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PRESENTACION

El trabajo del Dr. Jaime Valverde titulado: "PROCESOS DB
ADAPTACION Y RESISTENCIA CULTURAL AL AJUSTE ESTRUCTURAL DEL
CAMPESINADO COSTARRICENSE"™, tiene el doble propésito de explorar
con detenimiento el universo simb8lico y cultural del campesinado
costarricense y, simultineamente, analizar las posibilidades de
resistencia o de adaptacién a los procesos de mercantilizacién y
apertura econSmica que esté&n en marcha. Este trabajo es novedoso
tanto en cuanto se ocupa de hacer un diagnéstico sobre la cultura
y el mundo simb6lico del campesino costarricense, todavia hoy con
frecuencia idealizado, como en cuanto retoma - aungue no
explicitamente -~ las discusiones socbre la campesinizacién y 1la
descampesinizacidn en boga en otros contextos a finales de los afios
setenta. Sobre esta tradicién se estructura el trabajo de Jaime
Valverde a la vez gue enfrenta problemas de gran actualidad
alrededor de los cuales hay muy poco trabajo empirico.

Esta CONTRIBUCION pretende ser un aporte al debate para todas
aguellas personas y dgrupos interesados en analizar los cambios
operados en las ultimas décadas en la sociedad costarricense.

Dr. Manuel Solis A.
Director
INSTITUTO DB INVESTIGACIONES SOCIALRES




INTRODUCCION

Durante la pasada década y hasta la actualidad se han venido
ejecutando las politicas de Ajuste Estructural, las cuales ya han
producido y tienden a profundizar transformaciones importantes en
la fisonomia socio~econémica y socio-cultural de nuestro pais. El
agotamiento de los modelos de desarrollo hasta ahora ensayados y la
carencia de alternativas viables, ha pesibilitado que
paulatinamente se imponga la opcién neoliberal en la toma de
decisiones politicas en el pais, marcando fuertemente el derrotero
de las transformaciones en curso.

Las transformaciones producidas en el agro son significativas
Y est&n marcadas por el signo de 1l1la “competencia® y la
"productividad®. Conocer el componente organizativo de las
estrategias que desarrolla el campesinado para hacerle frente a los
cambios en la coyuntura presente, a la luz de la "dimensién
simbbélico cultural" del campesinado, es lo gue nos hemos planteado
como objetivo principal de este trabajo. La problemitica relativa
a la relacidn entre cultura - procesos de modernizacién -
movimiento social, se halla presente en nuestro abordaje, dentro de
la m&s amplia perspectiva de la relacién entre cultura y
desarrollo,.

En la perspectiva que aqui asumimos interesa analizar los
puntos de encuentro/desencuentro entre la racionalidad implicita en
las politicas de Ajuste y la dimensidn simbélica del campesinado.
Auscultar la forma concreta como los campesinos perciben y se
representan las organizaciones campesinas que se han generado en el
contexto del Ajuste, lo que para ellos representan y significan
estas organizaciones, constituye nuestra ingquietud principal.




1. ALGUNAS CONSIDERACIOCONES GIENERLLES

En nuestro abordaje a la problemitica planteada partimos de
que el individuo no es simplemente un depcsitario de modelos
culturales, socializacién familiar, interiocrizacidén de medios de
comunicacién, obijeto de estructuras; sino un ser intencional, un
lugar de arbitraje, una voluntad personal, un proyecto individual,
un actor de su historia. El concepto de actor da cuenta de seres
sociales vistos desde la légica de sus préacticas, gque desarrollan
estrategias. En este sentido todos los seres sociales son actores,
independientemente de la cualificacién de sus préacticas sociales,
e interesa analizar justamente la légica con gue actGan. Nos
distanciamos entonces de la idea de actor como sujeto organizado y
movilizado, acepcidn en la cual es utilizado comGnmente este
concepto.

Por otra parte, para comprender la accidén de los actores
sociales es necesario considerar la dimensién simbélica en tanto
mecanismo productor de sentido que cumple la funciédn fundamental de
satisfacer la necesidad de "sentido de la vida" de los seres
humanos. En este sentido, el campesinado genera una produccién de
“gentido"™ especifica y genera alternativas, cuya explicacién
desborda el marco de las motivaciones conscientes y de las
determinaciones provenientes de su ingsercién en la estructura
social. Debido a ello, la consideracién del ser humano simplemente
como un ser racional la consideramos "limitada". Es decir creemos
gue en el comportamiento de los grupos humanos inciden elementos
conscientes y no consclentes, desarrollando comportamientos que no
necesariamente responden a una légica de caracter utilitarista.

En el marco de la problemdtica de estudio gque nos hemos
planteado, es en los sectores campesinos donde la aplicacién de las
politicas de Ajuste genera ciertos estados de frustracién donde
comienzan a producirse nuevas bisquzdas, salidas novedosas a la
situacidn, dando paso a la creacién o reformulacién de las
estrategias de wvida. Estas blsguedas tienen como referente
fundamental cierto tipo de carencias, como por ejemplo, la
necesidad de seguridad y control sobre el medioc en tanto rasgo
antropolégico del ser humano, aspecto que se pone en jague en el
contexto de la aplicacidn de las politicas de Ajuste Estructural.

Debido a ello, el esfuerzic de este trabajo se concentra en
tratar de establecer el tipo d= motivaciones que explican la
pertenencia de los campesinos a las organizaciones, tratando de
captar como ge inscribe la organizacidén campesina al interior de la
simbbélica social campesina, y ¢l sentido gque los mismos le otorgan
al interior de su proyecto de vida.

En el marco del presente trabajo se entiende la cultura como
el conjunto de soluciones coriginales gue el ser humano crea,
recrea, inventa, etc. para hacerle frente al desafio de la
gsobrevivencia. Se trata de todos los aspectos de 1la vida:
experiencias, conocimientos tZcnicos, costumbres de vestido y
alimentarias, religién, valores, simbolos, comportamientos socio-
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politicos y econémicos, actividades productivas y relaciones soc%g-
econdémicas, etc.' Al interior de la cultura ubicamos la dimension
sinbdlica éomo una esfera gque remite a los procesos de cre§c16n_qe

vendria a ser una dimenslon

sentido. En este sentido, la simbdlica

especifica del ser humaﬁo que se manifieetalenfta?&? Zstr:c:u::
i eno que cumple la funcidn de otorg

productora de sentido, un fendm q lipohl@ndols “Ordencia

sentido a las cosas, los objetos, etc. .
elementos que de otra manera aparecerian desarticulados; aungue

este proceso no se realice de manera consciente. Transciendeiel
campo especifico de "lo religioso" y corresponde a lo que Bord eu
llama "cultura en si": reglas constitutiyas de sentido, la cifra,
el cddigo, el signo, etc. o a lo que Cassirer afirmaria constituye

*lo especificamente humano®.

La simb6lica seria la forma concreta en que el pueblo produce
sentido a partir de las diferentes teorias, estimulos, mensajgg,
etc. que se le ofrecen a nivel social como referentes de sentido,
asl como también, a partir de la praxis gue el pismo desa:rol;aj
Mientras que el orden cognitivo supone combinatorias de sentido que
establecen los elementos que pueden ser percibidos como reales y el
orden normativo combinatorias de sentido que definen "lo pe:mitido
Y lo no permitido%; el orden simb6lico entrafiarfia una combinacién
de sentido a partir de la cual diferentes elementos de los Ordenes
cognitivo y normativo se juntan en un sentido unitario, principio
que se encuentra relacionado con la lectura gue el actor realiza de
su propia identidad 2.

Para la reconstruccién de la simbélica social,
netodoldgicamente se utiliza una técnica de andlisis estructural,
que supone una reconstrucciédn del proyecto de vida de los grupos
sociales a través de ciertas categorias base, tales como objeto de
bGisqueda, ayudantes u oponentes, autopercepcién, etc. en donde se
cruzan elementos de indole personal y social. Justamente el sentido
de cada categoria es comprensible solamente en funcién de 1la
simbélica social de que se trate, y gue se ha reconstruido. No se
trata por ello de la reconstruccién de una ideologia o una doctrina
articulada, un discursc, sino de una produccién de sentido
especifica que guarda su propia coherencia y que, en sentido
estricto, tiene sentido solo para los agentes sociales gue la han
producido.

) Aunque no exactamente en 1los nismos términos, esta
concepcidén se halla desarrollada en: Hugues de Varine. La
culture des autres. Seuil. Paris (1976)

4 El tratamiento conceptual de este trabajo se halla mas
desarrcllado en la serie de "Avances de Investigacién"
del Instituto de Investigaciones Sociales, No.90,.
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A nivel de las dos 2onas consideradas para el presente
estudio, un primer elementoc que debe sefialarse a propbésito de las
expectativas del campesinado con respecto a la agricultura de
cambio, es gue se presenta una diferencia clara por regidn: en la
regién Huetar Norte los campesinos visualizan la aplicacién de las
politicas de Ajuste en la perspectiva de un aumento de las
alternativas de que disponen con respecto a la situacién que vivian
afios atrids (fines de los afios setenta), comoc una especie de abanico
que ensancha sus posibilidades. Por el contrario, en la regién
atléntica, y concretamente el sector de pequefics productores de
maiz, el Ajuste se presenta desde un inicio en su faceta mnis
negativa, a través de la eliminacidédn de subsidios en una actividad
que les brindaba cierta seguridad. Por esta razén, subjetivamente
no priva el mismo entusiasmo que en la otra regidn, y las primeras
reacciones del campesinado tienden a un rechazo del Ajuste como
tal. Como veremos, una u otra situacién tiende a incidir en el tipo
de organizacién que se genera.

En términcs de la problemdtica especifica de cada zona,
mientras que en la regién Huetar Norte, la pregunta principal que
se ha tratado de responder remite a las causas del répido
crecimiento de las asociaciones de agricultores (organizacién
campesina) y 1la funcionalidad que tienen en el marco de las
estrategias de vida campesinas; en el casoc de la regidn de la
Huetar Atla&ntica, la inquietud principal plantea el problema de las
causas de la transformacién de la organizacibébn campesina en los
Gltimos afios, y la funcionalidad que ésta tiene dentro del marco de
vida de los campesinos en la situacidn actual.
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IX. REGIOM HUETAR NORTE: CRECIMIENTO DE LAS
ASOCIACIONES DE AGRICULTORES

Introduccidén

Procederemos en primer lugar a brindar los resultados del
anilisis de caso de la regidtn Huetar Norte para posteriormente
centrarnog en la regién Huetar Atlantica, Que son los dos casos gque
se han considerado para 21 presente trabajo.

En el siguiente apartado exponemcs el caso de la regidn Huetar
Norte, el cual se subdivide en varios sub-apartados a través de los
cuales se trata de dar cuenta de las principales caracteristicas
gue asume &l proceso en la regidn, estableciendo el nexo necesario
entre simbélica campesina vy opcxones organizativas. El1 orden
exposlitivo que se seguird es el siquiente:

i. Contexto socin-econémico y situacién social del
campesino.

{ii. Ccnsecuencias sociales del Ajuste y estrategias del
campesinado.

iii. Estructura simbdlica del campesinado.?

iv. Dos ejes del andlisis:
El Ajuste y la organizacidn campesina

1. Contextc socio-econdmice y situacidén social del
campesinado

Conviene en este apartado inicial referirse al contexto
socio-econdmico y las condiciones sociales de vida en las que el
campesino desarroclla su cotidianidad.

Grosso modo, puede establecerse una distincién entre sector
norte y sur de la regidén Huetar Norte, en el sentido de un
campesino un tanto m&s modernizado que habitaria en la franja sur
de la regién. Es justamente en el sur "mas modernizado" donde se
centran los grupos campesinos objeto del presente andlisis.

Sefialemos en primer lugar que &1 canmpesino gue habita la
regién sur es en un gran porcentaje migrante del Valle Central, y
en ese sentido, poseedor de un alto espiritu colonizador. Este
sector en gran medida ha posibilitade la expansidn de la frontera

, Para efectos de mayor claridad expositiva, el apartado de
Simbdlica Social de la Regidn Huetar Norte se ha agregado
010 como Anexo (Ver Anexo 1); asimismo, y con el objeto
de no ampliar el documento mds de lo conveniente, se ha
prescindido del apartado de Simbdélica Social de la regién
Huetar Atlantica. M&s alld de esto, estd claro gue
elementos de ambos apartados se han considerado en el
presente trabajo para efectos del analisis.




3

agricocla en el pals y pobladco desde décadas atrds las montafias y
llanuras gue conforman la regidn.

5i bien el tipo de campesino gue habita al sur de la regidn
Huetar Norte no es totalmente homogéneo, se puede decir en general
gue nos enhcontramos ante un campesino moderno o en vias de
modernizacién, que cuenta con servicios e infraestructura
relativamente en buen estado {en relaciétn con el norte). Muchos de
ellos o sus familiares cuentan con experiencia en cultivos
altamente intensivos como la produccidn de café&, durante su
estancia previa en el Valle Central. Se trata de un tipo de
campesino inmigrante del Valle Central, oran parte del cual se
desplaza en blsgueda de cultivos sustitutos del café&. Su
agricultura no es tanto de subsistencia sinoc en gran medida volcada
hacia el mercado.

Aunque este tipo de campesinadc es el més generalizado en la
regién, es posible encontrar grupos mis pequeiios de campesinos con
caracteristicas tradicionales en cantones mAs apartados. Asi por
ejemplo, en Upala y loe Chiles (en menor medida Guatuso), se pueden
encontrar productores de caracteristicas mas tradicionales. Se
trata de campesinos que se dedican pricoritariamente a cultivos de
subsistencia, sobretodo arroz, malz y frijoles, dedicando el grueso
de su produccidn a satisfacer necesidades fariliares colocando
pequefice excedentes en el mercado. Estog pobladores cuyo origen no
es del Valle Central, sino de la zona de Guanacaste (Tilaradn) y el
sur de Nicaraqgua, habitan en las regiones de menor desarrollo
relativo en toda la regibn.

En esta zona es hotoric un ciertc apego del campesino a la
tierra, aspecto gue aungue constituye un rasgo general del
campesinado, quiz8 se encuentre wis marcado aqui gue en otras zonas
del pais. Esto se explica por cuanto hasta hace poco esta regidn
constituia una de las Gdltimas reservas de frontera agricola en el
pais, razbén por la cual los campesinos que han migrado y se han
instalado en las Gltimas décadas en la regidn, no se han visto en
la situacidn de tener gue abandonarla por falta de tierras para
cultivar. No se trata de una zona predominantemente expulsora de
fuerza de trabajo, ya gque brinda caracteristicas de mayor
estabilidad a sus habitantes, lo cual ha contribuido a este
sentimiento de "arraigo"™. - :

Por otra parte, es notable en la regién la fuerte inversioéon
externa. Efectivamente, la inversiébn de capital extranjero es
palpable y se hace sentir; el grueso de las grandes plantaciones y
empacadoras son foraneas y el capital colombiano, cubano,
norteamericano, etc., sobrepasa con creces las inversiones
nacionales cooptando las opciones de comercializacién.

El apoyo gue podria recibir el campesinado de parte de las
instituciones del Estado, Jjustamente para paliar 1la inmensa
desigualdad en su proceso de articulacién con el gran capital, se
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ve menguado entre otros aspectos por cfecte de la descordinacidén
institucional. Aun y cuando el dirsctor del MiaSG debiera coordinar
el accionar de las distintas instituciones, en la practica cada
institucién y funcionario ¥jala peor su  lado" obedeciendo
lineamientos de su sede en San José&; situacién gue evidentemente
repercute negativamente sobre los campesinos.’

A nivel organizativo se ha dado el desarrolio de "asociaciones
de agricultores™ en la zona, en un inicio promovidas y estimuladas
por funcionarios cel MAG, cuya funclonalidad al interior de 1las
estrategias de vida campesina y articulacidn con su universo
simbélico-cultural, constituye el eje principal de andlisis de este
apartado.

2. Consecucrtiag ococialas dei ajusta y estrategias del
campaesinade

En asta regidn loz canpesinos visualizaron la aplicacién
de las politicas de Ajuste en la perspactiva de un aumento de las
alternativas de que disponen con respecto a la situacién que vivian
afios atrds (fines de los afios ochenta), cono una especie de abanico
gue ensancha sus posibilidades, por lo gue censecuentemente optaron
por el ensayc y la experimentacién. Sin embarge, sl se hace un
repaso por algunos cultivos ¢ue se dan en la zona se podr& apreciar
como los resultados an c¢ancral para o) pecuefic productor han sido
negativos, o zl nencs gencren en el {rustraciétn e incertidumbre.

Efectivamente, las esparenzas depositadas por los campesinos
en los nuevos productos de exportacidén s2 ha visto en gran medida
truncadas. El caso de la Cafia de Indic y el Maracuya son claros
ejemplos de ensayos negativos en donde los agricultores han quedado
endeudados y la experiencia no resulté. 21 Sampi y el Tiquisque son
inestables en su pracio de mercade y depenrnden mucho de la coyuntura
de la comercializacidn; l& yuca y la pifia g2 muestran como los
productos preferenciales on la regidén, su comportamiento es
interesante pero aun persisten vproblemas de comercializacién; el
Cacao es el desastre conecido por todos: un paguete tecnoldgico
(variedad de semilla) gue se cuiso inponer aunada a la falta de
experiencia del campecino on 2l cultivo, provocaron pérdidas
significativas a los agricnltores y el fracaso del proyecto en su
totalidad. La Naranja =2z un productc promatedor, sin embargo, las

i Si bien es cierto este rasgo podria ser encontrado en
otras zonas del p2ies, el hecho es gue en esta zona se da
Y no deja de ser un elemento importante que incide en la
aplicaciétn de la nolitica estatal. Por otra parte, debe
estar claro cue la wmismy s¢ hace en relacién con el
periodo de la Administracidn 1990~34, que fue el periodo
en gue se desarrolld el gruess del trabajo de campo de la
presente investigacisn.
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grandes plantaciones de la empresa parecen presagiar problemas a
nivel de comercializacién cuando las mismas se encuentren en estado
de produccién.

El campesinado en la actualidad se encuentra entonces dentro
de una situacién marcada por la incertidumbre y la transicién, y es
justamente en este marco gue el campesino, en cuanto "actor", busca
férmulas, reformula estrategias y crea alternativas que le abran
nuevas cpcioneg y posibiliten su proyecto vital. Su proyecto de
vida hay que entenderlo en esta transici6n. Sus pasos van
encaminados a hacerle frente a la situacién. La importancia de
auscultarlos y entender el significado que cobran en su accionar,
radica en que es la Gnica manera de descubrir tendencias en estado
de germinacién. Descubrir sus expectativas y aspiraciones en esta
transicidédn es fundamental, y requisito indispensable para avanzar
en el respeto, formas de reconocimiento mutuo y creacién de nuevos
lazos de solidaridad con estos sectores.

Lo interesante de destacar en este sentido, es gque las
estrategias que crea el campesino (o recrea) en la nueva gsituacién,
no suponen necesariamente una ruptura con su pasado de experiencias
a nivel productivo o familiar, sino que por el contrario, se hallan
ancladas en el mismo. Toman su fuerza y originalidad de su pasado
cultural constituyendo a la vez su prolongacién y recreacidn,
Recordemos gque el agente se halla frecuentemente en accidn
estratégica frente a una situacién ambigua donde diversas
reacciones son posibles, estando marcada la decisién por el riesgo
y la incertidumbre.’ En su regularidad, estas diversidad de
reacciones dan paso a la articulacibdn de alternativas y estrategias
por los que transita el campesino forjando su propio destino y el
de la colectividad.

A nuestro modo de ver, las estrategias que crea el campesinado
contiene tres dimensiones fundamentales: una productiva, una
familiar y otra organizativa. A continuacién trataremos de detallar
los aspectos fundamentales de estas estrategias campesinas, en el
marco en gue se insertan y la légica a la gque obedecen. Conviene
aclarar sin embargo que la separacidn de estos tres &mbitos se
realiza por criterios metodoldgicos, pero que en la realidad social
estos elementos se hallan interrelacionados y no son comprensibles
el uno sin el otro.

Jean Remy. Jean Reny,. "Comment problématiser le
changement social." En: Le mouvaement et 1la forme.
(ouvrage collectif en hommage a Maurice Chaummont).
Bruxelles, Presses des Facultés Universitaires Saint
Louis. p.85
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2.1 Dimensién productiva

Las estrategias del campesinado no deben ser vistas
simplemente como un problema de "opcién®. No se trata de un proceso
"racional" en donde los campesinos sopesan a cada momento el
siguiente paso que quieren dar, aunque este slemento racional no se
halla ausente.

De acuerdo a Rivera y Rom&n las opciones que le presenta al
pequefio productor dentro de la nueva situacién son las siguientes:
a. mantener la produccién tradicional considerando altos niveles de
eficiencia y rentabilidad; b. modificar su actual posicidéncen:la
estructura productiva convirtiéndose'de pequefio productor en obrero
agricola; c¢. modificar su antigqua produccién granera ‘ipor
agricultura de cambio; d.insistir en los cultivos de subsisteneia
haciendo poco esfuerzo por integrarse dentro de 1las nuevas
politicas. 2

La alternativas gue de manera masiva se presenta m&s en la
regién Huetar Norte, se acerca mas a 'la primera opcién planteada
por los autores: mantener la diversificacidén de la parcela e
insistir en cultivos tradicionales en 1los cuales ya tenian
experiencia de produccién, mejorando los niveles de eficiencia y
rentabilidad, no solo con el objetivo de competir exitosamente a
nivel del mercado interno, s8ino de lograr su articulacién al
mercado externo.

Todo parece indicar que el campesino reacciona de cara a una
determinada politica e intenta reapropléirsela de cierta manera de
acuerdo a sus intereses. La fuerza o debilidad de cada opcidn
depende del peso del campesinado organizado y la convergencia o no
de sus intereses con el de otros actores, con menor, igual o mayor
peso, dentro de la dinémica de fuerzas a nivel ‘'social. T

2.1.1  Apoyarse en la diversificacién local plra
accedear al “"mercado externo® i

Es importante analizar la relacién que se
da entre el mercado interno y 8l mercado: axterno, ya gue no
,necesariamente hay dicotomia entre ambos. ‘Estc es, muchos de .los
campesinos gque producen para el mercado externo también lo'‘hacen
para el interno, y muchos de los productcs que en la ‘actualtidad
califican como productos de "exportacién", originalmente se
cultlvaban para mercado interno. Mias allé de esta constataciédn, es
obvio que la nueva politica hace un énfasis particular en la
produccién para el mercado externo.

La racionalidad del Ajuste plantea ‘el problema de 1la
diversificacién de las exportaciones. En el fondo esta 1légica
supone diversificacidén de los cultivos tomando al campes1nado en’'su
globalidad pero no diversificacibébn campesino por campesino. Esto
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es, por un lado, se requiere la diversificacidn del paisaje agrario
con la introducciédn de nuevos cultivos, mientras gue por otro, se
demanda la necesaria especializacidén de las unidades campesinas en
aras de una produccidn de mayor calidad.

En este sentido se podria afirmar que, la légica de 1la
rentabilidad y 1la eficiencia de alguna manera trastocan 1la
diversificacién agricola gue es propia del campesinado, siguiendo
el sabio refrin popular de: "no poner todos los huevos en el mismo
saco” (sentido de precauciédn). La ldgica del Ajuste, en la medida
qgue promueve la competencia, provoca una tendencia 18gica a 1la
especializacién en un determinado producto y el abandono de la
diversificacién. Mas allad de esto, el campesino tiene una manera
particular de aproplarse "el Ajuste”, de modo tal que se produce
una transaccién: luego de un "periodo de prueba™, é&ste opta por
mantener la diversificacién de su parcela arriesgando en ciertas
lineas de produccitdn. Un hecho notable entonces en la zona norte,
es que el campesino ha logrado en la pré&ctica refuncionalizar para
el mercado externo muchos productos sobre los cuales tenia previa
experiencia: el caso de la pifia, tiquisgue, fiampl, yuca, etec. no
dejan de ser productos con los cuales los campesinos se encontraban
familiarizados. Légicamente lo que cambia es la técnica y el
paquete tecnoldgico gue acompafia ahora el cultivo, pero en todo
caso esto vuelve menos dura la transicién. '

2.1.2 “La comercializncion: Taldn de Aquiles Qe
la Agricultura para_lo. canpesinos

El nmonopolio gue existe en el plano de la
comercializacién, la dificultad de abrir mercados, etc. hacen que
el campesino guede a merced de los grandes comercializadores del
producto, los cuales en més de una ocasidn se dan el lujo de no
pagar por la entrega que realizan los campesinos. Aun y cuando en
la fase de produccién los productores trabajen bien y obtengan un
producto de "calidad", al no tener control sobre el proceso de la
comercializacién, 1los resultados siempre son inciertos. La
comercializacién opera a la manera de una gran loteria nacional
donde la mayoria de las veces (como suczde en la realidad) muchos
terminan frustrados y unos cuantos se ven beneficiados. Debido a
esto &s posibles afirmar que la comercializaclién constituye en la
prctica el Talén de Aquiles de la agricultura de cambio en la zZona
Norte, al menos desde la perspectiva del campesinado.

La introducciédn de nuevos cultivos normalmente atraviesa por
ciertas etapas. En primer lugar se instala una planta enpacadora y
empiezan a comprarle a los pequefios; luego los campesinos
estimulados empiezan a sembrar nis de ese producto; deseosos de
aumentar sus ganancias las mismas plantas empiezan a poner sus
plantaciones; por Gltimo, a partir del momento en gque las plantas
disponen de abastecimiento propio y no dependen del pequefio,
empieza el calvario para los campesinog: loe duefios de las plantas
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ponen condiciones cada vez n&s fuertes para la compra del producto,
imponen precios irrisorios que el campesino se ve obligado a
aceptar para evitar tener pérdidas totales, stc.

Eate problema que se ha presentado para el caso de la yuca y
la pifa, ya se vislumbra gque puede suceder con la naranja, una.vez
gue los grandes naranjales en Muelle de San Carlos comiencen a dar
sus frutos. Otro problema son las quiebras "ficticias™ de plantas
empacadoras que al poco tiempo resaparecen en otras. zonas de la
regién, solo gue han dejado ya “embarcados" a upa gran cantidad de
campesinos. No hay controles estazblecidos sobre estas situaciones,
facturas serias cque respalden las transacclones, no se - les exige
depésito a las plantas para prevenir casos de quiebra, y en estos
casos 'no es diffcil adivinar quienes llevan las de perder. La
informacién se wvuelve un mecanismo de. poder indiscutible .en el
proceso de la comercializacién. Los grandes (plantas empacadoras y
otros) le bajan el precio del preducto a los pequefios aduciendo la
saturacién del mercado intarnacional, bajonazos en el precio, etc.
Y los agricultores con la boca abierta reciben la “malas nuevas"
con aires de inrradulidad

Ante esta caética sltuac16n, el campesino adopta dos polturas
b&sicas: por una parte, se desarrolla un cilerto espiritu de
competencia entre los agricultores ("viera que, hay. como una
guerra, todo el mundo qulere exportar, todo el mundo quiere
empacar...¥?) los'cuales entienden gue "el arte” est& en cultivar lo
gue la maycria de: agricultores no estd cultivando, puesto que de
esto depende justamente gue haya un buen mercado para su producto
Yy por ende una buena demanda del nismo. De alli gue incluss el
acceso a cierto tipo de inforracién, de lideraes o contactos con el
exterior, adguiera una creciente importancia.

Por otra parte, y no de ranera excluyente, se plantea la
posibilidad de 1la ascwiacién: la croeacién de asociaciones de
agricultores a través de las cuales los campesinos logran colocar
sus productos en nmejores - condiciones. Justanente  las. peguefias
plahtas ‘ampacadoras son'una alternativa eficas, ya que al manejar
los campesinos grandes cantidades de fruta adquieren un mayor poder
de negociacién. ;

2.2 Dimensidn familiar

Como seflalamos anteriormente, el proyecto de vida
campes;no se¢ articula como proyecto familiar. En este sentido, en
‘el “contexto del’ Ajuste se presentan tendencias : -contradictorias
haciy’ 1la deﬁantagracién vy la' unidad familiar. - Trataremos a
" continuacién de precisar las razones de una u-otra tandencia,
través cde la congideracidn de ciertas variables. B :

La idea central gue guiesiéramos sostener en este abartado'cs
la siguiente. A nivel familiar, las estrategias de vida campesina
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suponen en la actual situacién: i. La incorporacién de la mujer a
la produccién a través de las plantas empacadoras; ii. El acceso
n&s f&cil al dinero de las generaciones m&s jévenes (hombres o
mujeres) con el consiguiente apoyo econdmico para la familla;
‘iii. Una relativizacién del estudio como mecanismo de ascenso
‘social, paralelo a una mayor demanda de brazos en la parcela.

2.2.1 Incorporacién de las mujeros al trabajo:

En la regiétn Huetar Norte se ha dado la
incorporacién de mujeres en gran escala al proceso productivo a
nivel de plantas empacadoras, lo cual supone algunos problemas
culturales; en cierto modo rompe con la costumbre y valores del
campesinado gue ven ahora salir a sus hijas a trabajar, cosa que
antes era menos aceptado. Para los padres no es facil aceptar que
deben enviar a trabajar sus hijas a las plantas empacadoras, y si
10 hacen es por necesidad. De alguna manera esta situacidn
significa un choque cultural, sobretodo para los m&s viejos.

Cuando las mujeres se integran a las labores productivas,
asumen actividades que son una extensién de las labores domésticas:
asf en las plantas empacadoras mientras los hombres cargan Yy
trasladan, deciden y piensan, las mujeres "lavan" el producto. En
ocasiones ellas mismas se guejan de gue los hombres siempre manejan
el dinero. Independientemente de las valoraciones gue se puedan
hacer, esto hace gue el tré&nsito para las mujeres no sea tan
pesado, puesto gque son tareas con las gue se . ancuentran
relativamente familiarizadas. _ - -

Por su parte, las asociaciones son predominantenente
organizaciones de hombres, con algunas interesantes excepciones
como es ‘el caso de la planta empacadora "El Encanto%, en donde una
nmujer ocupa un puesto de direcciédn importante en la misma. La
incorporacién de la mujer.a la produccidédn supone en términos de la
estrategia de vida en familia la posibilidad de aumentar 1los
ingresos del conjunto familiar para enfrentar las creciente alzas
de los insumos agricoclas, los intereses de lcs préstamos gue tanto
agobian a los campasinos, etc.

2.2.2 Trabajo asalariade de los mia jévenes

La variable generacional tiene un cierto
impacto sobre los procesos que se desarrollan en la actualidad en
el agro, tanto a nivel del tipo de organizacién gque se promueve
comc de la postura familiar con respecto a la medernizacién y el
"Ajuste”™. Por una parte, los mis jévenes asumen con menos problema
el transito dificil a la modernizacidén y se muestran mas proclives
al riesgo, Iimprimi&éndole una cierta vitalidad al proyecto
colectivo. ;
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Por otra parte, el accesc "nas f&cil" de los j6venes al dinero
que conlleva la modernizacién provoca tensiones generacionales. La
pequefiaz de las parcelas de los campesinos y las alzas desmedidas
en los interesee y los insumos agricolas “tira®™ a los jo6venes a la
calle (plantas empacadoras). Paralelo a una mayor disponibilidad de
dinero en el seno familiar, surgenh contradicciones por cuanto el
acceso al mismo por parte de los hijos, genera una situacién de
relativa independencia de é&stos con respecto a sus padres,
depositando cada vez menos sus expectativas de vida en el proyecto
familiar. Esto redunda en un trastorno de la jerarqufas familiares
por cuanto el hijo comienza a disponer de cierto dinero del que su
padre no dispone.

Otro angulo del problema generacional es el siguiente:

en la medida que a nivel de comercializacién hay un cuello de
botella serio, muchas veces los agricultores optan por ir a la
feria personalmente a vender el producto, tarea que comienzan a
asumir los hijos, dando pie a los gue seria una divisién
generacional del trabajo. Lo anterior tiene impacto sobre 1la
cultura en el sentido de promocionar una cultura més
"mercantilista" entre los més j6venas, gue comienzan a manejar y
familiarizarse con sumas relativamente elevadas de dinero. «

Por su parte, los mids viejos tienden a moverse dentro de una
légica ascética, de alta valoracién del trabajo, perspectiva que se
inscribe més claramente dentro de una 6ptica del "progreso®,
considerada opuesta a otra mis volcada hacia el "presente” de los
nis j8venes. Vivir el ahora, el presente, no parece ser una postura
muy valorada por los viejos campesinogs gue han visto como su . vida
mejora poco a poco si se tiene una actitud "activa y emprendedora®.
En sintesis, dentro de la estrategia de vida familiar, el acceso de
los mis jbévenes a una remuneraciédn que busca una complementaridad
de ingresos, y un apoyo en los gastos que implican los cultivos, no
slempre tiene efectos contradictorios a nivel del colectivo.8i
bien posibilita la reproduccién de la unidad familiar y aumenta-la
resistencia a los cambios, también existe la posibilidad de generar
un distanciamiento de los hijos con respecto a los padres.
Justamente, la posibilidad del reforzamiento de la alternativa
familiar y su recreacién pasa por experienclas en donde claramente
el proyectc familiar se extiende al plano de la produccién y la
comercializacién, generandc una solidaridad de la “familia
ampliada®: fortaleciendo lazns entre primos, sobrinos, amigos,
tios. Un caso tipico seria la Asociacién “El Amparo®.

2.2.3 Ralativiracién del esatudio como mecanismo
de asconso sgocial

Con respecto al estudioc los campesinos en
“la actualidad mantienen una posicién ambivalente. Por una parte, el
estudio es valorado positivamente; por otra, no despierta las
nismas simpatias que afios atréds. 81 bien los padres hacen esfuerzos
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para que sus hijos puedan estudiar, en la coyuntura actual, la
situacién de desenmpleo y los camblos socio-econdédmicos han provocado
que comience a ser relativizado como Gnica opcibn.

El estudio, aspecto fundamental en los mecanismo de ascenso y
en los procesos de dascampenizacibn gue se han vivido en el agro en
las dltimas dégadas, comienza a ser relativizado al interior de las
estrategias familiares. No es que 8l proyecto familiar les niegue
a' sus hijos esta posibilicad, pero la incertidumbre de consequir
empleo, la demanda de hrazos en 1la parcela gque supone 1la
agricultura de cambio y las expectativas gque despierta, refuerza
tendencias a la cohescién familiar alrededor de las exigencias de la
unidad de produccidn.

8 Dos ejes del anflisiec:
El Ajuste ¥ la crganigaciin canpesina

Introduccién

En este apartado se abordarén justarente los dos ejes
fundamentales de anélisis, cuales son, la forma en gque se
articulan: racicnalidad del ajuste, simbdlica y organizacién
campesina. :

3.1 Una cuestién inmportante dentrec de nuestra
problemitica de anilisis es justaraentec plantearse hasta donde el
contexto del Ajuste y los aires n=o~liberales que campean en este
pais, en donde la ldgica de "la eficiencia" se vuelve punto de
amarre de las aspiracionas y los programas gubernamentales hacia el
campo, genera transformaciones culturales lo suficientemente
profundas como para poder decir que estamos en presencia de “otra
16gica social*; esto es, que la racionalidad implicita en el Ajuste
trastoca elementos fundamentales de la cultura campesina. Creemos
en este sentido os posible afirmar que culturalmente los campesinos
del ‘sector sur de la regidn Huetar lNorte, e hallaban o se hallan
culturalmente preparados para un tipo de racionalidad como la que
est& implicita en &l Ajuste.?®

No estamos ya ante el campesino tipico ds autoconsumo. La
panetracidén de las relaciones salariales, crediticias, de
comercializacién, etc. que se dieron durante las Gltimas décadas (y
més allad, desde el siglo pasado), "prepard el camino®™ para que
sectores importantes del campesinado costarricense se encuentren en
la actualidad "culturalmente" dispuestos para dar este paso.

Esto no significa una valoracidén sobre lo justo o injusto
del Ajuste, lo conveniznte ¢ inconveniente, ya gque la
aseveracién s~ ubica en un plano cultural y no politico-
ideolégico.

M P Basu o
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3.2 El. elemento sefialado en el punto anterior es
sumamente importante y se halla intrinsicamente relacionado con el
tipo de organizacidn que los campesinos generan en el contexto del
Ajuste, o con lo gque podriamos llamar "el &mbito organizacional de
la estrategia de vida campesina". En otras palabras, sin comprender
esta "preparacién cultural", dificilmente se vuelven comprensibles
los significados que los campesinos le asignan en la actualidad a
la organizacién campesina.

A propésito de las asociaciones de agricultores en el sector
sur de la Regidn Huetar Norte, conviene tratar de comprender las
razones por las cuales se da un crecimiento tan acelerado de las
asociaciones de agricultores en la regién. Retomaremos en este
apartado la dimensién organizativa de las estrategias de vida
campesinas, estableciendo las relaciones que correspondan con la
dimensidn simbélico cultural del campesinade gque venimos de
axponer.

Antes gue nada, todo parece indicar que en un inicio estas
asociaciones fueron ideadas por el Gobierno con dos motivaciones
fundamentales: por una parte, en el planc econdmico, posibilitar
que los canmpesinos pudiesen captar recursos crediticios,
tecnoldégicos, de asesoria, etc. pudiendo con ello transitar mis
f&cilmente hacia una "agricultura de cambio®; por otra, intentos
del Gobierno por = debilitar organizaciones reivindicativas
independientes de los campesinos. Sin embargo, cierta autonomia de
estas asociaciones de cara a las instituciones estatales, sumado al
apoyo de algunas ONGs que visualizan estas asociaciones como un
nuevo 8&mbito de organizacifn campesina, ha posibilitado el
- desarrollo de esta forma organizativa en la regiédn con ciertas
- rasgos particulares. ’

3.3 A continuaciédn pasamoz a detallar de manera mis
especifica, lo que a nuestro juicio constituyen las principales
razones del ré&pido crecimiento de las asociaciones de agricultores
en la zona. La idea gue deseamos fundamentar es la sigquiente:

El ré&pido desarrollo de las asociaciones de agricultores en la
zona se explica por algunas razones fundamentales. En primer lugar,
por la convergencia de diversos actores en el estimulo de aste tipo
de organizacidn;.en segundo, en la redida que responde a un mundo
més personalizado que es el del campesino (aun y cuando se halle en
transicién); tercero, el espiritu de negociacidn que priva le abre
las puertas del espacio estatal y del sector privado. Por otra
parte, su dimensidén instrumental despierta en muchos casos el afé&n
de Jucro y el interés personal, imprimiéndole una cierta
dinamicidad. Coincide adem&s con tendencias societales actuales de
rechazo al "mundo de la politica"™,

' Aunque esta forma asociativa n¢ es exclusiva de esta
regién, en la misma ha tenido mucho auge.
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Como se nota, en este apartado se relacionan aspectos socio-
culturales que se desprenden del anadlisis de la simb&lica social
con el répido crecimiento gque ha <tenido este nuevo tipo de
asociacién. Se establecen entonces las relaciones correspondientes
entre simbblica campesina y creciriento de las asoclaciones de
agricultores, en tanto expresidn organizativa de una estrategia de
vida del campesinado.

Quiz& un primer aspecto que cabe destacar sea la convergencia
de los intereses de distintos actores en el desarrollc de este tipo
de asociaciones.

3.3.1 Convergencia de interescs entre diversos
actoresn

En el fondo se trata de una forma
organizativa que promueve el Estado y gque cristaliza un cierto
deseo del campesino de hacerle frente al Ajuste (y/o insertarse) de
manera organizada. En este sentido puede plantearse la existencia
de una cierta convergencia entre el campesinado y el Estado en la
promocidén y desarrollo de este tipo de organizacién.

Cada actor con una légica distinta puede converger con otros
en el desarrollc de una opcidn comGn. Todo parece indicar que la
forma "asoclaciétn de agricultores" se inscribe para el Estado
dentro de una cierta racionalidad (l8gica e interés), para los
empresarios agricolas dentro de otra, asi como para las ONGs y el
mismo campesinado. Veamos:

- Para @l Estado, dada la limitacién de recursos con que
cuenta y los recortes presupuestarios que en el contexto
del Ajuste se dan (caso del MAG o el IDA), es mas 16gico
agrupar los campesinos para dar su capacitacién, lo cual
seria mis tedioso y préacticamente imposible de manera
individual. Es adem&s una manera de estimular la
organizacién campesina dentro de ciertos méArgenes de
control. :

- Para los empresarios agroindustriales, esto les garantiza
un abastecimiento de mayor cantidad, calidad 'y
regularidad; aspecto sumamente importante dentro de la
l6gica de "eficiencia® y "corpetitividad® presente en la
agricultura de exportacién.

- Para el campesino, 1la organizacién brinda mayores
posibilidades de crédito de los bancos, asesoria estatal
del IDA o el MAG, mercado seguro o salida mas f&cil para
sus productos a través ds acuerdos con las grandes
plantas empacadoras, etc. y en general un mayor poder de
negociacién.
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- Paraz las ONGs, las asociaciones brindan un espacio a
través del cual fortalecer 1la organizaciébn y la
participacidn de los agricultores dentro del marco de una
vigidn alternativa de sociedad.

3.3.2 Universo porsonaligado

Hay aspectos culturales que no son
consclentes pero gque juagan un papel importante en la blisqueda de
alternativas del campesinado. Esto es por ejemplo, el universo
personalizado del campesino, al cual parecieran responder con mayor
eficacla las asociaciones de agricultores que los sindicatos a
nivel nacional. Los integrantes de las asociaciones conocen a los
otros miembros, son integrantes de la misma comunidad, quizé
integran el rismo eguipo de fdtbol, en fin, hacen una vida en
comunidad.

En este caso, v a propdsito de la dimensidn organizativa nos
hallamos en un cruce de caminos: la dimensién simbbdlica del
campeslinadc, que privilegia sl interior por sobre el exterior, las
caras conocidas por scobre las desconocidas, se halla con una oferta
estatal en el plano organizativo: las asociaciones de agricultores.
Podriamos decir que mis alld de la "coherencia 16gica" de la
propuasta estatal, estanos ante una propuesta de parte del Estado
en el planc organizativo que no rompe con la simbdlica campesina
{gque reclama el mundo de las caras conocidas para operar con
tranquilidad), =ino que se articula a e£lla con relativa facilidad.

3.2.3 ¥entalidad de negociacién

FPete tipo de asociacién de agricultores
supone una cierta mantalidad de negociacidn, y la fe de que a
través de mecanismos legales y la accidn organizada se puede
obtener mejoras que serian imposibles o muy dificiles de obtener en
el planc estrictamente individual. Esto supone por lo denis partir
de la base de gue lz accién politica pasa por la negociacién y la
transaccién.,

Estd claro entonces que este "estilo" le ahorra al campesinado
los riesegos de la represidén, lo cual facilita a la vez sus
posibilidades dz expansidn.

3.4 Inatrumontalismo y sxclusivismo: fuerza y dedbilidaa
de las asociaciones

Existe una dimensién instrumental de las
asociaciones que non se puedo negar. Asi, en algunos casos se
desarrolla la tentacién de "acumular® y eso despierta entre sus
integrantes sentimientos no siemprs muy solidarios. Los requisitos
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econdmicos de admisioén que empiezan a aparecer en las asociaciones
de agricultores parecieran obedecer a ura cierta légica
instrumental.

Un tipe de organizacién més solidaria con fines altruistas de
alcanzar una sociedad m&s justa, donde impere la justicia y la
igualdad, no se halla en los aires de estos tiempos Y no aparece
dentro del repertorio de valores de las asociaciones. Por otra
parte, "el gusanito de acumular" les imprime una cierta vitalidad
que es importante considerar para entender su dinamica.

3.5 Puncionalidad de las "“asociaciones" an ol contexto
del Ajuste

Una vez gque hemos explicitado 1las razones. del
crecimiento de las asociaciones de agricultores, quisieramos pasar
a desarrollar la funcionalidad que tienen estas en el contexto del
Ajuste, como se inscriben y se signlfican estas asociaciones al
interior de la simbbdlica social campesina.

i. En el fondo para el campesino la historia social va, hay
implicita una apuesta a que el progresc va. Es algo que tiene su
propia energia, su propia dinamica, su propia légica. De alli la
frase de que “hay que estar adaptados®. Independientemente de las
posturas personales y los menores o mayores grados de claridad
respecto al Ajuste, la sensaciénes que el A juste Vva.Es
un procesc como ciego, como si tuviera su propia vida y esto se
liga con tecnologia, productividad, progreso.

La historia personal exige en este sentido un esfuerzo de
adaptacién. La gente debe irse preparando. La historia individual
necesita ir montada de la mano de la historia social que es vista
como algo objetivo, como si las cosas van por un rumbo ellas por si
solas, como si el proceso de modernizacifn tuviera independencia de
el. El campesino no piensa hacer una critica a eso, la critica es
a los que no logran articularse, a los que no son capases de
comprenderlo y de ir de la mano can ese proceso, y a los gue tratan
de marginarlos.

Hay un cierto fatalismo en el campesinado, pero no es un
fatalismo total. No es la idea de que el progreso va y yo no tengo
condiciones, me quedo fuera, el progreso no 23s para mi. La idea es:
el tren del progreso va y yo tengo gue ver como me monto.
Justamente el tren para montarse en el Ajuste es la organizaciobdn
campesina.

ii. En su transitar hacia el objeto de bGsqueda, el campesino
da pasos, evalgda y rectifica. Es un actor, no una cosa voluble y
sin voluntad. La dimensién simbdlica del campesinado demanda
estabilidad y sequridad. Los riesgos que el campesino corre son
resguardados por una légica diversificadora en los cultivos.
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El estandarte del Ajuste Estructural en la regién 1lo
constituyd la experiencia del cultivo del cacao. Con el paso de los
afios este experimento mostrd graves deficiencias: semillas que no
se adecuaban al tipo de suclos fueron impuestas a los campesinos y
los resultados desastrosos. Para ese entonces sectores importantes
de campesinos aungue con reticencias transitaban hacia el
monocultivo, ya que como sefialaban los técnicos responsables: "el
campesino gue quiera tenor carro en cuatro afios que siembre cinco
parcelas de cacao, el gque quiesra tener carro y tractor gue sienmbre
siete...y asi sucacivaments...Los gue no siembran m&s es que no
gquieren ser ricos...%. El %objcto da blsgueda® era ensalzado en
este caso con el signo de los dSlares, los cuales aparecian al
final del tlinel prometiendo bienestar y abundancia, aumentando asi
la disposicién de "riesgo” de lo3 campesingcs.

- 5Bl trénsito 21 monocultivo se vio bruscamente interrumpido por

las escandalosas pérdidas en gue comienzan a incurrir los primeros
que sembraron, los més osados, y como guien vuelve a casa después
de un viaje agotadcer, les campesines rectifican e insisten en la
diversificacioén de la parcele. "Ahora invertimos en nuevos cultivos
- parecen decir - pero antes ascguranos la retaguardia con yuca,
~tiquisque, malanga, friiol, etc...” BEsto recuerda la analogia de
-lo8 Juegos de estrategia y la légica de la accidn social: no se
toman riesgos si no sc ticne seguridad por otra parte, en aspectos
claves: la tesa de riezco digninuye el grado de libertad de las
reacciones, pevo los riesgoz que se corren estin en funcidn de
agquello gue estd an juego,

iii. Uno de 1lce caldos de cultivo de la simbélica social
campesina en la zona £s la sensacién de frustracién que les produce
la falta de control sobre el mercado. Efectivamente, si bien el
problema del morcado no es nuevo, las politicas de Ajuste
Estructural han auvmcentado la importancia de 1los procesos de
comercializacién, puecsto gue la dinZmica de la produccién se halla
cada vez més influida por los mercados externcs, y asi los
contactos con @l exterior, la informacién con que se cuenta, etc.
gse vuelven importantes armas para la cormpetencia. Los campesinos
aislados ocupan el filtimo eslabdn de la cadcna, y sus posibilidades
de influir en el mearcado son precarias. %Yo pa que voy a sembrar
una o dos nanzanas de yuca. No ve a fulanc sembrando 200 mz de
yuca. Ellcs son los que fijan el precio de la yuca...". Por otra
parte, la frustracién gque surge en ecta contexto, en el cual se
estimulan y aurmentan las expectativas ds los campesinos en el marco
de la agricultura de carnio, e a la vez estimulo para las
bGsquedas novedosas y la organizaciédn del campesinado.

Justamente en la medida gue las azociacionas de agricultores
posibilitan la comercializacién de 1los productos en mejores
condiciocnes, logran "como por arte de nagia" (ahora si) que los

. Jean Reny. On. cit. p.85
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se convierte en un estimulo importante para la cooperacién. ®

Por otra parte, se trata de disponer de una fuerza mas grande
para entrar en el mercado con mayor posibilidades de sobrevivencia
y de beneficio. Un rasgo cultural importante gue est& presente
dentro de esta biGsgueda es entonces la existencia de un cierto
“pragmatismo® que de cierta manera encapsula las decisiones del
campesinado.

v. La l6gica utilitarista se aplica en este caso: el campesino
hace las correspondientes consideraciones y evaluaciones para
determinar las posibles ventajas o desventajas que le acarrea su
posibilidad de asociarse. En este sentido, la opci®n de crganizarse
es preferida si las ventajas que ve el campesino son superiores a
los inconvenientes o costos que tiene esta cpcidn: si por ejemplo,
la posibilidad real de comercializacidén de sus productos redunda en
beneficios mayores que las responsabilidades gue deber& asumir en
la organizacidén (tales como participar en reuniones, pagar cuotas,
realizar gestiones, sacrificar ratos libres, etc.). Asociados se
pueden lograr cosas gque no se puede de manera individual: "Yo no
puedo comprar el camidén solo pero entre diez lo podemos hacer..."
(M.C.) Con ese camién se puede sacar la pifia a la ciudad que
individualmente el campesino estid imposibilitado. Asimismo, 1la
organizacién campesina es practicamente la Gnica manera de contar
en la actualidad con una asesoria estatal o de las ONGs.

Se podria afirmar que rasgos propias de actjitudes solidarias
se combinan con actitudes cargadas de un cierto instrumentalismo en
donde opera la légica weberiana de accién con arreglo a fines. Nos
asociamos en la medida que con ello tenemos accesc a cierto tipo de
beneficios que no tendriamos de no estar organizados. No se trata
de un problema de principios, solidaridad de clase o cosas por el
estilo.

Sin embargo lo uno no se halla totalmente disociado de 1lo
otro. En 1la medida que el campesino acrecienta su presencia
econbémica podr&é& disponer de una mayor cuota de poder de
negociacién, de presibn, y en dltima instancia de poder politico,
si se lo propone. Si bien no existe una relacién mecanica entre
ambos niveles, en la actual coyuntura internacional en que la
dimensién econdmica del sistema pareciera penetrar los poros de la
sociedad entera, un sector social sin una significativa presencia
econémica, tiene pocas probabilidades de hacer valer sus derechos
y reivindicaciones.

’ Jean Remy. YSociologie de la morale. (Quastions et
hypothdses en vue d4‘’éladborer une sociclogie de 1la
morale)"™. Centre de Sociclogie urbaine et rurale.

Université Catholique de Louvain. RSR 70 (1982) p.78
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Se trata de una postura pragmitica que se manifiesta en
distintos planos y tiene como rasgo importante la bGsqueda de
soluciones en el corto plazo. La misma se halla estimulado por una
creciente hegemonia del modelo neo-liberal en nuestro pais, la cual
tiende a acentuar  procesos dque refuerzan ' valores . como . la
eficiencia, la competividad y la ‘productividad; como' principios
paradigméticos del desarrollo social en el campo.

Por Gltimo, es de destacar que dentro de la regién también
actGa UPANACIONAL, gque cuenta con una organizacién a nivel
nacional, la cual opera, si cabe la analogia, como una especie de
iglesia que integra a muchos campesinos, independientemente de que
pertenezcan © no a una asociacién de desarrocllo, a una cooperativa,
etc. desarrollandd con esto una postura "ecuménica¥ en su accionar.
En este sentido, 1las asociaciones operarian m&s bien como una
suerte de denominaciébn religiosa que responderia a necesidades méas
especificas, mé&s focalizadas, aspecto en el cual radicarfa su
fuerza y eficacia. : 4 _



IXII. REGION HUETAR ATLANTICA: TRANSFORMACION DE LAS
ORGANIZACIONES CAMPESINAS

Introduccién

En este apartado se procede a la descripciébn y anilisis del
sector campesino en la regidn Huetar Atlé&ntica del pais, regién que
es cuna del movimiento campesino de los afios ochenta en Costa Rica,
Yy en la cual se desarrollan una serie de luchas reivindicativas muy
importantes a nivel nacional. Todo esto en el contexto de la
aplicacién de las politicas de Ajuste Estructural.

Este apartado se subdivide igualmente en varios sub-apartados
a través de 1los cuales se explicitan una serie de aspectos
relacionados con las organizaciones campesinas de la regién, de
naturaleza sindical, estableciendo el nexo necesario entre
simbdlica campesina y opciones organizativas del campesinado, en
particular para el caso de UPAGRA. El orden expositivo que se
sequird es el siguiente:

i. Contexto socio-econdmico y situacién social del
campesino.

ii. Consecuencias sociales del Ajuste y estrategias del
campesinado.

iii. Dos ejes del an&lisis:
El Ajuste y la organizacién campesina

23 Contexto socio-econdémico y situacién social del campesino

En la regién atlantica, al igual que en la Huetar Norte,
encontramos dos tipoa de campesinado: tradicional y moderno. El
tradicional se mantiene m&s con cultivos de subsistencia, vy
relativamente alejado de las organizaciones campesinas. El moderno,
campesino m&s ligado a las invasiones de tierra, en muchos casos
inmigrante directo o descendiente de inmigrantes del Valle Central,
con frecuencia de pasado. en el sector bananero y ligado a las
organizaciones sindicales, es el mayoritario.'

Dentro de este panorama, las zonas de Bambusal y El Indio,
ubicadas en los cantones de Siquirres y Pococi respectivamente,
constituyen entre otras, bases importantes de las organizaciones
campesinas de la regién en donde sus pobladores han jugado un papel
importante en las movilizaciones campesinas de fines de los afios
ochenta. Otras zonas importantes gue podrfan citarse son el centro
de Guicimo y Bellavista, en el cantén de Siquirres.

Lot Sobre esto desgraciadamente no existen estadisticas
actualizadas, sobretodo después de las transformaciones
de los Gltimos afios. Habr& que esperar los resultados del
censo a nivel nacional para poder realizar estimaciones
mé&s precisas.
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Cabe anctar gue tan*o el Indlo comd Parbu al son prcducto de
invasiones que se ilevaron a cabo en los aﬁ0$ ochenta, ¥ en ambas
encontramecs inmigrantes de diversas zonas 32 »pafis: de Puntarenas,
la zona sur, el Pacifico uECO, etc, Micwtraf gque ¢n el caso de el
Indio las condiciones infrsestructurales:de:la- zona han mejorado
‘considerablemente con el ' pasar de leos afios; en el -de. Bambusal,
.debido en parte a la precariedad socbre la peecsién dela, tlerra
"(aun en cierta disvuta con la compafifa),. la situacidn:. fle;: los
caminos y en general las condicicnqs lnfraestrucmurales es bastante

mis prccaria.

En arbos cacos se trata de:paguaiics carp23inos qgue desarrollan
un trabajo que descansa bisicamnente en:Ja utilizazcién de mano de
obra familiar, con la diferancia 'de: guer en el sectnr e Bambusal
“hay'mucha preserncia de homhres solos. Esto 3¢ explica en parte por
un recelc inicial de ¢rasladarse cnon *ode y familia a la zona
‘debido al temor de ' que se - produieran  inundacisres del: ‘rio
Reventazoén. Otros trabkajadores no tenian compafiera: y -han
_permanncido solos hasta la actuali&ad.

L 0 f

Mientras en el sector de El Tndlo fe encusntra mis variedad en
los culitivos, "@a Banbusxl encontrermos campesinoz ouwarcultivan raiz,
pero gue al ser golpeados en 1la coyuntura del: Ajuste, se ven
obligados a combiar de cultivo evelucionando.hacia el cultivo del
plétano y a una situaclén de sgemi-proletarizacién.

: A nivel orcanizativo en la 2ona £e2 han desarrollado
organizacionas campesinas’ 'dev cardcter vsindicsdl Ok -blen existen
asociaciones de agricultores, lo caractaristico de la regidn es el
désarrollo de diverso -timn de crganiZacifn:corn una perspectiva
claramente reinvindicativa,’ actores.: importanta2s en ‘las luchas
.campesinas de fines ‘de los ochenta. Laifuncionalidad de :estas
organizaciones al interior de :las estrategiac do vida campesinas y
“1a& articulanisdn esnssu universo simbllico cultural, *onstituye el
‘eje ' principal ‘de andlisis:de esteisubk-apartalo, . »:.. L&A

1 * i, P 0 { 3 & . R G y & W 3 Mty
2. CQnsmuuanoin aocialcs. 01 aiuzta \id ectrategias del
' cvupo-inrﬂg i e i & ERBYONGN S8y @ SR

- Trl Yy coma: Se hd 9efaIado, nl Indio y Buwbv;a; era. zonas
prOductoras ‘de maiz, y ebandonaron esicicultivy en el contexto de
desestinulo® sEtatal hacia . el cultive :dakide al "iniciodela
implementacidn de los/ prograrmas de goricultura de camiitia mediados
de la década dé lésg oclientr. Huaghiag ‘zonzas cue fueroh afectadas por
estas politices sufrieron abandong é=~ sve pobladores, los cuales
vendieron sus parcelas, desaparecieron, ce Zueron a las bananeras,
etc. Tal es el casc del centro de Guécimo donda muchos productores
que alquilabaﬁ termlnarOn por- abandoﬁar la zona. Sl
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Debido a estas caracteristicas, la manera de anuncjarse la
agricultura de cambio en la zona atlantica es ma&s dura que en la
Huetar Norte. La faceta gque plantea entre estos sectores de
pequefios productores no genera tantas expectativas positivas, ya
que por el contrario se anuncia como una amenaza directa a su
principal actividad. Como veremos esto incide en las distintas
apreciaciones que se tiene ern uno un otro sector sobre las
politicas de Ajuste Estructural, lo cual sin embargo, no afecta las
similitudes de fondo que podemos encontrar.

A pesar de todo, y en un marco de blsgueda de alternativas
viables, 1los canmpesincse han tratado en los Gltimos afios de
desarrollar precductos de exportacién en la linea de tubérculos:
gengibre, chamol, yuca, etc. Las dificultades sin embargo han sido
enormes, no tanto por la falta de experiencia en estos cultivos,
sino por la gran inestabilidad que presenta el mercado, el cual es
controlado por grandes plantas empacacdoras, intermedlarios, etc.
Efectivamente, al igual que en la regidn Huetar Norte, el mayor
problema del campesino de la zona es la comercializacidén de los
productos, ya gque se halla a expensas de las plantas
comercializadoras del producto y se coloca en una posiciédn muy
vulnerable con respecto a las mismas. Esta situacién ha dado pie a
la creacidn o recreacién de estrategias de vida por parte de los
campesinos, en las que el componente organizativo reinvindicative
es muy importante.

A continuacidn procaderemos a explicitar estas estrategias de
vida, en sus distintos componentes: productivo, familiar vy
- organizativo, tratando de destacar el marco en gue se insertan y la
l6gica a la gque obedecen; y recordando nucvamente la interrelacidn
que existe entre estos &mbitos. !

2.1 Nivel cconémico productivo

Estd claro que uno de los canrbios principales a
- nivel de las unidades productivas es’'el hecho de gque - los campesinos
acuden ahora con mayor frecuencia qua antes a asalariarse en las
bananeras. En la actualidad es difficil encontrar campesinos en
estas zonas qua no recurran a trabajar en las bananeras algunos
meses al afio como una manera de conmplemantar sus ingresos. Esto por
cuanto en el contexto del estrujamiento de lans condiciones de vida
que provoca el Ajuste, se plantea la necesidad imperiosa de
- procurarse estos ingresos complenentarios.

" En el apartado cuartc (4) se analiza con detalle la
relacién entre la dimansifén organizativa y la simbélica
social del campesinado.
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'Algunas de las actividades productivas que se desarrollan son:
pasto para ganado, hortalizas para consumo de la casa y sustitucidn
paulatina del malz por la produccién de platano, en el caso de
Bambusal. Adem&s, casi siempre los campesinos tienen algiGn animal
en la casa, como cerdos, gue operan cOmO un seguro ante ..la
emergencia. : - fyes u

Al igual que en la region Huetar Norte, la agricultura de
cambio, m&s que cambios radicales en cuanto’ al tipo.de cultivos
significé cambios en las técnicas utilizadas y en exigencias
respecto a la calidad de los productos, el paquete tecnolégico,
etc. Debido a ello, se carece del conocimiento adecuado sobre el
tipo plagas, enfermedades, etc. que estin asociadas a los nuevos
métodos, sobretodo por 1los pagquetes tecnolbgicos que deben
utilizar, aumentando las exigencias incluso con. respecto a: la
produccién de maiz. 2 B 108

Se trata en estos casos de un sector de produccibnwhno
capitalista con una unidad productiva semi-proletaria (Fern&ndez
89), ¢on un desarrollo de las fuerzas productivas muy reducido, asi
como un nivel de tecnologia y productividad por unidad: de
superfiuie sumamente bajo. Estos trabajadores apelan al .trabajo
asalariado de manera regular como una forma de complementar. sus
ingresos, debido a que el ingreso derivadc del trabajo en el
‘interior de' 1a unidad productiva no cubre 1lo npcesario para la
subsistencia de la familia. ;

_ Se da por lo tanto un restringido acceso a los' medios de
‘produccibn, y por tanto la necesidad de un salario estable que pase
.a ocupar el lugar principal, redundando en muchos cascs en una
menor atencidn a la parcela. Si bien el campesine percibe de manera
negativa la necesidad de asalariarse, en la perspectiva de:la
reproduccién de 1la unidad familiar esto se plantea como una
posibilidad importante, pues es paraddjicamente el ingreso
complementario que les preduce el salario, lo que explica a la vez
_que se puedan mantener ciertos rasgos del modo de vida campesino.
"Por otra parte, la tensién que provoca el Ajuste de alguna manera
‘tensiona las fuerzas familiares y los nifios se ven obligados a
trabajar ‘ahora m&s aGn que antes, <con la consiguiente
'gelativizaciGn sobre el estudio que se produce en la préctica.

2.2 Estrategias de vida en el planc !amiliﬁr  ind

Como sefialamos con anterioridad, el cambio en los
cultivos acentué las tendencias en la bGsgueda de ingresos
complementarios, con lo gque definitamente se profundizaron las
tendenclas a la semi-proletarizacién. Esto a su vez ha repercutido
fuertemente sobre la familia, sobretodo en el sentido de colocarse
la mujer a 1la cabeza de la unidad de produccién, con el
consiguiente cambios de roles a nivel familiar que conlleva.
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Por otra parte, la incorporacién de los hijos supona tensiones
y problemas de desintegracién familiar. El gque los hijos salgan a
trabajar principalmente a las bananeras es vivido de forpa
conflictiva, no tanto por un problema cultural como por las
caracteristicas mismas de la bananeras, por tratarse de un ambiente
que se percibe como "no sano" por 1los agricultores. Para el
campesinoc la bananera es un ambiente de prostitucién, drogadiccién
y alcoholismo, un lugar propicio para la corrupcién.

Ee obvio que también tiene efectos desintegradores 1la
expansidn bananera. Efectivamente, la bananera se constituye en una
de las pocas opciones de encontrar una fuente de ingreso con
salarios mucho mé&s altos que los ofrecidos por los mismos peguefios
productores, pues como ya hemos visto en el plano emocional, se
constituye en una accién valorada negativamente. Y en segundo
término, su expansién significa arrasar con pueblos enteros. El
problema evidentemente es cual es la opcién para la juventud;
asalariarse trae sus problemas, pero cual es la alternativa para
los mds jévenes (?).

3. Dos ejes de andlisis: el Ajuste y 1la organizacién
campesina

En el plano organizativo asistimos en la regién atléntica
del pais a una opcidén organizativa gue cobra un perfil claramente
sindical. Las principales manifestaciones de esta opcitn se dan
durante la década de 1los ochenta dentro de una préactica
confrontativa de las organizaciones con el Gobierno, de corte
reinvindicativo, que logra nuclear a amplios sectores campesinos de
la regién atléntica del pais.

Las expresiones principales de estas luchas son las
movilizaciones que se produjeron a fines de los aifios ochenta,
concretamente en 1986 y 1988. Estas movilizaciones constituyen el
mcmento culminante de una estrategia organizativa de los campesinos
de la regidn por salvaguardar condiciones de vida que se vieron
claramente amenazadas en el contexto del inicio de la aplicacién de
las politicas de Ajuste Estructural. Interesa establecer en este
apartado las relaciones que corresponden entre la dimensién
organizativa y la dimensién simbSlico cultural del campesinado.

Dado que una de las organizaciones principales de la regidn
atléantica es UPAGRA, que ha sido una protagonista importante de las
principales 1luchas que se dieron en la regién, algunas de las
referencias principales que se harin a continuacién estan dirigidas
a esta organizacién.

El problema principal que hay que responder remite a la
transformacidén que han sufrido las organizaciones campesinas del
atlantico en los Gltimos afios, lo que ha llevado a algunos a hablar
de declive del movimiento campesino, de retroceso,
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burocratizacién, etc. Consideramos que algunos de los cambio mas
sustantivos que se est&n dandoc en la regidén, no hallan los
criterios explicativos fundamentales en el plano de las estrategias
de las dirigencias campesinas, gino mas bien las expectativas de
las bases y su universo cultural; aspecto gque hasta el momento no
ha sido tomado suficientemente en cuenta en los andlisis que se han
realizado sobre el movimiento campesino de la regidn.

Detallaremos a continuacién algunos aspectos socio -culturales
gue a nuestro juicio inciden en las transformaciones gue se han
producido con las organizaciones campesinas de la regién atléntica
Yy su relacién con la dimensién simbélico cultural. Consideramos que
en este eje analitico se encuentran, si no ‘las principales razones
explicativas de esta transformac16n, si al menos ciertos ejes
fundamentales.

Tal vez un primer aspecto gue debe ser abordado es acerca del
sentido de las movilizaciones canmpesinas de fines de 1los afios
ochenta. Sobre este aspecto se han afirmado muchas cosas que a
nuestro entender, pueden ser cuestionadas o al menos fusrtemente
relativizadas.

3.1 El sentido de las novilizaciones campesinas

i. La movilizacién campaesina de fines de los ochenta
no supone un rechazo cultural de los campasinos a la racionalidad
implicita en el Ajuste. No hay ning@n indicador on el sentido de
gue la movilizacién campesina de fines de los ochenta se produjese
como expresién de un rechazo a categorias implicitas en el Ajuste.
Por el contrario, 1los campesinos estin de . acuerdo en ser
eficientes, productivos, etc. siempre vy \cuando hayan mejores
condiciones de produccién. Es obvio que este requisito de mejores
condiciones nos remite a una realidad donde: el campesino acepta
entrar en el juego pero bajo ciertas condiciones, de mayor equidad
social.

ii. "Los campesinos no aspiran a una transformacibn
de las estructuras de poder. No visualizan la razones estructurales
en el crigen de la pobreza, las cuales son asociadas a rasgos
individuales, vicios, 'vagancia, etc.; razén por la cual una
organizacibén campesina no g2 crea para luchar contra eso.

La organizacién en 1o “fundamental no se ‘concibe para
transformar estructuras injustas, sino como un apoyo para salir
adelante en la produccién. 1o

§i la pobreza tiene este origen es normal suponer que los
pobres pueden salir adelante superando astos vicios, pero los
condicionantes de naturaleza mds estructural no aparecen. Un cambio
de la naturaleza de la sociedad no s& plantea“cemo:prioridad. Por
es0 la organizacién no puede tener ‘otra connotacidn gque una
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relacionada con el "prograeso” v la produccién.

iii. No se trata de una defensa de la "cultura del
mafz". Las movilizaciones gue se producen no cbedecen a esta causa.
La trayectoria de este cultivo en la zona no ha sido tan fuerte
como para sustentar un planteamiento de esta naturaleza.

El campesino es abierto y dispuesto a experimentar nuevas
opciones. No se nota un apego del campesinado a cierto tipo de
cultivos en particular. lLégicamente que si existe la opcién de
escoger, ante dos cultivos de rentabilidad similar, el campesino
preferiréd el gus ya conoce. Sobretode si los nuevog productos que
se introducen suponen a la vez huevas reglas del juego gue no son
muy claras, pero no se advierte una tradicién productiva de fuerte
raigambre en la regién.

iv. Las movilizaciones campesinas de fines de los
ochenta deben ser comprendidas bisicamente por un cambio en las
reglas del juegc a nivel social, y no en el sentido de cuestionar
el Ajuste, como expresiédn de un cierto “tipo de racionalidad®.
(cita Bajoit)

El cambio gue se produce, bajo la forma de condicionamientos
impuestos por el Fonde Monetario Internacional (FMI), plantea una
situacién de ‘“privacién anticipada®", en el sentido de un
gsentimiento de frustracién gque se expresa porgque "les individuos
proyectan un futuro inquietante, gue ellos comparan a su presente
y a su pasado, produciendo un apego hacia los bienes amenazados®.
La frustracién que se produjo en esta ocasidn fue tanto mayor
porque la amenaza de la pérdida se produjo bruscamente.

En la coyuntura planteada los campesinos s& colocan en una
situacién defensiva y se wovilizan contra el Ajuste en la medida
gque este los golpea directamente. En cierto momento coinciden el
sentimiento de frustracifn de 1los camnpesinos gue se sienten
perjudicazdos con las politicas de Ajuste, "frustracibdn gque surge
por comparacién con un pasado cercano..”, Bajoit) con el planteo de
un sector de vanguardia del movimienteo campesino, sus dirigencias,
etc. que ven el Ajuste como parte de la inmplenentacién de un wmodelo
de desarrolle antinacional. Estos sectores aspiran a la
conformacién de un movimiento canmpesino como parte de la
conformacién de un movimiento popular y una transfermacidn de
caricter societal de mayor envergadura.

Més all& de las connotaciones que le dieran las dirigencias a
la movilizaciédn, los canpesinos se wmovilizaban por solucionar
problemas materiales muy concretos, "...porgque le estaba
resolviendo cosas importantes de la panza".(I.dir.U.), y entendia
que la solucidn a sus problemas pasaba por su afiliacién y
movilizacidén a través de instancias reinvindicativas.
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A pesar de gue se trataba de organizacionec de confrontacién
y de protesta, todo parece indicar que la asociacidén de los
campesinos con la organizacidén remite a la resolucidén de
necesidades materiales muy concretos. El éxito de organizaciones
como UPAGRA radica entonces, no solo por el hecho de gque en su
momento logra plantear una oferta adecuada a la necesidad del
campesino, sino gque logra en gran medida plantearse como una
instancia "apolitica™, en el sentido de independientes de partidos
politicos a nivel nacional.

El engarce entre las demandas de los campesinos con una oferta
reinvindicativa relativamente estructurada por parte de la
dirigencia, ayudan a comprender la explosién que se produce, pero
estd claro que los campesinos estaban lejos de las visiones mds
pelitizadas de un sector de la dirigencia campesina.

v. El nivel de organicidad que alcanzan las luchas en ese
entonces se explica tanto por la trayectoria sindical de muchos de
los dirigentes campesinos, como por la vieién més global que estaba
presente en el seno de las diricencias.

Efectivamente, los rasgos sindicales que asume la crganizacién
se explica por la existencia de un sector de campesincs con una
gran trayectoria sindical en las bananeras. Esto hace que exista lo
que Bajoit denomina "confianza en las fuerzas del grupo'(cita), uno
de los requisitos bdsicos para gque un grupo social x se planteee la
posibilidad de la movilizacién. Es la confianza en que juntos se
pueden lograr muchas cosas, la fortaleza de la organizacién, la
asociacién, etc. y la trayectoria de lucha de mnuchos de 1los
dirigentes es lo que podia deparar un buen accionar del movimiento
campesino.

Por otra parte, estd claro gue las organizaciones campesinas
en su momento se plantearon objetivos de transformacién de 1la
sociedad. Es decir, a nivel de las dirigencias existia un proyecto
que iba mds alli de la simple reinvindicacién de los intereses del
sector maicerco, y tenia la pretensién (explicita o implicita) de
luchar grosso modo por una sociedad més justa. Esta conciencia que
desemboca practicamente en una propuesta global de conjunto a nivel
social, es uno de los rasgos innegables que asume 21 movimiento
campesino de fines de la década de los ochenta en Costa Rica. Més
alld de eso, est& claro que las organizaciones campesinas del
atl&ntico no se hallaban orgénicamente articuladas a partidos
politicos en escala nacional. Ni siquiera E1 PAN de npanera mas
reciente ha logrado nuclear las organizaciones carmpesinas en su
favor.

3.2 Transicion de las organizaciones campesinas
i Después de 1989 21 movimientc campesino como

tal disminuye su nivel de nmovilizecidén, lo cual obedece a
diferantes causas. Un aspecto importante es la expansidédn bananera
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y la desaparicién de pueblos enteros de peguefics productores. de
maiz, lo cual ha mermado obviamente 1la membrecia de las
organizaciones campesinas de la regién.?

Otros elementos que han influido en esta situacién es la
arremetida del gobierno contra las organizaciones (guerra
psicolégica contra el sindicalismo) (cita 1log. descalif.),  1la
deslegitimaci6n de las opciones de izguierda en general (sobretodo
en el caso de las bananeras), asi como fisuras internas que se
producen en organizaciones canpesinas tales como UPAGRA. Todos
estos elementos han incidido pars gque se produzca un descenso
brusco de la afiliacién ce las organizaciones campesinas de la
regién.

En todo caso, la organizacién y participacidon del campesinado
se da regularmente alradedor dc ochjetivoes especificos,
procediéndose a una suerte de desmovilizacién una vez gque 8se
superan ciertas coyunturas particulares. Los campesinos se
novilizan cuando sienten aladn problema gue aprieta, "en esocs
nomentos la gente si se despabila, no hay ni que ir a rogarles para
que se reinan, sino que la mriama gente busca como entre todos
resolver agquel problema..." La experiocncia de estos Gltimos afios
denmuestra que, mas allé do estzs iuchas azpecificas, los campesinos
no se articulan con facilidad ni se pantisnen organizados.

ii. Hablar do daclive del movimiento campesino del
atléntico supone valcorar las organizaciones carpesinas en base.a
parfmetros del pasado. Mas ques "doclive®, estamoe ante un claro
proceso de transformacién de las organizaciones campesinas, de
readecuacién de su oferta por parte de las dirigencias gque intenta
responder de manera wis adecuada & las expectativas de los
campesinos. Por decirleo de 2lguna manera, %fodo parece indicar que
lo que pierden las organizaciones en un planc ¥reinvindicativo®, lo
ganan en una perspectiva de "desarrollc sostenibla".

Disminuye la movilizacidn tal v como tradicionalmente se ha
entendido, pero se da una movilizaciin por "el desarrcllo". Se
trata de velar por el desarrollo material v espiritual de la gente
en su situacliédn especifica. Si esto logra articeunlarce adem&s con un
planteamiento alternativo (ecolégico, bumanitario, etc.) pues
entonces mejor. De manera consciznte o intuitivamente, 1la
dirigencia campesina trata y se esfuerza por captar "la
.sensibilidad® del canpesinado, sus demandas, aspiraciones,
expectativas, etc. La experiencia les ha ensefiadc gue la vigencia
.de una organizaclédn este deada por 1ia capacidad que tenga de
responder a las demandas da la bese cn forma azdecuada. E1 cambio se

" Es el caso por cjemplo de CULTIVEZ, un pueblo que se vio
cercado por las banancires, 3ichds afactados por efecto de
los contaminantes, la funigacién, otc. 7 viendose por
ello obligados a vender.
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explicaria entonces como expresidn de la necesidad que sienten las
organizaciones de transformarse, y acceder a ciertos beneficios por
otros mecanismos (aunque no sean los nmismos que tradicionalmente
supone un grupoc de presidn).

En la actualidad entonces, el objetivo Dbésico de las
organizaciones campesinas de la regién no es tanto la lucha por la
tierra, sino defender 1lo que llaman "“soberania alimentaria®,
desarrollando proyectos en una perspectiva de desarrollo
sostenible. Este paso a una veta md8s propositiva no es una
invencién de los Gltimos afios, ya que la misma comenzé a aparecer
timidamente desde inicios de los afios ochenta, soclo que en los
Gltimos afios ha ganado en claridad y conviccidn.

En un inicio los campesinos tenian que luchar por la tierra.
Una vez que la han conseguido lo l6gico es desplazar sus intereses
hacia otras esferas. En la actualidad se evoluciona m&s hacia la
necesidad de realizar proyectos de desarrollo, y ya no tanto la
lucha por la tierra, reinvindicacion que fuera "bandera" en el
pasado. Se trata de proyectos gue buscan mejorar las condiciones de
vida de la poblacidn, su situacién social, las condiciones de su
produccién, etc. pasando con esto en la préctica de un plano
reinvindicativo a unc propositivo en relacién con las bases, paso
que se habia dado antes en un plano nacional en relacién conel
gobierno. En este sentido existen énfasis aen la organizaciones
campesinas en el sentido de aguellas gue, dentro de este proceso,
le hacen ver al campesino la necesidad de mantener la independencia
frente al "enemigo de clase o Estado*, y otras cue optan por 1la
concertacién.

Esta preocupacidn por al desarxollo de proyectos en una
perspectiva de desarrollo sostenible, y la necesidad de canalizar
fondos con este propdsito, explica el hecho de gue surja una
dimensién de ONG en UPAGRA gue anteriormente no existia. Surge
adem&s el proyecto de Soberania Alimentaria del Atléntico, con sede
en Guicimo y apoyada por COPIBO, el cual agrupa a varias
organizaciones campesinas de la regién; concretamente: UPAGRA,
SUPPAS, El Indio y Tierra Grande..

iii. En términos gencrales, las razones "de la
transformacién de las organizacion=s campesinas del atl&ntico, se
pueden ubicar en los siguientes niveles: a. corrientes externas gue
priorizan temas gque <conllevan una cierta presién por la
introduccién de algunos tépicos dentro de la agenda de la
organizaciones campesinas; b. perspectiva de sobrevivencia de las
organizaciones, que entienden que en el contexto actual la
especializacidn en luchas rezinvindicativas crearia obvias
dificultades de financiamiento; c."adecuacidédn" de la oferta de las
dirigencias campesinas porque es lo que consideran m&s justo y
correcto en la nueva situacién. Se trata en este sentido de un
proceso de aprendizaje social, una resocializacién de las
dirigencias campesinas rfuae paulatinamente adscuan la oferta a la
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nueva situacién, y 4. por Gltimo, demandas que vienen de las bases
campesinas, que sugieren en la actual coyuntura, la imperiosa
necesidad de que las dirigencias varien sus estrategias.

iv. Dentro de la perspectiva de la implementacidn
de proyectos, organizaciones como UPAGRA evolucionan cada vez mis
a plantearse la necesidad de intreducirse en el mundo de la
‘comercializacién, ya que 1l1lo han detectado como un prcblema
fundamental y el nivel en donde debe darse la lucha para que los
agricultores puedan volver rentable su actividad. Organizar a los
campesinos para el empacado y la venta del producto de manera
colectiva es una de las lineas de accién que se plantean en la
actualidad. Retomar el espacio qua brinda la feria del agricultor
y ponerla al servicio del campesinado una de las peoliticas que se
ejecutan en la zona.” La idea es basicamente disminuir el papel
protagénico de los intermediarios en la regidn.

Esta nueva linea de trabajo supone la necesidad de plantearse
el problema de la integracidén vertical de la produccién, esto es,
la necasidad de controlar el proceso productive, la transformacién
y comercializaciédn del producto, en un esfuerzo por "recup2rar la
ganancia de lo gue producimos® o de evitar el alto grado de
explotacidn que se da en la esfera de circulacién. Pasar al plano
de la exportacidn de productos. Se parte de la idea de que hacer un
esfuerzo en el plano de la comercializacién es fundamental para que
los otros niveles del sistema de produccidén sean mé&s [{A&cilmente
organizables. Esto supone un énfasis particular en cuestiones
relativas a la informacién de mercado, por ejemplo, y hace suponer
una estructura operativa técnica por parte de las organizaciones
camnpesinas bastante mn&s compleja que 1la estructura de las
organizaciones estrictamente reinvindicativas. Esto conlleva una
vez mas a recurrir a una cierta especializacidn, ya que no puede
ser cunlquier entidad la que asuma este tipo de transaccidn.

3.3 El1 lontido'ﬂo loa cambios

La transformacién de las organizaciones campesinas
se traduce en distintas facetas, algunas de las cuales detallarenos
a continuacién:

i. En términos de la relacidn bases - dirigencias,
no parece darse una Y“solidaridad fusional®", es mas bkien una
solidaridad instrumental (Bajoit). La relacién basés-~dirigencias se
halla mediada por la articulacién coyuntural alrededor de cbjetivos

" Esto se realiza a través del proyecto de "“Scherania
Alimentaria", realizado por diversas organizaciones
campesinas el cual es financiado en su conjuntc por la
agencia de cooperacién belga COPIBO.
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especificos. Esta relaciébn responde m&s a ciertas coyunturas
desfavorables para los campesinos que los lleva a buscar el apoyo
de la organizacién.

Si la organizacién logra captar esta situacidén y estructurar
una oferta apropiada se producen las condiciones para la
movilizacién. Pasada la coyuntura desfavorable o resuelto el
problema, el campesino tiende de vuelta a refugiarse en la parcela
y tomar distancia de la organizacién. En la coyuntura actual la
aspiracién a una relacién muy cercana bases —dirigencia, no parece
ser mis gue es0: una aspiracién.

ii. Las organizaciones campesinas han pasado a una
relacién de mayor distancia con respecto a las ONGs. Hay un proceso
de maduracién en donde las dirigencias campesinas sienten gue
pueden "andar solas" y gestionar sus propios recursos. No se acepta
que cualquier entidad llegue con x contenido a influir en sus bases
y a decirles lo que tienen que hacer. Ahora las organizaciones de
base son més selectivas: definen el contenido de la asesoria, y de
ser necesario, "pagan” por el servicio.

iii. Las relaciones Estado - organizaciones
campesinas han experimentade un viraje acentuado. De una politica
de chogue y confrontacién con el Estado, UPAGRA evoluciona hacia
una politica de concertacién. En la actualidad UPAGRA participa del
Consejo Agrario Regional, organismo en el cual participan otras
organizaciones cooperativas, sindicales, empresariales, etc. de la
regién en coordinacién con entidades del Goblierno y diversas
entidades encargadas de la politica agraria.

Esto es, existen espacios de discusién en los que se
participa, 1los cuales sirven para intercambiar opiniones con
funcionarios del Estado y eventualmente coordinar la implementacién
de algunas politicas a nivel regional. De esta manera la
implementacién de proyectos de desarrollo (plano propositivo a
escala local) se ve acompafiada de la apertura de espacios de
concertacién.

Estos procesos de concertacién se enmarcan dentro de una
coyuntura regional de despolarizacién de fuerzas y de pacificacién,
que terminan incidiendo a nivel interno en Costa Rica vy
condicionandoc la agenda de unos u otros actores. Esto procesos se
desarrollan en la regién centroamericana entre organizacicnes de la
sociedad civil y el Estado, con el propésito de coordinar la
implementacién de politicas y programas de desarrollo en cierta
escala territorial, ya se trate del nivel comunal, municipal o
regional. A una mayor racicnalizaciétn de los recursos, se une una
voluntad politica de lograr un mejor grado de articulacitn sociedad
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civil-Estado. ™

En relacién con esto hay un aspecto gue nos parece
fundamental: en la medida que en términos simbdlicos el Estado se
concibe como aliado, no como oponente, la organizacién no se
concibe como una organizacidén *"contestaria® , tendiente a
cuestionar el orden social, sino m&s bien como una especie de
"interlocutor®" ante el “pap&®” Estado. Para el campesino de base la
organizacién pasa a ser un mediador ante el Estadoc, gue maneja los
cédigos en que entienden los funcionarios estatales mejor que el
campesino de base, y ese es el papel que 1le asicna a su
organizacidn.

3.4 El por qué de los cambios

> Las transformaciones gque han sutrido las
instancias sindicales a nivel del campesinado no parece légico
atribuirioc a una especie de "conspiracién® de las bananeras y del
Estade. Tanpococ nos parece adecuado la opcién que haria &nfasis en
las supuestas debilidades de la dirigencia campesina. Cracmos’ que
ha habido una estrategia de 1las bananeras por debilitar el
movimiento sindical agrario, asf como también represién v ceercién
por parte del Estado. Adenmds, los errores de las dirigencias
campesinas y sus divisiones internas han puesto su granc de arena
en la situacién. Sin embargo, reducir los cambios que se han dado
a problemas de simple estrategia o debilidades de las dirigencias,
oscureceria dos problemas b&sicos: problemas relativos a 1la
capacidad hegeménica del Estado costarricense, de asumir muchas
demandas da los sectores campasinos y de darles respuesta, asi como
también, corrientes societales que recurren nuestra scciedad y que
inciden pctenciando cierto tipo de cambios y rest&ndole fuerza a
otros.

ii. En 1la sociedad costarricense oxiste una
heganonia creciente del modelo necliberal, y la simbdiica social
campesina, dice de connotaciones positivas hacia términos como
eficiencia, productividad, agricultura de exportacién, etc.,
produciéndose una determinada articulacién simbélica en donde un
agricultura de cambio se plantea como compatibie con la dimensién
simbdlico ~ cultural del campesinado. Esto significa e¢n términos
précticos gque un discurso de las dirigencias campesinas totalmente
contrario a politica de la agricultura de cambio, plantecria poco

e El Programa de Desarrollo para Refugiados, Desplazados y
Repatriados (PRODERE), impulsado por MNacionzss Unidas en
Centro América, de alguna manera ha venido impulsando y
desarrollando esta netodologia de trabajo cuya
agpecificidad consiste en articular los esfucrzos de
distintos actores en el nivel local para estinular el
Jdesarrollo regional.
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nenos gue un grosero desfase con respactc a las expectativas del
campesinado.

Las mGltiples vicisitudes que plantea la agricultura de cambio
para los campesinos, no generan en el plano psico-sociolbgico
sensaciones de frustracién por problemas de c&bdigos culturales
procedentes de universos culturales distintos, sino por condiciones
soclo-econémicas de clara desventaja en perjuicio de los
campesinos. En este sentido, en su calidad de actor social, el
campesino demanda de sus organizaciones una mayor flexibilidad en
cuanto al tipo de ofertas que requiere, y su posibilidad de
escogencia entre una u otra organizacidén, entre una u otra oferta,
son condiciones e ingredientes de su “seguridad perscnal®™ actual,
s? bienestar personal, cobrando sentidoc al lnterior de su proceso
vital.

iii. Las transformaciones del movimiento campesino
de la regién se explican por una actitud "practica" gue asumen los
campesinos, en donde la movilizaciénm no se halla asociada a ningln
proyecto utépico-ideoldgico, sino a la solucién de necesidad
materiales muy concretas. Todo indica que los campesinos tienen una
manera especifica de apropiarse las ofertas "estatal" y "sindical®.

Estamos ante una especie de relacién peolitica triangular:
Estado - sindicatos - campesinos, en donde los campesinos se sirven
de uno u otro actor social. M&s gue por una supuesta estrategia de
las dirigencias estatales o sindicales tendiente a hacer posible o
evitar una eventual politica de concertacién en el momento actual
(transaccién politica), estas politicas de transaccién se explican
en el marco de una actitud "practica" que asumen los campesinos de
"ytilizar® todas las instancias disponibles en el Ambito de su
lucha diaria por la sobrevivencia. Esta actitud termina
condicionando fuertemente el accionar de las dirigencias. Diriamos
en este sentido que ' las dirigencias “padecen® de un
condicionamiento desde abajo de sus “representados®.!

La actitud de las dirigencias se ve muy condicionada por el
pragmatismo propio de los campesinos, generande una situacién que

B En este sentido es importante como en la creciente fuerza
que toma el mercado, cuya despolitizacidn contiene dosis
de legitimacidn que anuncian una supuesta irparcialidad:
todos somos iguales ante el mercado y el campesino
comienza a creer que realmente el puede salir adelante.
Para salir adelante organizaciones de caréacter politico
ideoldgico se hallan devaluadas, y se piensa se puede
ganar mas en medio de cierto aislamiento que articulados
a organizaciones de clara orientacidn productiva y nada
mas.
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podriamos llamar "RelacidSn triangular de Concertacién", en donde
las reglas del juego social parecieran estar definidas para cada
una de los tres actores por igual. Asi, mientras gue a las
ingetituciones del Estado se les demanda servicios econbémico~
sociales de diversa indole; el sindicato es percibido como una
instancia especifica en el plano reinvindicative, guardando cada
una su funcidbn y "utilidad". El trabajador no ve problema: las
instituciones estatales le brindan ciertos servicios, por ejemplo,
en cuanto al crédito, la entrega de tierras, etc. mientras que la
otra instancia (sindical) debe velar por su calidad.

La adhesién de los campesinos a una u otra organizacibén, no
tiene entonces un caré&cter ideolégico. Esto significa que md&s allés
de los expectativas y/o temores de las dirigencias estatal y
sindical sobre los efectos del accionar de uno u otro actor social,
existe una forma particular de las bases de apropiarse una y otra
oferta, gue no tiene que ver con las exageradas dosis de optimismo
o pesinmismo de las dirigencias sindical o del funcionario estatal.
En su "pragmatismo" los campesinos no ven contradiccién. Los
referentes de identificacién ideocl6gica con uno un otro actor
social tienden a opacarse y desvanecerse. Del Estadc se esperan
ciertos servicios, aspecto por lo dem&s fécil de comprender dentro
de lo que es 1la tradicién de politica social del Estado
Costarricense. Del sindicato se espera apoyo en coyunturas
especificas para presionar en ciertos momentos y acceder a
servicios de calidad. Pero el ligamen de tipo m&s ideolbgico ha
desaparecido, sus raferentes se han opacado.

Esta actitud pragmdtica no es del total agrado de los
funcionarios estatales ni las dirigencias campesinas, pero no se
puede negar. Si a la satisfaccidén de una necesidad x coopera el
Estado o las dirigencias campesinas, a una u otra el campesino de
base puede apelar sin mayor problematizacién. En este contexto, uno
de los problamas que resienten las organizaciones campesinas es lo
que podriamos llamar "un problema de fidelidad" de los afiliados a
sus organizaciones; esto es, que el campesino en el fondo no se
siente miembro de una u otra organizacién, por lo cual con relativa
facilidad apela o se articula con cualquier instancia o proyectos
que le ofrezca un determinado servicio (Gobiernos, distintas ONGs,
agencias europeas, etc.). Este aspectoc aevidentemente narca una
diferencia importante con respecto al tipo de "militancia” propia
de los setenta u ochenta, en la cual la adscripcién a una u otra
organizacién campesina marcaba una diferencia cualitativa, aspecto
gue se explica en el marco de una coyuntura bastante més
ideclogizada que la actual.

La lucha no es por ideales: "si UPAGRA me ayuda a que no
plerda el chamol, entonces yo me acerco". El tipo de racionalidad
noderna presente en los campesinos de 1la zona genera una clerta
flexibilidad (pragmatismo) en cuanto al tipo de organizacién a la
cual acdhisren: hoy es una organizacién reivindicativa, mafiana es
una ONG; hoy es el Estado al que se le demanda un servicio, mafiana
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al sindicato para exigir su cumplimiento.

El pragmatismo de los campesinos se ve potenciado con 1la
expansién de la racionalidad instrumental y la relacién de medios
a fines. Se hace algo en funcién de obtener un bien concreto, la
satisfacciébn de una necesidad x, y en ese sentido la organizacidn
vendria a ser un medio para un fin, desdibujindose fidelidades de
naturaleza utdépico-ideoldgica.

iv. Por Qltimo, los cambios que se presentan en el mundo rural
costarricense no son ajenos sino que coinciden con corrientes
socletales gque atraviesan la sociedad, de tal manera gue unos y
otros se ven reforzados y estimulados. En este sentido puede
afirmarse que valores como "productividad", "eficiencia®, etc.; tan
en boga entre los emisarios neoliberales, han hallado un terreno
abonado en el campesinado costarricense.



CONCLUBIOHEB GENERALES

o
4

”11,_ cultura- parciales (de una cultura general)

LTy rla cultura campesina en Costa Rica forma parte de 1la
jcultura global del costarricense. Podriamos decir gue estamos ante
una ®"cultura parcial®, en el sentido de una cultura que forma parte
‘'de otra general m&s englobante. No se puede hablar entonces de "la
cultura campesina" como una entelegquia aparte, cualitativamente
distinta de la del resto de la sociecdad costarricense.

La penetracién de relaciones salariales que se profundiza en
el agro costarricense a partir de la década de los cincuenta;
'sumado a la _ampliacién d&e 1la cobertura de los  mnedios de
- comunicacién, de la escolaridad, asi como la ampliacién de la red
de carreteras, .etc. actian come  alementos coadyuvantes de un
acelerado proceso de modernizacién; que se opera en las dltimas
décadas, y que ha contribuido a borrar muchas fronteras provocando
transformaciones significativas en el plano de la simbélica social
campesina. _ f

Dentrc de la simbdlica social general del campesinado, una
clara visidén de progreso y ‘'una vigién espacial ampliada
- (pluriespacial) aunque enraizada en el campo, contribuyen a
* fundamentar la idea de que estamos ante sectores campesinos
culturalmente "modernos".!®

2. gimbélica social canmpesina y racionalidad dol Ajuste

. Los sectores campesinos que hemos considerado en los
‘marccs del presente estudio, en su mayor parte provenientes del
" Valle Central, se ubican dentro de una légica de produccién
fuertemente volcada hacia el mercado. En ese sentido se trata de
sectores con claros afanes de modernizacién. En términos generales
podemos decir, estos campesinos se hallan culturalmente preparados
para el Ajuste, justamente por cuanto la l6gica con la que actGan
en el proceso productivo es la de la rentabilidad, productividad y
eficiencia, por lo cual estamos en presencia de una 1l6gica de
reproduccién ampliada. El marco de las actividades 'que realizan en
~ el planoc productivo, en aras de ensayar nuevos cultivos, introducir
nuevas técnicas, etc. se halla guiada bésicamente por una légica de
aumento de ia productividad y de los beneficios.

" Conviene aclarar gue las conclusiones de este trabajo,
grosso mode, se circunscriben bisicamente a l¢s casos que
henos considerado para efectos del presente actudio. Mas
alld de esto, nos parece claro, que cada vez mis el
grueso de los sectores. campesinos del pals responden a
coordenadas simb6lico culturales similares a las aqul
descritas.
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En este sentido, la visién espacio-temporal de los campesinos
dice de un universo simb6lico en el cual coordenadas importantes de
una racionalidad ligadas a una visién de progreso, ha echado sus
reales, manifestando los mismos una cierta disposicién cultural
hacia el cambio y la modernizacién. La educacién, la tecnologia,
etc. surgen comc aspectos importantes para lograr un desarrollo
pleno y acceder a mayores niveles de bienestar. Ejemplo de esto es
que el grueso de las luchas més significativas que se han llevado
a cabo en las zonas en los Gltimos afios (de los cacaoteros), se
ubican m&s en una perspectiva de "justicia social" gque de
naturaleza "socio -cultural*."

La racionalidad instrumental remite a un tipo de lé6gica en la
cual se opera en base a una relacién de medios a fines. En sentido
estricto la sociedad moderna Yy el mercado como principio
articulador descansan justamente sobre la base de este principio.
La racionalidad del capital, en lo que constituye el proceso M-D-M,
traducido a una légica de accién, significa que las cosas se hacen
como medio para obtener un fin. El agricultor moderno produce
objetos (yuca, camote, remolacha, etc.) no como un fin en si mismo,
por el gusto de las verduras para consumir, sino con el propésito
deliberado de realizar estos productos a través de su venta como
mercancias obteniendo ganancias en la transaccién. Este tipo de
racionalidad, que 1llamaremos instrumental, se halla bastante
presente entre los campesinos de Costa Rica.

Esta racionalidad, gQue nos remite a una légica de medios a
fines, marca fuertemente las aestrategias de vida y se articula en
aspectos importantes con la simbélica sccial campesina. El1 orden
simbélico de los campesinos costarricenses puede articularse con un
tipo de racionalidad como la que se halla implicita en el Ajuste,
teniendo por consiguiente, efectos de legitimacidn sobre el mismo.
Sin emba2argo es de hacer notar ciertos desfases o niveles de
desarticulacién entre 1la simbSlica del campesinado y 1la
racionalidad instrumental. Por cjemplo, el objeto de blsqueda del
campesinado se ubica en el plano de una mayor libertad, una vida
liberada de cargas y deudas, més que en una nmentalidad de
acumulacién.

Asimismo, tal y como funciona el mercado, se le presenta al
campesino como un pesado fardo, el cual apenas puede soportar.
Aungque no exista conscientemente un rechazc del mercado como
mecanismo regulador, implicitamente existe un cierto nivel de
descalificacién, el cual nos habla de su potencial cuestionador.
Acelerados procesos de modernizacidn en el campo tendrian en frente
el reto de desarrollar actitudes mucho mas agresivas en el plano de
las aspiraciones y expectativas de vida da los campesinos, (que por

” Con esto nos referimos al hecho de que las luchas en si

no expresan tanto un rechazo a "la modernidad" como un
deseo de justicia social.
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el momento no estén presentes), aspecto que no depende solamente de
programas de difusién y fonento de valores sino de transformaciones
importantes en sus condiciones sociales de vida.

3. Protesta de "la politica® y vuelta al mercado

En la década de los setenta se presentd en Costa Rica
toda una efervescencia de partidos politicos de izquierda 'y
alternativos, movilizaciones de distintos sectores populares, y en
general un cierto auge de las luchas sociales. Este periodo estaba
influido sin lugar a dudas por el declive del desarrolliismo, 1los
limites de la integracién centroamericana, el auge de las teorias
de la dependencia y en un plano mis general, lo gue en ese momento
se consideraba era la ampliacién de los movimientos nacionales
populares y la lucha por una nueva sociedad a escala mundial.

La derrota de los movimientos que planteaban el cambio social
en diversos paises de América Latina, la crisis mundial, etc. han
provocado profundas transformaciones en el mundo, pasindose en la
década de los 80 a lo que algunos autores han llamado "la vuelta al
sujeto®, en donde es el individuo quien wvuelve al centro del
escenario, ya no el Estado, el partido, el sindicate o 1la
organizacién, dando pie asimismo a lo que algunos han llamado "la
cultura del descrédito" o “el descrédito de la clase politica",
‘sentimiento gue se concretiza a través de expresiones puntuales de
la poblacién al "mundo de la politica"™ y que remite a procesos de
desencanto respecto de los canales tradicionales de trémite de las
‘demandas politicas, asociadas con métodos verticales, autoritarios
y fenSmenos de corrupcién.

En la actualidad asistimos entonces a un ciertc "declive" de
la organizacidédn popular y abandono de ciertos métodos da lucha, lo
cual pareciera estar asociado al decaimiento de todo un periodo en
el que los actores principales eran los partidos politicos y la
organizacién sindical. Esto ha dado pie a una especie de “reflujo
simb6lico®, situacién que no se halla aislada de la actual crisis
de los paradigmas y de alternativas para el desarrollo, en donde
las certezas desaparecieron y pareciera todo estd por construir. El
significado que an la actualidad los campesinos le otorgan a los
distintos tipos de organizacién, coincide con un cambio en la
mentalidad del costarricense y mis alls de nuestras fronteras, en
la cual se pasa de una simbélica promocional (periodo 50-80) a un
reflujo simb6lico (dec.806) en donde las ccsas concretas cobran
prioridad por sobre las grandes teorias, Asi hoy en dia es mis
importante disponer de un buen betamax que hacer una buena manta
para la manifestacibébn de un 1 de mavo.

Los procesogs de transformacién, auge o declive, de las
organizaciones campesinas en sus mis variadas acepciones, coinciden
con las tendencias sociedales actuales d2 "rechazo al mundo de la
politica®. En esta coyuntura, en la medida gue una determinada
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agrupacién se presente como "apolitica%, tiene mAs posibilidades de
ser acogida entre la poblacidén. Asociaciones de agricultores y
organizaciones de caracter sindical tipo UPAGRA, se plantean como
"apoliticas", haciéndose eco de estas tendencias societales. Tanto
el crecimiento de las asociaciones de agricultores en la Regibn
Huetar Norte como 1la transformacién en afios recientes de
organizaciones como UPAGRA en la regién atléntica, deben
comprenderse en eaesta perspectiva. Esta organizacidén no solo se
plantea desde sus inicios ante los ojos del campesinado como una
entidad apolitica, "por el bienestar del campesinado", sino que en
la actualidad evoluciona hacia una linea de proyectos productivos
y desarrollc sostenible que se aleja aGn mds de los cléasicos
esquemas organizativos de los afios setenta con el perfil politico-
ideoclégice que las caracterizaba.

En el caso de las asociaciones de agricultores estd claro que
este tipo de asociaciédn supone o posibilita un cierto margen mayor
de autonomia de los agricultores, tanto con respecto al Estado,
cuya incidencia es minima (no designa directivos hi tienen que ver
directamente con el funcionamiento de la asociacién), como con
respecto a eventuales partidos politicos que las quisieran
influenciar. La histérica influencia que tuvieron los partidos de
izquierda en los movimientos campesinos de los afios setenta, son un
elemento ausente en estos casos, al menos dentro de la estructura
partidaria tipica tradicional gue otrora funcionara. Este afén de
"asumir” la comercializacién con relativa independencia de cara a
los partidos politicos ¢ al mismo Estado por 'parte de los
campesinos, en el marco de las asociaciones de agricultores, e8 un
proceso que no se explica solamente en el marco motivacional del
campesinado, o de procesos internos ligados a caracteristicas
particulares de determinadas zonas del pais, zino en el marco més
general del proceso global que atraviesa la sociedzd. Dependiendo
del grado de permanencia y regularidad que logren, las asociaciones
pueden constituir el germen de trasformaciones importantes de las
estrategias campesinas en los planos organizativo-productivo y
organizativo-reivindicativo. En ese sentido, una pieza fundamental
dentro de las transformaciones agrarias gue pueden presentarue a
largo plazo en el pais. ,

4. Pragmatismo y flexibilidad con respecto a 1la
organisacién ;

Quiza uno de los aspectos m&s notorios de la actitud
pragmitica de los campesinos es justamente la flexibilidad con la
gue asumen diversos tipo de organizacién, o en otro sentido, su
falta de identificacién con una organizacién especifica.

- Efectivamente, para los campesinos, el sindicato constituye un
aliado en caso de conflictos con el Estado, ese es el papel
fundamental gque le asignan. Si bien los campesinos no esté&n
interesados en proyectos de cardctar politico-ideclégico, al
interior de su universo simbélico, la instancia sindical tiene su
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utilidad y es justamente la de ser un instrumento en su lucha por
los servicios, el crédito, las indemnizaciones, etc. Es en este
sentido que para los campesinos la organizacién cumple una funcién
muy importante. Dentro de la estructura simbdlica de la poblacién
la organizacién aparece justamente como una proteccién para la
lucha, un aliado, etc. Si bien no rechaza otro tipo de servicios,
estos los puede recibir de otras entidades. En ese sentido las
organizaciones no han perdido para la poblacién esta perspectiva
reivindicativa.

Ahora bien, existe cierta confianza de la poblacién campesina
en la organizacién, en base a una trayectoria y a una serie de
luchas que generan clierto grado de identificacién, pero lo cierto
es que la "fidelidad organizativa"™ no es justamente el sintoma més
caracteristico de la organizacién campesina. Es esta situacién la
que las dirigencias campesinas resienten deseando ponerle un cierto
sello a sus acciones en busqueda de generar una cierta mayor
identificacién de los asociados para con la organizacidn.

Dentro de los procesos de diversificaciétn de las ofertas a
nivel societal, se requiere de un cuerpo de funcionarios que
asesoren al campesinado en caso de conflictos puntuales en los que
se ve enfrentado, ya sea con el Estado (caso del Indio con respecto
al mafz), con la compafiia bananera (caso de Bambusal por 1la
propiedad de la tierra), etc. El campesino no adhiere la causa de
tal o cual organizacién en su totalidad: acepta sus servicios
(asesoria en la lucha reivindicativa) en ciertas circunstancias y
de acuerdo a la situacién. Esta relacidn que podriamos llamar mi&s
*instrumental”, en el fondo es expresidn de corrientes societales
gue recorren hnuestra sociedad. Justamente esta necesidad se
entiende en este contexto, y es frente a esta situacién de
fortalecimiento del pragmatismo y atomizacién de los sujetos en la
esfera del mercado, que las organizacionas esti&n interesadas en
contruir una cierta “identidad", en el sentido parssoniano de
“integracifn sobre la divarsidad"®; es decir, se cumple un papel de
ONG debido a la situacidén actual pero sin descuidar el asunto de la
pertenencia y fortaleza de la organizacién, tal y comoc esté
planteado para el caso de UPAGRA. "

" Edelberto Torres Rivas. ™"Identidad en tiempos de
globalizacién®. Nueva Sociedad No.1lé



ANBZO 2
Estructura simbolica dei canpesinade

Reaién Huetar Norte

Es necesario raeconstruir la simb&élica social campesina, y
tratar de establecer como elementes fundamentales implicitos en el
Ajuste son percibidos, significados y articulados al interior de la
misma. Asimismo, establecer cual es la funcionalidad y el papel de
las asociaciones de agricultores en aste sentido.

Una aclaracién necesaria en este apartado es8 que la
raconstruccidén de la simbblica campesina deja establecido el hecho
de que no estamos en presencia de un "discurso®, de una doctrina o
una ideclogia. Estamos por el contrazrio ante una apropiacién
particular gue hacen los canpesines de su entorno, su mundo y su
vida. Esta mantiene su propia coherencia, quz en sentido estricto
no es la del sistema ni la d= vangquardias revelucionarias. No es
una visién que calce perfectanante con la lSgica de "“mercado", pero
tampoco con pretensiones de transformaciones sociales radicales.
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ANEXO 2

ESQUEMA BIMBOLICA SOCIAL

Ayudantes:
escuela -
planificacién -
informacidn
gobiernc
valores éticos
eficiencia - productividad

(+)

CONC. TEMPORAL CONC.ESPACIAL. POSITIVIDAD

MAXIMA
Pres. fut.+ campo Tecnologia
(conflicto) {(ecum. ) (demiurgo)

prod.calid.efic,

A TOPERCION. MOVILIZACION OBJETO BUSQUEDA
AFECTIVA
integrado Organizado Desarrollo Pleno

“libre deudas"™

CONCEPCION

TEMPORAL
Pasado

Atraso

excluido No Organizado Atraso

CONCEPCION ESPACIAL NEGATIVIDAD

MAXIMA
Ciudad No tecnologia
A usar
(=)
Oponentes:
maercado
politiqueria

enfermedades
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ANEXO 3

DESGLOSE DE CATEGORIAS

3.1 2Auto-parcepecién

El campesino se percibe como quien lleva una vida muy dura.
Aunque sa sienten orgullosos de su condicidn como tales, perciben
gue a nivel social, se les considera "lo Gltimo", se les maltrata.

El campesino se percibe ne sclo como victima de los
intermediarios, sino tambi&n de los interesesz de los Bancos,
situacién gue probablemente se explica por el crecimiento
desproporcionadoc de los intereses para la agricultura en los
Gltimos afilos. Esta percepcidn del campesino tiene un sustento real
en las mismas condiciones que les impone el sistema, concretamente
el mercado, en donde literalmente el campesino se vuelve victima de
los juegos de los grandes, los cuales tienen la capacidad de fijar
a su antojo los precios de los productos:

; Se trata de una auto-percepcién de dufeza, rudeza del campo,
falta de condiciones para producir, desproteccién del Gobierno,
victima de los intermediarios. - Exclusién, marginacién,
desproteccién, etc. son entonces algunos claves que caracterizan la
autopercepcidn del campesino. Se es marginado, victima vy
desprotegido en una economia en donde las fuerzas del mercado.
dictan e imponen reglas del juego gue la mayoria de las veces no
les son favorables.

Por todas estas razones el temor a2 la exclusién es evidente.
La bGsqueda que se desencadena a partir de ahi, supone un objeto de
bGsqueda en donde superar esa situacién de incerticumbre vy
exclusién se plantea como un aspecto fundamental.

3.2 Objeto de blisqueda y visién Ecmporal del campesinado

Las deudas y M¥§s compromisos econémicos agobian entonces a los
campesinos los cuales perciben serias dificultades para salir
adelante, percepcién a partir de la cual se estructura una
estrategia de blGsgueda en la cual el sucfio o m&xima aspiracién es,
en el caso de los sectores més bajos: estar libre de deudas
(incluida su parcelita). Tener su parcela libre no los exime, pero
les ayuda a alejarse de la necesidad de asalariarse, situacién
percibida por el campesino comoc de las mas duras gue deben
‘enfrentar. "El desarrollo" aparece como un aspecto fundamental
dentrc de sus aspiraciones y su objetc de bGsgueda se viste de
sencillez, se aspira a sentirse libre de jaranas y deudas con una
connotacién de fuerte realismo. '
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Ahora bien, el objeto de bGsqueda se halla intrinsicamente
relacionado con la visién temporal del campesinado. Efectivamente
tenemos que:

3.2.1 El Pasado representa el atraso

Hay una lucha entre tecnologia y no tecnologia.
La no tecnologia es el atraso. La tecnologia es el progreso -
plenitud. El futuro es tecnologia. El caos se asocia a la victoria
de las fuerzas negativas o el atraso pleno y alrededor del binomio
progreso - atraso pleno. se desarrcllo la tensién principal.

3.2.2 Bl presents os de lucha

El presente no es blanco Yy negrc, es
conflictivo, exige esfuerzo y tenacidad. El presente es de lucha
por la disciplina de los hijos, contra la indisciplina de los
j6venes. No es un lugar ganado, recuperado enteramente. Por el
contrario: la visién temporal del campesine supone una lucha contra
el atraso en favor del progreso, por la disciplina y la educacién
de los hijos. El presente no se ve de manera migica, es un lugar de
lucha, un lugar de combate permanente a favor de la organizacién,
de la disciplina, de la productividad. En este presente ya hay
victorias ganadas, y se dan pasos hacia el futuro.

3.2.3 El Desarrcllc se ubica en sl futuroc

Siendo que la meta de los campesinos es el
desarrollo, &ste se ubica en el futuro. El desarrollo acompafiado de
tecnoclogia, capacitacién, conocimiento, etc. Las aspiraciones de
vida, sin embargo, sobretodo en los estratos mas bajos, son
relativamente modestas. La dureza de la vida impone en estos
sectores un grado de realismo que abre poco margen para suefios.

El futuro se presenta como DESARROLLO PLENO. En rigor no hay
ninguna manera de representarse el presente sin pensar en el futuro
(opuesto-~diferente). Asi "el futuro" seria imaginado (aunque no
aparezca explicito) como “desarrolle pleno". Se puede inferir
entonces con toda validez: una visién de futuro como plenitud del
desarrollo.

3.3 Concapcién espacial
3:3.1 Campo positivo - ciudad negativo
A pesar de lo duro que resulta la vida en el
campo, la misma es valorada positivamente; la ciudad por el

contrario, lo es de manera negativa. La ciudad se asocia con
opresidn, delincuencia, etc. Se valora la libertad que se respira
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en el campo. De alguna manera la ciudad se relaciona con algo gue
oprime y priva de libertad: ganarse uno dia a dia le gue gasta en
el dla.

Justamente esta visién positiva del interior (vida cel campo)
es lo cque explica que el objeto de blGsqueda gue se plantea el
campesino, no apare2ca el traslado a la ciudad como una de las
expectativas. Esto es, en el fondo 1oz campesinos cuieren
construirse un futuro mejor pero manteniéndose =n el mismo campo.

Aclaremos que "el interior® que percibe @1 canpesino como
positivo no es el pueblito aislado, en donde se nacid, se crecid y
se piensa morir. No es solamente el pueblite de las caras
conocidas, todos amigos y hasta familiares. Bs mis bien un término
medic, es el campo en el més amplic sentide de la palabra £l gue es
percibide de manera positiva. Ese campo cgue abarca Pital pero
también Aguas Zarcas ¢ La Fortuna. Abarca la zona sur zomo la zona
atlintica. Es "el campo® en el mis amplio senticde de la palahra. ¥

3.3.2 Ambigliadad en relaciin con el oxterioc:.

8i bien el campesino valora rucho €l canpd como
lugar para vivir, no hay una oposicién tajante ontrg campo y
ciudad. La visién de campo no es el pueblite pecuniic aielado, es
"todo el campe” 21 lugar para vivir, al cual el campesine se halla
adherido aemocional, afectivamente. La ciudad lo an nencs.

Los campesinos mantienen en este santido una nosicidn de
ambigiledad respecto al espacio exterior. Aln y cuandc existe una
visién wuy positiva del espacic interior, el caxpo rural, la
influencia de la modernidad es tal que se sabs importante los
contactos con el exterior. Esto es, dentro dal procsco de cambio
gue se vive, essta claro que los contactos con gl exterior se
vuelven claves. Efectivamente, el campesinc no sz clerra a la
ciudad. Entiende por el contrario gue le ciudad ofreca cisesrtos
servicice a los gue es necesario acceder.

Ecto explica antonces que de alguna manera iz conunidad se
vuelca al exterior. En la actualidad o posible oir hablar a los
campasinos de gue un sefior que vive en el extranizro lze ofrece
conprarles furgones para la venta en Buropal!. En este scentido se
visualiza también la comunicaciédn con el exterior como una cuestién
vital: tener informacién de precios v las variaciones en ¢l mercado
es fundanmental, para defenderse meior. El axterior nis lz3iano cobra

» Esta ampliacién de la visién espacial por lo deonis es
fundamental si se guiere pensar en grupos organizados,
con una cierta visién més regional del >»roblema
carresino.



sentido y utilidad. Los mismos dirigentes y lideres de la comunidad
saben esto y de alguna manera desarrollan estos contactos de manera
consciente.

3.4 Oponentes externos

El transitar de los campesinos hacia el objeto de
blsgqueda es impedido por cilertos obstaculos gque aparecen a su
encuentro. Aparte del mercado, que ya ha sido sefialado, la
politiqueria y las enfermedades aparecen como nuevos obstaculos que
se deben sortear. Las enfermedades le anuncian al campesino gue sus
esfuerzos no ser&n suficientes para obtener una buena cosecha
demandando una mayor erogacidén econtmica de la ya realizada; la
desconfianza de los campesinos hacia los politicos se ve sustentada
en una larga lista de promesas no cumplidas que ellos califican de
"politigueria®.

3.4.1 El mercado

En términos psico-sociales =1 mercado se
presenta como algo que est8 fuera de control para los campesinos,
que los aplasta, los oprime. E1 campesino percibe gque todos los
productos suben pero los suyoe valen igual. Las cosas estan cada
vez mé&s caras pero los precios de sus productes no llegan a
aurentar.

El més grande problema para los agficultores es entonces la
comercializacién. Esto es vox populi... e s

Ante este mecanismo gue aparece fuera de control, los
agricultores se mueven a pura intuicidén: hay sobreabundancia de
pifia, baja el precio, todo el mundo empieza a eliminar la pifia;
sube el pracio de la pifta, todo el mundo empieza a producir pifia.
Lo mismo con la yuca o cualquier otro producto. Dentro de este
juego macabro de las fuerzas del mercado, los més "avispados®
parecen captar el jueguito y entonces siembran lo que no siembra la
mayoria, y asi la realizaciétn del valor del producto se convierte
literalmente en "una loteria®.

3.4.2 El inmediatismo y la pasividad (dirigsentes)

El inmediatismo y la pasividad de la gente lo
relacionan con un problema de 1las organizaciones para su
desarrollo. Hay muchas organizaciones que no funcionan porque la

- Mas alla de esto, esta claro que para los campesinos que

no tienen tierra, su principal problema radica en eata
carencia...
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gente no le gusta participar en reuniohes, ellos creen gque todo va
a bajar del cielo. La gente est&n buscando un medio nada mas. .

3.4.3 Complejos de las personas y/o enfermecdades.

A propésito de las dificultades que tienen las
personas para superarse y salir adelante, vencer el ohstaculo de la
pobreza; se percibe que cbedece a caracteristicas singularec de las
personas, no se capta en toda su dimensién el trasfondo social del
problema. Se percibe comc un problema de falta de oportunidades que
talvez las personas hubieran deseado ya que "con las manos limpias
no puede hacer nada..". Hay una atribucién a rasgos individuales de
las personas el éxito o fracaso en la vida, 1o cual implica en el
fondo que aun se halla presente la vigitn de que mediante el
esfuerzo individual se puede ascender en la escala social.

3.4.4 La politiqueria

Se percibe gque los politicos son solo promesas
pero no cumplen. Les gusta engafiar a la poblacién.

Esta sensacién es bastante clara a pesar de la fuerte
presencia de los partidos tradicionales en la zona, y el ligamen de
muchos campesinos con estos partidoa. El virtual rechazo de 1la
poblacidén a la politiqueria parece convertirse en un virtual
rechazo de la poblacidén a la politica en general. Sin embargo, los
lazos de muchos lideres de las comunidades con partidos politicos
a nivel nacional dicen de un problema ubicado mas en el plano de la
exclusidn politica que en el la descalificacién.

3.8 kyudanto(i) externo(s)

Para dejar de ser victimas del mercado, una planificacién
minima pareciera indispensable, para avanzar en 1la ruta del
"progreso”, la educaciétn y la tecnologia también.

3.5%5.1 Planificacidn

Independientemente que los cappesinos no
acostumbre utilizar este vocablo (planificacién), lo cierto es gue
esta aparece como un imperative desde el punto de vista de 1los
pequefics. En la medida que el mercado les aparece cornoc algo
incontrolable, un minimo de planificacién pareciera ser una
cuestibébn casi de sentido comin para los campesinos. Sin embargo, en
el plano de la unidad productiva, y a propdsito de cambios en la
estrategia de vida del campesinado, no parece ser un elemento muy
estimulante para el campesino de base, el cual ni siquiera lleva
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cuentas exactas de sus ingresos y egresos 2.

3.5%.2 Capacitacién, escuela, conocimiento

Existe una valoracién de "la educaciédn" como
algo m&s amplio que la‘simple instruccién formal. Se valoran los
buenos h&bitos, las buenas costumbres, y no simplemente 1la
acumulacién de conocimientos. Pero asimismo se valora la educacién
como algo importante en la medida gue el campesino la percibe como
un ayudante para hacer cé&lculos dentro de las economias de mercado:

3.5.3 ‘Bl Gobierno

Es interesante ver como se petcibe al Gobierno
como una instancia que debe ayudar a los campesinos, de los que el
campesino podria esperar una cierta ayuda:

Asi los campesinos visualizan el Gobierno como una especie de
benefactor al cual se le pueden solicitar favores, y en cualguier
caso, el cual esta en la obligacién de velar por ellos.

3.5.4 Valorol 6ticon i

El campeaino es portador de valores éticos muy
importantes. No se trata ‘de llegar al objeto: de 'bsgqueda de
cualquier manera, pas&ndole por encima a otros. Se concibe mas bien
como importante ciertos valores como la honradez, la rectitud,
ganarse la vida mediante 21 trabajo, el sacrificio, etc.

No se trata de solicitar cualquier tipo de demanda. El
campesino de base demanda lo que considera justo. La demanda que el
plantea al Estado es una demanda gque considera se fundamenta en
valores éticos: es lo justo. No es regalo lo gue se solicita.
"Precio sobre costo” fue una de las consignas que surge en el
contexto de las luchas de los ochenta y que en gran medida expresan
un sentir del campesinado.

= Decimos que para el campesino de base, porque en los
estratos dirigentes se nota una cierta-familiaridad mayor
con elementos de planificacién, cuentas, etc. como;es
16gico esperar debido a su participacidn en cursillos;de
formacién, su contacté con ONGs, instancias estatales,
etc.



58
3.6 Positividad néxima: la tecnolegia

La tecnologia no aparece simplemente como un ayudante
mis. Aparece como el ayudante por excelencia, por antonomasia. El
gue conducird al campesino al Desarrollc Pleno, a una cierta
sensacién de disfrute y bienestar.

La tecnologia es un aspecto fundamental. En la visién de los
campesinos se establece una diferencia entre un pasado en donde los
cultivos se realizaban de manera espontfnea, 1los insumos se
utilizaban cuando se podia, etc., mientras que ahora se comienza
por mecanizar todo parejito, evitando que se empoce el agua, etc.

El conocimiento tecnoldgico aparece como oposiciébn con un
pasado donde no se tenia "conocimiento®, aspecto en el cual 1la
asesoria cumple un papel fundamental.

3.7 Movilizacidn afectiva: le organisacién

En la regidn existen dos tipos de organizaciédn campesina
gque predominan: UPANACIONAL y las asociaciones de agricultores.

La organizacién en general es percibida entonces positivamente
por los agricultores. Ya se trate de la asociacidn de agricultores,
UPANACIONAL, la asociacidn de desarrollo, etc. se psrciben que son
organizaciones buenas para progresar, para la comunidad, y los
campesinos de base no perciben gque haya mayor contradiccién en el
funcionamiento de unas y otras.

De alguna manera los campesinos involucrados en las
asociaciones sienten que el desarrolloc pasa por la organizacién. Su
actitud es de una fuerte conviccién de que organizados se puede
avanzar, que la ventajas esti&n en el grupo o cclectivo, tanto en
términos de crédito con 1los bancos, asesoria de diversas
instancias, incluidas las ONGs., etc.
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