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FPRESENTACION

El presente Avance de investigacién preparado por la
Dra. Marielos Rojas actual Coordinadora del Programa de
Investigacién "Propiedad social con énfasis ‘en
cooperativismo" es el productc de su busgueda sistematica vy
pionera de conocimientos gue aportan a la situacidn del
cooperativismo en Centroameérica. En un planteamiento propio
de la madurez de este Programa, inciado en =21 Instituto de
Investigaciones ESoclialez en 1984 gque se ha reflejado en =su
articulada linea de investigacién orientada a una perspectiva
nacional sobre el cooperativismo v gque le ha permitido
valiosos libros publicados en colaboracidén con la Editorial
de la UNED "Bibliografia comentada sobre cooperativismo
costarricense " Tomo 1; "Fanorama del dessarrollo cooperativo
en Costa Rica", Tomo II, Vol. Ly 2; "Coleccidn de layes y
decretos Jurisprudencia administrativa sobre el
cooperativismo en Costa Rica", Tomo III, Vol. 1 y 2.

Enriguecer la informacién vy el andiisis con ia
indagacidén centroamericana es parte importante de los
objetivos del Instituto de Investigacines Sociales ¥y

respaldamos con enttusiasmo la tarea emprendida por la Dra.
Roijas, su rigor, esfuerzo y claridad en pro de sustentar
cientificamente un enfoqgque centroamericano del
cooperativismo, que ademds de reflejarse en este trabajo, se
proyecta en 1la creacidn del "Anuario de Cooperativismo de
Costa Rica y América Central” gue publicaremos préximamente.

La parte final del documento gque agui presentamos,
corresponde también a las politicas gque deseamos imprimir en
Avances, estec es, que la propuesta de un proyecto de
investigacién y sus estrategias metodoldgicas sean del
conocimiento de la comunidad académica.

En sintesis, nuestros lectores podr&n apreciar no solo
la amplia y wvaliosa perspectiva de la situacidn del
cooperativismo en América Central, =inc también la concreciédn
gque la investigadora aporta para profundizar en un provecto
de indagacidén cientifica gue contribuya al desarrollo vy
solucidén de los problemas gue afectan al cooperativismo en
nuestra Regidn.

Dina Krauskopf
Directora



PREFACIO

Ezte proyecto de investigacidn =obre "Zondiciones
actuales del Cooperativismo en América Central” = un intento
de contribulr en 1a busgueda de alternativasz de
democratizacisan y az en los paisesz Centroamericancs  gue
invoiucra y compromeie & loz cientificos =socciales.

Esta propuesta an parts fue posibie graciag a ia
paciente musgueda de informacion de la Aziztente de
Investigacidn Lorena Campos Lépez.

Igualmente mersce reconocimientio lazs ohzervaciones vy ia
participacidn en ia elaboracion del prediszerdc de la musestra
del =zsocidéliogo Joras Barguero.

La primera version borrador de esta propuesta de
investigacion fue enviada con lag criticas y obzervacionss Ade
losz compafieros d: Mario Fernandez vy Jiska
Raventde. ;

e prazente a izcuszion —on el fin de ceontar
“on obzervaciones = y G2 investigadoreg de losm
paiges 1incluidos en la invesztigacidn, con el fin de
introducir los cambios peritinentes.



INTRODUCCION

En Latinoamérica y en particular en Anédrica Central =e
ha presentadoc en lasg Giltimas dercadas un  deterioro de las
sonomnias de cada pais por la combinacidén de factores
eztructurales interncos y externog sexacerbados por  Aaspectos
coyuanturales, gue han afectado a log paisez del Area.

La =iituacidén de receslidn v crigis gue =ze traduce o se
EXpresa en:

~ Contracoidn de los mercados internos a

internaciconaliles;

-  MAVOYr de inoz de intercambio de
los pais =
-~ refluioc de capltales extranjercs;

- incremento de la deuda externa de los paises
latinoamericancs;

- a nivel interno en aumento de tasas de desempleo
abiertc vy sgubenmgpleos;

oS reales;

-

- declinacion de =alar

- aunento de actividades informales;

- disgtribucidn mas desigual o inegquitativa del

. ingreso, entre otros=s. A ico=z efectos scbre las
variables econdmicaz e suman aspectos politicos,
eztratégicos, zociales y culturales de la realidacg
contempordanea. Ademas, a nivel interno ze aunan los
efectos del crecimientoe poblacionsal, aumento de
migraciocnes incontroladas por faciores de atraso ¥y
desegulliibric =an el degarrolls recgional con los
congecuentaes efectoe negativos sobre los mercados y
ezpacio gocipecondmico  urbhano y metropolitano.

A pesar de gue 1os paisgses latinoamericsnos han hecho
grancdes esfuerzos para =alir de la crisiz, existen factores
externos gque entorpecen el procesoc. Las e=portaciones de
latincamarica aumentaron &> volumen en un 22% en &1 periodo
1980-15587, pero todeo el incremento fue consumido por el canso
de log precics de las exportacicnes. Degde 1980 & 1987 losg
precios del mercado mundial han disminuido en el 41!% para el
café, en el 31% para el algoddn, en el 7% pars el banano, en
el B3% para &l azucar y el 12% para la carne. Ezta baja de
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I.- EL PROBLEMA A INVEGSTIGAR

1.1 Generalidades del cooperativismo en Ameérica Central
y Belice

dro general v

Se presenta en este apartado un cua
aproximado del cooperativisno en eztos paisesg. LLa ausencia
de esztuding regionaleg en la tematica dificultd brindar una
situacidn maz ampiia, por leo menos cuantitativa, gue abarcara
todos los paiszes, por io tanto, la informacidn qus. agqui se
ofrece 86lo permite lilgeras aproximaciones.(2) Para 1 caso
de Belice se locallzé muy poca informacidn.

El desgarroila dz. ezta forma de organizacion social
tiene sus diferencias en cada pals. En unos, los rz2gimenes
politicos  han impedido gue esta forma organizativa se
dezarrolle sin regsiricciones; en otrosg, significd una
alternativa para la crganizacidn de los pequefios productores
Yy enmnpresaricg, dgquienes vieron en el cooperativizmg uana
alternstiva ante 1la amenaza de la expansidén del . capital
nacional y transnacisnai; en octros paisesg, el cooperativismo
fue promovido  como parte de la "reforma agraria"  gque se
impuls en  estos paises en log afios - zesenta, nediante el
programa de la Alianza para el Progreszo. Con 21 propdsito de
neutralizar los conflictos sociales en el =zector agrario, en
egpacial la presgidn por la tierra gue se habia agudizado conmo
causa del agotamiento de la frontera agricola.

Lo cierto eg gue el sisgtema cooperativo en América
Cantral comienza & tener auge a finales de 1960 y  principios
de 1570, ' ezpeciaimente en Costa Rica, Guatemals, Honduras y
Panama . En  los casocs de Nicaragua y El1 SBalwvador, el
cJopcrat1v1sno toma fuerza hasta la presgente decada (afnos
cgochenta), seguin se aprecia en el Cuadro 1. En cada uno de

21 ‘desgarrollo del cooperativismo responde a

“log  paizes
factores internos econdmicos, politicos v =zociales ~omo se
menciond mas a&arriba . y externos al area de América Central.
De log dltinmos, podenos mencionar &l mismo programa de la
ARlianza para el Prodgreso gue ya fue citado con anterioridad,
de tendencia reformista gue girvis no sélo para contrarrestar

PN
W]
~

La informacidn gue se utiliza proviens de gran variedad

de fuentes {revista=z, documentos oficiales de los

diversos paises, tesisz, 2LC . ) . En algunos paises la

informacién es mayor gue para otros. Y para ciertos

casos fue imposible completar la informacidn a pesar de
!:)C‘



las ideas de transformacion del -1 A s latincamericanc

romnvida  por la CEPAL, gi1no Tamhién para neutralizar 1oz
crecientes conflictos sociale=s. S& pretende al mizmo Liempo,
reaiizar la  modernizacidn del agro para  preparar las
condiciones gue necesitaba la inverszén del capital gue
harian pocoz ancs was tarde las compafilias tranznacisnales, en
21 mayoria estadounidenses, como lo demuestra Ronald Caztillo
en su estudio sobre "La acumulacidsn de capital Yy emprezas

s

transnacicnales en Jentroamérica" .

[

Entre iog factores externcs ge puedes c¢itar adenas, el
desarrollo de las cooperativas de Ahorro y Credito auspiciado
por la Asociaciacion Internacicnal de Desarrollo, en egpecial
en Costa Rica, Panama y Honduras en los anos zetenta.(4)

Segun la informacidn disponible gue aparece en el
Cuadro 1, indica gque en lgg dltimeos veinticinco ansz =1
cocperativisno  en América Central ha tenids un crecimiento
constante y acelerado en aljyunocs paises. Incluidoz todos losz
paizes, en 1563 existian aprozimadaments 358§ cocoperativas ¥y
en 1283 e=ze nuameroc habia aumentads a £.851, lo gue significa
gue gse multiplicd guince veces en dos décadas. En ic qgue

especta a los ascociados, en el primer ano {1963) existia un

numeroc de 52.53%7 en el area y en 1982 era de 642.94%, o =£a
se multiplicd ¢asi por doce veces =n velinte anos. Como
VEremos mas adelante, ese <crecimiento no s& mantiens &n
algunos paiseg, sin e2mbargs en 1986 cerca de un mwm1ildén de
centroamericancs esta asociado al sgigtema cooperativista.

En el Cuadro 2 se aprecia gque el tipn de <cocoperativas
que predominan en €sTog pai=zes son 1as agropecuarias (E3.8%;,
en orden de importancia le sziguen las de ahorro y creédito
{(2G.5%), el resto de cooperativas gon de Consumo, servicios
maltiples, vivienda, transportsz, ‘industriales y octras.

denuestran

Lag wifirag eztadisticasg en log CZuadrou 2
ortante gue se
r a

1
la exiztencia de un movimianto cooperativo 1mp
o

ha dezarroliadc en especial ern el . secto griccla ¥
servicios. La auszencia de sistemas egtadisticos gue
suministren datcz fiables no facilita el conocimiento de la
situacidn actual del movimiento c¢ooperativo. Adenmasz, la
dJeficiente informacisn ewilstente plantea problemas debidc a

(3) Castillo, Ronald. "La. “ﬂumulac1dn de capirtal ¥y
emnprezas Transnacioshnales en Centroaméraica". P.i178,.

(4) Commiszion des Comnmunautss EBuropesnnes. "Programa
Fecicnal de Fortalecimiento de las (Coeocperartivas del
Istmc Centroamericanc”, 1987. P.23.



-d

gue el registr:s de la informarcidn lo lievan diferentes
instituciones Ia¥ulel criterics no nomogéneos vy ademas ng hay
coincidencia en la informacidn gue brindan, por un lado, Las
instituciones gubernamentales y por otro, los organismos de

integracién del movimiento.
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Cuadrg 1
AMERICA CENTRAL
NUMERD DE CODPERATIVAS Y ASGCIADDS POR PAIS
1952 - {98E

AND 1952 1963 1973 1983 1983 1284 1588
Fald COOP. ASGC. CLUR, ASOC, COOP. ASOC, COOP. ASOC, COOP. AL, COOP. ASCD. CQOP. ASOC,
eLICE WO L v KDL WD N MDD KDL MDD N W ONDG NG N
COSTA RICA 20 Z.356 &7 15.634 269 76,838 407 Z00.375 464 268,240 310 239,100 451 289.720
EL SALVADIR 37 9,902 79 14,422 138 17,200 1182 N.D. 663 99,400 A3 99.400 MO N.DM
{2y {2}

SURTEMALA 43 B.026 46 3,437 G127 55,032 Rf4 ITA.BVZ 899 209.441 941 210,846 983 213.2¢4
HONDURAS 7 479 98 5,470 288 36.68i E?? 13?.?55 Loi4t (41,456 1,202 151,452 9435 151,547
' y a
NICARAGUA it ND. 43 791 1BA 17,614 3,470 60,044 3,443 75,301 3.47% 75,301 3,106 76,200

2y 12 {3 {3
FANAMA 13 841 b1 D.631 282 40,108 253 7T.102 N.D. NJDL 332 94,112 342 100,105
TOTAL 131 21,425 388 53,532 1.623 244,011 5,851 442,948 5.608 793.838 7.213 870,211 3,847 810,834

{1} Corre
FUENTES:

spande ai afio 1984, (2) Zorresponde &l ako 1985, (3} Corresponce al ko 1987, N.Dii  No disponible
BOLETIN DE LA UNION PAMAMERICANA. Cooparativas. “Las sociedades cooparativas: su docirina®, Oscar
Chaves Esguivai. 1934,

CENTRAL DE £BTUDIOS CLOPERATIVOS, R.i. LENDEC....informa. Nou
19671968,

CONFEDERACION GUATEMALTECA DE FEDERACIONES COOPERATIVAS. Soletin CONFECCOP, Afc 3y 4. No. 6y 9.
Julio, 1987 v Ootubre, 1968,

CONFEDERACION HONGURERA DE COOPERATIVAS, LIMITADA. femaris (968-1989. danduras, 1989,

UONEEJG NACIONAL DE COCPERATIVAS (CONACOOR), El Mevimienta Cocperative v ei Desarrcilao Econdmico v

23-31 (Bimensual). Buatemala.

Sociasl de América Central. Preparado por:  El Movimiento Cooperativo de Costa Rica, San José,
Jctubrs. 1985,
CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE CENTRO AMERICA Y EL CARIBE. (onferencia "Cooperativisas,

Democracia y Paz’. Ban José, Dosta Rica. 1985,

DIRECCION DE FOMENTO COOPERATIVE (DIFQCOGPY. Accifn cooperativisia., Afo IV, Enero-marzo, 1986,
ronduras,

INSTITUTO DE FOMENTC COOPERATIVO (INFOCGOP).
Riza, (Archival,

INSTITUTG DE FOMENTO COOPERATIVC (INFDCOSP:.
giciembre, 1988, San José. (984,
INSTITUTD 0E FOMENTC COCPERATIVD
costarricense, 5an José, (984,
INSTITUTO PANAMENO AUTONDMD COCPERATIVO. CIRECCION DEPLANIFICACICN, DEPARTAMENTD DE ESTADISTICA,
Cogperativas peh regibh, tipn v numer: 28 sopins. Panamd. Deotubrs, 1988,
ORGANITACION DE LAS COOPERATIVAS O€ AMERICS (U.C.AVI. Amdrizs Cooperativa. A%0 3. No.
folambia, 1988,

Expedientes de las cooperativas disueltas para Costa
Datos bésicos del cooperativisme costarricense a

{(INFOCOGRS, Base de woatos sobre B sector cooperativo

6, Bogotd,




lm

fuadro 2
AMERICA CENTRAL: NUMERC DE COCPERATIVAS Y ASOCIADOS SEGUN SECTORES
POR FATS ¥ AN

BELICE COSTA RICA  EL SALVADOR  GUATEMALA HONDURAS NICARAGUA PANANA TOTAL REGIONAL
FALS 1389 1987 1963 1980 1985 1985 {584
1933 1987 1988
SECTOR <00P. ASOC. COOP. ASGC, COOP, ASQC. CoCP. ASOC. COOP. ASOC. COOP, ASGC, COOP. ASOC, COOF. ASOL.

AGRUFECUARID 45 1.E0s 128 191 2B.650 436 49,936 498 57.270 3,057 54,044 1@ 2,429 4,389 230,138
107 33738 49,395 15 5,83

RHORRD Y CREDITD 33 32,078 120 1540135 3ie 47,400 192 126,436 165 43,967 418 21,257 137 47.281 1,403 435,557
36 97.706 129,463 181 63,689

CONBUMD I a2 57 8,380 11§ 25,113 21 L9322 Ahed
27 5540 50037 21 3.642

SERVICIOS MULTIPLES 76 B3.41% 4% 7.35% 53 24,728 78 13,438 297 141474
88 B88.924 67 20,475

VIVIENDA i? 7L T.829 30 T.97% 19 3292 i3 20.417
12 1.037 8.300 18 3.104

TRANSPORTE 26 320 2,3%4% 50 13,293 26 L6418 20,710
33 2,558 2267 6 2.5%2

ELECTRICA PR T AL 4 40,040

4 40,040

INDUSTRIALES ] 225 29 A7 35 5250 6T 2996 A0 10,634 1 141 189 24,194
20 528 2,364 ! 210

OTRAS 15 1,463 23 T.BM 13 2250 4 237 & 159§ 13 694 117 10.989
&4 4,857 258 13 536

T0TAL o101 34,983 459 312,807 G463 99,432 937 210,892 882 159.460 3,475 75.281 335 93,822 6.831 964.310
451 279,718 93% 215,308 342 100,108

FUENTES: CENDEL, R.L.‘CEKEEC....informa. No. 23-31. Guatemala. 1987-1988,

CONFECOOP, Boletin CONFECOOP, ARo 3 v 4, No. &y 9, Julio, 1987 y Gctubee, 1988,

£dC, LTDA, Memoria 19BB-198%, Honduras. 198%.

CONACCOP, El Movimisnto Cooperative v el Desarrolle Econémizo v Social de América Certral,

whew

L0C-CA. Conferencia "Cogpsrativismo, Democracia y Paz®, Ban lpsd, losta Rica. 988,

DIFOCO0P, Accidn cooperativista. Ao IV, Ensro-parzo, 1986, Honduras,

INFOCOOP, Expedientes de las cooperativas disueltas para Costa Rica, {#rchivel,

[ESTRA - INFOCOOP, Base de datos sobre el sector cooperativo costarricense. Univers:idad Nacional, Heredia,

INARCOOP, hemoria de jabores 1984, Gustepala. 1984,

INFOCGOP, Base de datos sobre el sector cooperativo costarricense, San José, 1986,
LPACOOP, Looperativas por regién, tipo y ndmero oe socics. Panamd. Gctubre, 1983,

IPACOCP, Memoria anual L9E&.

QCA. América Cooperativa. Afo 3. No. 6. Bogotd, Colombia. 1986,

San José, Octubre. 1583,

1987,
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1.2 Problemidtica general del cooperativismo en el Area
e importancia de la investigacidn:

Como senalamoz anteriormente, =1 cooperativismo

América Central ha experimentado gran difusgidn y 2=pansiodn
lgs dltimosg veinticinco afics. El crecimientco
en 21 Cuadro 1 no ez deszalentador, =in e=mbsa
internacionales{b), en donde e ha discutido es

mencicnaco gue =) el cooperativisme en ezto
objetivo central e promnocidn scocioeconémica n

alcanzado todsavia niveleg gue permitan lograr los

socioecondémicos e=zperados. Ma=z bien, exizten sect
cocperativas gue enfrentan grandes dificulitades y gue
a ser disueltas.
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En la =zegunda mitad de la década de 1
el cooperativisgmo comienza a de=zcender en lo
Rica, Hondurasz, Nicaragua y El Salvador. E
cooperativas en =sztos paises de 1986 a 1485¢
E.847 cooparativas {ver Cuadro 1y).
decreciente lliama la atencidon y =28 uno de
motivan y justifican la pre=zente propuesta d=
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En los Graficos 1y 2 &
descendente en el numero de cooperativas y azocl
an general.
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A le anterior se puede agregar gue cada u
paises, <como ze veria en el miguiente punto, ex

no despreciahle de cooperativas inactivas o en
digcluciodn.
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Por otro lade la situacidn socioecondmica  de
paises, el deterioro de las economias, la concentracidn
log rvecursos o de la rigueza en general &n poCcas manos, v,
los conflictos politicos =enalados no parecen indicar gue
cooperativismo en estoz paises haya tenido los efecto
socioecondmicos politicos gue =& espsran. Esgto alimenta la
idea de . gque el crecimiento no responde a un desarrollc
cualitativo de esta forma de organizacidn en el area y a 1
necesidad de una poliitica mas agresiva.

(LU PRy PR
o~ O o n

g

]

{(5) Ver informe zobre la Conferencia "Cooperativisno,
democracia y paz". organizada por la Confederaciodn de
Cogoperativas del Caribe v Centroameria, en San José,

Costa Rica. 1982,
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Es importante destacar gue organismos regionales e
internacicnales han realizado vy realizan ezfusrzos por
consolidar el cooperativismo 2n estos paizes. Elios han
invertidoc recursos materiales y humanocs, pero lamentablemente
los resultados no indican que escs esfuerzos han  logrado
cumplir con su meta. Aparentemente las inversiones de esg6g
organismos no han respondido a las necesidades reales del
cocperativismo, ] es08 recursos ze han invertido en
construcciones de infrasstructura de altc costs para el

=
zervicio del «cooperativiesmo, o en &l rubro de servicios
persgonales en =2zpecial 2n salarios de técnicoe. Es bastante

conocideo gque estos dos aspectos han crecido bastante en los
ditimes anos; agsi es expresado por los especializtas en el
CAMPO . Lo anterior ha impedideoc, aparantemente, gus los
recursos efialados no ge dirijan al fortalecimiento v
desarroilo de 1o0s organismosg Gae bage, en eszte casc  las
coocperativas.

El pancrama expuests, nozE hace suponer gue =1 no ze
toman medidas urgenitez tendiente a fortalecer y consclidar el

cooperativismo en el Aarea, en vez de desarrollarse puede
tomar una direccion  hacia &1 debi‘itami@nto y hasta la

degsaparicion gradual Egsto ocasionaria gran frustracidn en
amplics sesctores de la rokblacidn gue mantienen la esperanza
que el cooperativismos &< convierta en  una opoisn de
dezarrollc socioecondmica, de democratizacidn y paz en estos

paises.

Es imperativo gue como parte de los es
encontrar esocluciones de demcoratizacidn vy paz

fuerzocg para
enr el Aarea,
]

cada uno de los paiwes e preogcupe por crear l1og meECAnNismos
necegarios para gue la experiencia cooperativa se desarrolle
en &l Area plenamente.

También es importante que agquellos organismos

nacionales e internacionales gue estan 2olaborandeo con el
movimiento cooperativo en estos palises, ~uestionen y revisen
zug politicas, en especial en lo referente al aprovechamiento
de los recursos econdomnicos que se invirtieron en este
movimiento.

Una de las medidas urgentes es la realizacion de una
inveztigacién tendiente a determinar ios problemas,
necezidades y la importancia econdmica, sccial y politica gue
tiene el <cooperativizmo en log palses del Area. E=sta
inveztigacidn daria como resultado un diagnéstico des la
gituacidn real del movimiento cooperativo a nivel del area 7y
en particular de cada pais, gue permitira comparar y evaluar
el desarrolilo cualitativo y cuantitativo del cooperativizmns
en esztos paizes. fzte diagndztico =28 abscliutamente neceszario
rara i1a formuiac iz  desarrollc cooperativce

d
de pnliticas orientadasz

3
15

regicnal, y para la r al
VO ria este diagnoé=ztico losm

foments cCooperati



elemaentos indisgpensables, para gue los esfuerzos humanos y
financieros provenientes de lcz palizes del ar=za y de
organlsmos Yy paizes internacionales =ze canalicen hacia una
inversion orientada a la atigfaccidn de necesgidades e

intereses reales de lasg cooperatlvas y hacia un de=zarrollo
autdnomo  del movimiento cooperativo, con  participacidn  de
todos los s res interesadoz sin discriminaciones. Fsta e=

a Gnica mansera de ¢ 1 ccoperativismo se convierta en una
L:lo“ de dencocratizacidn y de desarrolls scciceconédmica en
cz paizesg del r

i

o
el
[t
m
U]

1

Ezsta invesgtigacidn racobra aln mas importancia en este
momento  en gue sSe encuentra en discusildén la posibil:idad de
crear un posgrads regional en cooperativismo con sede en la
Universidad de Costa Rica.(6) Obhviamente gque log rezultadosz
de esta investigacién servirian como material diddctico

l

-

importante v ademas cono material de «consulta jpara la
definicidn del psrfil profesional que debera tener ese
poegradc. ambién dara luces para futuras invegtigaciones.
Por ultimc ingiztimos gue los resultados de la
investigacidn podrian dar un cuadro de ia situacidn
econdmica, politica y =ocial del cooperativismo, gque =zmeria de
gran utilidad a adquellos organizmos e instituciones

i
naciconales e internacionales gue estan invirtiendo recursos
en &l sector cogperativo en esgtos paises, a fin de que éstos
Ze canalicen hacia i1a satigfaceci1dn de lag reales necesidades

Y

e intereses de laz cooperativas.

Ex baztante conocoido que la participacion de la mujer
en el mundo del ftrabajc y en la preduccion. hoy en  dia,
alcanza niveles que igualan y zcbrepasan =n algunos casos la
participacidn masculina. For otro lado, segun l1a Oficina
nal del Trabaijo, en el Terocer Mundo la mayoria de

Figusn saendo peones pobras ¥y no =2on propietarias
uctos. - Esgta misma organizacidn =zefala gue "no es
ableser un cengo internacional para comprobar gue
& excepciones, la nmujer estd ampliamente infra

lBr‘l‘QaC'!

{6 Este posgradoc es un proyects gue se encuentra en
digcusicdn. Ez promovido por la Alianza Cooperativa
Internacional, por la Confederacidn de Cooperativas del
Caribe ¥ Centroamnerica, CENECOOP, grganismos
_ocperativos de Coszta Rica vy la Univerﬁlﬂad de
Sherbrocke, {Canada vy Universidad de Cocsta Rica. Se
puede ampliar la informacidn en cualguiera de las

cione

& mencichnadas.



representada en laz cooperativasg agricoias, lecheras, «.., al
menosg en el Tercer Mundo. Eg cierto gue las estadisticas
relativas a la participacion femenina en estas cooperativas
gon fragmentarias e insuficientes".(7) Estc indica por =1
golc que es necesario llenar esta laguna <on cierta urgencia,

La participacidn de la mujer en el cooperativismoe &n
Anérica Central eg una tematica gque =8 incluira en la
pragente invegtigacidn, porgue consideramcs gue las
cooperativas pueden prepiciar una oportunidad para gue la
muier se realice en la vida econdmica en iguales condiciones
que el hombre. Becimos éstc peorgue las caracterisgticas

fundamentales de las cooperativas no conti=snen nada gue
prohiba o impida a la muler, formar parte o adherirse a
cualguier c¢clase de cooperativas v/o hacer uso de TUus
gervicios, bien conjutamente con el hombre o en  grupos
totalmente fazmneninos.

En el =ziguiente punto ze pueden apreciar algunos de los
problemas particulares del cooperativigsmo en cada paisg, gue
justifican adn mas y amplian la razdn de ser de la presente
investigacidn.

1 ajo. La participacién de
rativag. En: Mujer y Trabaio,

lag nmujeres &n

No.l.
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1.3 Particularidades y problemas del cooperativismo
por pais

1.3.1 Guatemala

El +total de cooperativas gue existen en
te pals eg de 83 y de a a
o

25 sociados, 213.2064. Predominan iaz
~oo- perativasg agropecuarias {46.2%). Eztan organizadas en
un sector federado y otro ssctor no federado, la maycr
concen- tracidn ge encuentra en €1 segundo. En 1585 exizgtia
un ailto porcentaje de cooperativas  inactivas {26.4%),
contradic- toriamente con el crecimiento de lags mizwmas, pues
Guatemala eg unc de log dog paises Ael area =sn  gue &1
incremento s2 ha mantanido. Ezz alto porcentale de

operativas i1nactivas demuesira gue el cooperativisnog . en
ezste paisz atraviesa uan momento dificil, Lo anterior =
confirma con el baijc aporte al Froducto Interng Brutce gue ha
brindado el movimiento cocoperativo en eze palsz en 108  aBog
ochenta, el cual ha e La mano de obra due
absorbe representa el an B posible que ezta
zituacidén =e deba a i ae  de o dosg
participan en activids o ZOon: b y
cradito, consuno .y ranleras gues Ee
mencionan come cau dn  =ensxliadca ze
encuentran:

- Falta de coordinacidn entrea el movimiento

aperativo

- Falta de educacidn cocperativa.

- Ausencia de asescoria técnicae.

- Incarpacidad admninistrativa.

- Oébil aprovechamiento ﬁe iog recursosz por parte de

las cooperativaz. ’ : '

- Falta de proyectos productivos. {g]

Ei Movimiento Cooperativo Gualtemateco ha disfrutade
s86lo hasta recientemente un prudente apoyo desl Estado.Haszta
hace poco tiempe las cocopersativasz e=tian  reactivando  =us
PrOCGramas.

{8} CTentral de LSLUd;DS Cooperativos, Rebloa {ZENDEZ ).

Departamentc de Investig &tn Sccral. CEMNIEZ...informa.

t

i
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La actividad cocperativizta en dgeneral ha sido
neutralizada o casi imposible por isa violencia politicas
El Instituto Nacional para Cooperativas (INAZOOGP; fue
intervenido por el Estado. Hay por tanto, aun rastros de
tenzidn entre el Eztado y el sectcr cooperativo.
1.3.2 Nicaragua
En este paiz al igual gue &n E! Salwvador,
el cooperativismo toma fuerza hasta la sresente  década.
Después de la Revoluc:idén pasa a szer uno de los fundamentos de
ila politica econdmica y social. 3u mayor impu.sc s= da  con
la aplicacidn masiva ds la Ley de la Reforma Agraria oue
promcvid las cooperativas de p.uauccién.(Q)

En 1978 existian dnicamente 325 coopsrativas
gue en 19856 esge nunero habia aumentado a 3.475, ig  oual

signifizca dgque se multipiicd 10.7 veces. En cuanto a los=
ascciados, en el primer afio sran 2Z2.48! y en 1885 habia
75.301, 0o sea gue se multiplicd por mas de tLres veces en sels

El predominic de las <ooopasrativas agropecuarias &n este
pais es significativo, en 1986 existian 2.057 de eszte tipo,
Jue reprezenta el 822%.

A

En El Marco Estratégicc de la Reforra Agraria ze zedaila
ue "la conversidén del campensinado individual primitivo
atrasado, =n un campesinado coo perativizado... gues esti,
1o tanto, en una fasgse de trangicisan ¥ de ias formas
antericres al capitalismo, hacia formas de trabajo
asociade”.(10)

En el =sector agraric fueron inmpulsadas lag cooperativas
de Ahorro y Crédito por el Esgtado, 2on el interés de agilizar
el rcrédito rural a los productores individuales vy estinular
asi ia produccién para el consumnc internoc.

{23 Ingftiturno Nicaragiense de Investigacicnes Eoondémicaz oy

Sociales= {INIES) Ricaragua! Cambics sstructurales vy

polfiticaz econdmicag 1379-1987. Fag. 2L,

b
(]

—
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o
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Con ayvuda externa en especial de Suecia, Noruega,
Holanda, Inglaterra y Canada entre otros, han logrado
organizar 200 cooperativas de abastecimisnto vy acopio
campesino llamadas "tiendas campesinas".

El movinmiento cooperativeo en Nicaragua contribuye con
masg del 20% de la produccidn de bienesg y servicios esenciale
del paig, segun Daniel Nanez (19&8}.

Segun la fuente «¢itada en parrafo anterior, las
cooperativas cuentan con un anplio y decidido apoyo en el
zector financiers y administrativo, =obre todo en 2l disgedo

e un sistema de economia mixta.(11)

Q. W

A pesar del fuerte incremento del cooperativismo en
este pais, veremos como es uno de loz gue en los dltimos afios
se ha presentado un decrecimiento en el nan=sro de
cooperativasg, dgue merece estudiarse.

_ El wviolento crecimiento de cogperativas gue generd 1a
Ley de la Reforma Agraria, aparentemente no ha permitido 1la
estabilizacién de las cooperativas en términos de
nrganizacidn, ain no se ha desarroliado uyna estructura
cooperativista.

1.3.3 Hondurasg

£l cooperativismo hondurefo se remonta
hasta 16876, pero no e sino hasgta el ano 1924 gue se mencicna
en la Constitucidén de 1la RepuUblica, la promocidn de

cooperativas como una funcidn del Estado; en 1936 ge decretd
la primera Ley de Sociedades Cooperativas y en el Cdédigeo de
Comercio de 1940 y 1949 e incluyeron capitulos sobre 1las
cooperativas.

Eg a partir de 1350 gue el Estado trata de impulszar el
sistema cooperativo; en 15951 =e incluye el cooperativismo
como materia de estudio en la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad Nacional Autdnoma y en 19855 =ze establece la
Direccidén de Fomento Cooperativo con 21 fin de promover,
organizar, capacitar y supervigar lag cooperativas y en 1974

(11) Tomado del dizcurso de Daniel Nufiez por Nicaragua, en
la Conferencia sobre "Cooperativismo, democracia y paz" en
129883 an San Jogé de Costa Rica propiciada por ia

Confederacidén de (Cooperativasg del Caribe y Centro Amé&rica.



cred la Confesderacidn Hondureda de Cooperativas (C.H.C.),
ez la gue representa, promuav: 1 coocperativismo
nivel nacionsl & internacional
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Por otra parte, a raig de la Reforma Agraria Hondurena,
la organizacisdon de cooperativas se ve fusrtemente inpul=zada.
Del +total de 2.800.000 hectareas oultivables, 741.00C no
habian sido awrovechadas, por 1 qus el Ingtitutc Nacional
Agraric =ze ha encargado de tragpazar estas tierras al
campezinads para i1a producoidne.

En 1o anterior se aprecia ocilerta participacidn del
Esgstado en el fomento del cooperativismo, ‘"sin embargo,
conocedores de la tematina, tienen el criterio de dgue el
cooperativismo en este pals es producto del ssfuerzo de la
poklacidn vy de sus dirigentes y no de ia s&acci1én  de los=
Gobiernos. Esto ez atribuido a que el sistems cusnta con un
modelic econdmico  gue por S8 naturaieza =se contrapone  al
modelc cooperativo, modelo de corte neoliberal en donde el
degarrcilo =& puede impulsayr dnicamente por medic de la
enpresa privada. Az 1o reconocid el senor Criando
Triarte.(12)

Actualmente, el Movimiento Cooperativo Hondureano =e
encuentra organizado en federaciones adscritas a la
Confederacion Hondurefia de Cooperativas, con un total de 414
cooperativas con 77.408 asociados. El sector no federado
asciende a un total de 551 cooperativas ccn 74.139 ascciados;
sumandgo ambosz sectores tenemos un  total compuesto por 965
cooperativas con 151.547 asociados. Eztos datocs corresponden
al anoc 1988.

El cooperativisme en hHonduras es oonsiderado por
algunos gectores como una de lag fuerzas mas importantes del

pais, s aporte a la produccidn nacicnal especialmente en el
sector agropecuario &8 importante. Para 1986 su contribucidn
en la generacidn del Producto Interno Bruto oscila entre el
15 v el 20 por ciento.{13)

A pe=zar de gue los datos sedfalados son esperanzadores,
Honduras es uno de loz paises donde el numero de cooperativas
ha tomado una direccidn descenﬂert De 1.20Z sxistentes en

{(12) Iriarte, Oriancdo. Ponencia sobre el CFCpﬁf&t‘VlEmO en
Honduras ante ia Conferencia "Cogperativismno,
democracia y paz", realizada en San Josge, Ccocsta Rica,
por ia Confeaeracién de Cooperativaz del Caribe vy
Centroamerica. 1938

(127 Diregcidn de PFomento Cooperativo. Accidn cooperativig-
ta. Afno IV. Enerc-febrerc-marzo. Hondurag. 15%86.




1926 baia a 9¢H en 1988. Ezta tendencia se aprecia en el
Grafico 3. El 23% de cooperativas se encontraban i1nactivas
en 1337.

e lns problemas que vive &l cooperativismo en este

dad de ios asoc:iados. Mantienen una posicidn
tralidad, pcr lo gue no se interesan por los
:mas econdomicos, politicos y scciales fuera de

- Poza participacidn de 1los asociados en ia
responsabilidad de la cooperativa.

- Ne planifican el *trabajo y pocas cooperativas
tienen debidamente &l control de la contabilidad.

- Incapacidad organizativa.

- Escaga capacitacidén en materia de produccidn,
administracidn, comercializacidn, educacidn. agis-
tencia técnica y otros.

- Poca o ninguna relacidén intercooperativa. No exis-
te unidad ni ¢ohesgidén en el movimiento cooperativo.

- No existe proyeccidn de parte de las cooperativas a
la comunidad.(14)

1.3.4 Panama

El cooperativismo en Panama ha brindado un
aporte significativo a la solucidn de probklemas de 1la
poblacidn panameda, pero en este momento atraviesa serias
difizcultades.

En 1987 ewistian 330 cooperativas activas, con un total
de mas de 50,000 miembros jefes de familia, 1o gue constituye
aproximadanente el 16% de la Poblacidn Econdmicamente Activa.
Para esta fecha se calcula gue el cooperativismo denera un
total de 30.000 empleos. e estima gue el 8% del total de
agricultores panamefics son miembros de cooperativas y gue

{14) Direccidn de Fomento Cooperativo (DIFOCOCP;. Evaluacidn
del Movimiento (Cooperativo Hondureno. 1980. PP.20GE-208.



dedor del 20% del Producto Interno Bruto Agricola
Y

ig anterior, el =zistewma cooperativo panamenc se
rable 2n 21 sentidoc de gue afronta una serie de
principalmente a nivel de  financiamiento vy

¥
nan
la
para

- Lo anteriaor ha generadc
coperativizamo en la toma d
asuntas financierocs gue 1

n

-

- Gran parte de los recurzos monetarios de las
cooperativas zon invertidoz en cuenta corriente vy
de ahorro de otroz “tipos da institucicnes
financieros, lo gue ne ha permitido la utilizacidén
da losg wmigmog en beneficio del propio secitor.

- FEzizten algunce subsecicores cooperativos gue han

generado una tecnologia propia de captacidn vy
ri6n de recursos financieros, logs ouales

o compartidos con el resto de los
be , or ia falrta de una v
obal del cooperativizmo panameno.

CJ

inculacidn formal

- En  cuanto a 1o administrativo, 108 problemas
parecen obedecer a la pesibilad dd de llsgar a los
puestos dirigencialez a personas <on ninguna
formacion administrativa, a la debilidad de losm
procesgos de zontrol (tanto interno como externc) N4
a la falta de normas de conducita gque promuevan un
comportamiento cooperativo dentro de a
etica, incluyendo sanciones a las violaciones del
Codigo de Etica Cooperativa.(16)

* PIBA: Contribucidn del Sectdr Agropecuar:s a la rigueza
naciocnal en un afho dado.

{i5) ERevizta C(Cooparativa. Cooperadores,. Ao 1. Uctubre-
Noviembre. No. 2. P.3. Panans.

(167 PANACOOP. Panama Cooperativa. No. 1. P.5-6.



A pesar ds las dificultadss gue atraviesan las
cooperativas, gegte pals es uno  de log gus adun no  ha
presentado una te ecreciente en cuanto al namesro de
cooperativazs, per suponer gue =1 no ge toman
medidas urgentes en viasg da la solucison da iocs probpiePmas
rieggan de iniciar un proceszo de disolucions En el Grafico 3
y 4 se puede apreciar la =zituacidn de ezte pais.

De 1 se pusds
decir gus  este  pais & a LE, al
cooperativiasmo toma Z: s ochenta,
principalmente en =1 s} 3 1973 exigtian
apenas 138, y para 1983 ese ntmero habifa aumsntado a 1.142
cooperativas.

El Salvador Jjunto con Panama son los Jdos  paises en
donde existe un importante predomin:o de lasg cooperativas de
Ahorro y Crédito; =in embargo, las cooperativas agricoliaz han
tomado =u impulso en loz Gltimos afos. De 508 cooperativas,
317 son products de la llamada T"Reforma Agraria”. Zin
smbargo, gegin el informe de la Commiszsilon des Communsutes
Europesnnes, en. 1987 2nn E1l Salvador el 45% de laz
caoperativas tradicionales ze encontraban inactivasz.

1.3.6 Costa Rica

Egta forma de organizacion adguiers
particular relievancia en Costa Hica, cuya evoiucidn  ha
llevado a un gran crecimiento de cooperativasz. En el ultino
guinguenis se han creado un promedio de cincuenta
cooperatlvas por  afro. (17} En 1987 tenla integrada las
engrezas asociativas e 5% de la poblacidn total i

a

i 1
reprasenta o<erca del 30%
Activa, ladw Lo
Producto In

al.,
ia la Poblarcidn Econdmi
ion  de alrededor del 14% ail

Paralelamente al crecimiento de c¢coopsrativaz =e ha
desarrcllado un Ampiio CUErpo ge institucic
intervienen ¢ trabajan en o para £1@ movimiento
con una esgcasisgima cocrdinacidn.

{173 IESTRA - INFOCOOP. Base de datos  scbre 21
cooperativo costarvicense. Univer lad ] H




El Estado en Costa Rica ha tenido una particigacion
axcesiva vy pocoe adecuads 2n el movimien +o c&aperativo. Ellc
ha dgenera do un comportamiento paternalis vy dependiente en
iertas sperativas.

Exzisten cooperativas gue han =143 por

o
inicistiva de laz instituciones egtatalen y no por ijh
locs agociados o de las respectivaz comunidades.

For otro lado, iasaz sxoneracioconeg de impuestoz ¥y otros
incentiveos han wotivads la creacidn de algunaz cooperativas
zon el Unico fin de disfrutar de tales beneficios,.

LLag anteriores y otras razones explican el porgue el
degarrollo v madurez Gs las cooperativas no 23 consecuente
¢on el crecimiento de las mizmas. En otras palabras, ze2 ha
dado un crecimiento cuantitativo y no cualitativo

Actualmente el cooperativizEmo en este paisg atraviesa
una fase riesgosa, ror  cuanto  de las 837 cocperativas
debidamente registradas a 1987, 182 se encusntran =2n procesoc
de digciucidn. Eatc represgenta el 174 del tTotal de

ocperativas.

En las actividades eczondmicas an donde el
cooperativisno tiene mayor presencia estan el sector
zervicios en primer lugar ¢y luegec en el pricmario. Se
destacan las cooperativas de ahorroc vy credito v las

agropecuarias.



NUMERC DE CCOPERATIVAS Y ASCCIADDS POR PROVINCIA SEGUN SECTCRES

Luzore 3
LOSTA RICA

1988

SECTOR  AHORRD Y AGRI-

CON=  WIVIEN~ TRANG- ELEC-

INDgE~- SERV,

COMER- RECREA- SERVI-

SUNL- 0 TOTAL

CREDITO COLAS 8uMD TRICAS TRIAL MULTI. CIALI, (IR CI08 NISTRIS

PROVINCIA  COOP,  COOP, COCP, Loop. COOP. CCOP. cCOOR. OO coge,  Coop.

ASOC,  ASOC. ASOL. 450C. ASDC. ASCL. ASDC.  ASCL. asnl.,  ASCL.

8AN JOSE &2 10 : i g 3 3 3 17
48,733 7.749 650 10,700 2,142 37.844 42 5% ST4 111,488
AL&JUELA W 24 8 Z 3 19 1 i i gé
31,379 10,194 2,457 14,340 2,697 21,354 {16 226 153 84.834
CARTAGD g ¥ 1 g 34
4,067 5.912 400 5,833 16,613
HEREDIA 3 & 3 § 24
1,498 1,286 737 15,128 18,832
BUANACASTE Z ia 2 ! 7 36
235 1,582 296 15,000 251 §.017 2,30
PUNTARENAS 2 29 3 & w7 63
437 & 144 B9 201 2283 281 9,861
LINCN ] g b] 2 3
1,346 89 1.0l {490 72 5,479
. TOTAL 56 w2 & 20 g 1% 4 § 431
87.708 33.735 5.560 2,558 40,040 5,291 86,924 494 82, 727 289,720

FUENTE: INFOCDOP, Datos basicos del cooperativisao costarricense. A dizieabre 1980, Ban Jdose.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

2.1 Objetivos generales

Eztudiar la =ituacidn actual del cooperativismc en
log paises de Ameérica Central para determinar =su
importancia socioecondmica, asi como sus problemas,
necesidades e intereces.

Aportar algunas recomendaciones dgue contribuyan al
fortalecimiento vy consolidacién del cooperativismo
COmo ingtrumento de desarrollo, demccratizacidn vy
raz en estos paiszes.

2.2 Objetivos especificos

Realizar uan eztudio comparativo del de=zarrollo
socioecondmico del cooperativismo y de la cobertura
juridica vy politica en cada pais, para detectar los
mecanismos legales y politicos dgque facilitan u
obstaculizan =l desarrollo de las cooperativas.

Diagnosticar la situacidn y caracteristicas de las
instituciones de apoyo al sector, asi como los
ordanismos de integracion.

Determinar el apoyo estatal al cooperativismo en
cada pais.

Conocer el tipo, monto vy destinoc de la ayuda
externa Jque recibe el cooperativismo en estosg

palises.

Detectar el costo financierc @ gue represenhta el
cooperativismo a los diferentes gobiernos, asi Como
ios niveles de endeudamientc del movimiento.

Detectar los sectorexz cooperativos ~0on mayores
posibilidades de desarrollo.

Esztudiar ia situacidn particular de las
cooperativas segun sectores para determinar el
nivel de desarrcllo, problemas, necesidades e

intereses.
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Conocer la participacidn de la mujer
de organizacidn a nivel regional.

en

esta

Proponer para cada pais algunas . recomendaciones

tienden al fortalecimiento ¥y la
problemas del cooperativisnmo.

solucidn

forma

gue
de
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3. ESTRATEGIA METODOLOGICA
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El proceso de investigacion
fases:

En 1la primera se hara la recoleccidn y anadlisis de la

informacion documental c;ﬂ#erniente al marco condmicao,

politico, juridico y técnico del cogperativismo en cada pais.

Con elloc =ze pretende evaluar y diagnosticar la importancia

del cooperativismo en estos paizes, asi como sus problemasz, vy

obstaculos gue impiden el dezarrollo plenoc de ezta forma de
a el

organizacion como instrunento de desarrollo niwv nacional.

La egunda fasze abarca la investigacidn de  campo  gue
pretende determinar la si1tuacidn scCcioeconorica ¥
organizativa ge az segin la acitividad econdmica

de las cooperativ
y ubicacion gecgrafica sn cad

En la tercera faze abarca el analisiz de i1a informacidén
y la elaboracion de 1oz informez finalez de cada paisg, agi
como el informe integrado de todos ios paises. Este zerd el
documento gque ge publicard en forma de libro y estara a cargo

del eguipo central.

En esta faze se prevee la organizacion de un  =seminar
con  participacién de todoz loz investigadores ssqgun  pais,
para intercambiar criterions  y definir la egtructura del
informe final de cada pais=.

La totalidad del proceso investigativo se aorganizara de
tal manera gue ezista un equlipo central permanaente (pocr la
duracioén del proyecto) en Costa Rica y zerd el rezponsable de
la realizacirén de la investigacidn. Ezte eguipo tendra la

4

responsabilidad de integr#r los informes particulares de <cada
pais para su publicacidn. En w~ada palis ==& contratara un
investigador gque conozca la temdtica, con un asistente de
investigacion, guienss tendran la resgponzabilidad de llevar a
cabo ia Invesztigacisdn en i pa ezpectivo. Se contrataran
ademas encuestadores por el pericdo gue comprande la
1nveat1qac1on de campo. El procezamiento de la i1nfor

roducto  de la investiga
b ajo la resgponsabildiad del eguipo —entral Ben coardinacxén
con log investigadores de cada pais.

a seleccian de los investigadoresz 42 los paises gera
responsabilidad gel cococrdinador general del proyects.

El proyecto prevee un trahaio 1ntcrdlsc1p11narxo para
el ~ual ~ontratarid por tienpo parcial a egpecialistas s2n log
campcs de economia, derecho, gscciologia. Ademas=z, en el
equipo central hakbkra un investigador gracduado =n  econonia

il
(o)

ad
politica y un socidlogo, por la duracidn del proyec:
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Se detallara cada una de las fasez a continuacidn:
3.1 Primerz fase
Abarca 1la investigasion documental de cada pa
cargo del investigador gue =& nombre por pais.
Lag fuesntes principales en esta fase =zeran:
- Archivog oficiales.
- Documentos oficiales.
- Periddicos.
- Eztadisticas nacionales.
- Instituciones vy organigmos de intasgracidna.
- Otroe.
Lag t&onicas gue e utilizaran:
- Entrevista zemiestruciuradas.
- Feunidn <oon grupos.
- Andlizis de documentos y estadisticas.
La duracidn aproxzimada de esta fase serada de seiz m
Ern exta primera fase se confeccionaran gufias o for
la recoleccidn de informacion (en Costa. Kicaj,
mar criterins de ¢ “’le cion zobre azpecios  relev
ag otraz fases=.
Los indicadores principales =Eht=1 guiraran
igacidén para £l logroe de losg obretivozn sons
i. Antecedentes hisgtdricos del cooperativizmo.
- Lrigenss.
- Evolucidn o degarrollo del -ocperativizoo.
ii, Actividad econdmica.
iii. Importancia =condmica v social del cooperati
S Cagda paiz.
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Aporte al Producto

cooperativismo general

Participacidn an

exportaciones.

‘Aporte a la Poblaciodn
generacidn de empleo y

Total de
Total de 1a poblacidn
"Numero de cooperat
geografica (por provin
Nivel de integraciodn.
. Organismos
. Organismos
. Organigmos
. Crganismos zubreg
Participacitn del Esta
. - Progranmas
. Planes de desarro
. Ingtituciones del
Financieraog,
Educacidn y- Ca
Legiglacidn Coop

el

pacitacidn
erativa,

y ascociados por sector.

miltiples

ién nacional por tipo

Interno Bruto
y por actividad.

-

=}

valor *total de las

Econdmicamente Actiwva,

por actiwvidad.

familias beneficiadas.

involucrada.

Tegun ubicacidn
departamentos).

de integracidn
de promocion y
regicnales

apoyo
ichales

do en el cooperativismo.

de apoyo. y fomento

1lo cocoperative

Estado gue intervienen:
Agistencia Técnica,
Cocperativa,
Comercializacidn
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Participacién de la empresa privada en el
cooperativismo.

. Financiera

. Agistencia technica

. Educacién y capacitacidn
. Comercializacidn

. Dtrosm

Recurgos financieros:

. Recursos internos del movimiento
cooperativo: Capital Social, Reservas.

. Recursos externcs a las cooperativas:
Presupuesto publico (estatal), Credito
estatal, Crédito mixto, Créditoe privado
nacional, Credito internacional,
Donaciones nacionales, regicnales =]
internacionales.

. Condiciones de pago y grado de acceso a
log c¢créditos: Tasa anual de interés,

Plazo, Regquisitos.

Usoc de los recursos financieros:

. Gasto de administracidén

. Sueldos y salarios

. Inversiones

. Colocaciones

. Innmuebles

. Dtros

Nivel de endeudanmiento del movimiento

cooperativo en cada pais y por actividad
econdémica.

Legislacidn cooperativa.
Dificultades: necesidades o problemas gque

obstaculizan el desarrollo del cooperativismo
en cada pais:

. Capacitacidn.
. Organizacidn.
. Coordinacidn.
. Comercializacidn.

. Financiamiento.
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. Legislacion deficiente.

. Contradiceiones entre g: movimiento
cooperativo v el Eztado.

. Ohetaculizaclidén  por parte de ia esmpresa
pL'J.v’SdB .

- Otroe

3.2 Segunda fase

En esta fase se realiza la investigacidn de ocanmpo
gue consiste en la aplicacidédn de un instrumento f{cusstionaric
estructurado) a las «cogopsrativas zelaccionadas {=meqgdn
nueztral. Ezte cuestioconaric tendra una duracisrn aprozimads
de una hora. S5e digefari y probard en Costa Rica por el
egquipc central el proysoto. Obviamente gue <& discutira
previamente, hazta donde sea pcgible, 2on 1oz invesztigadorsszn
gque =z=e contrataran en cads pais.

Un promedio de disz =sncusstadcores dgus reciibiran
asesoria y capacitacion, aplizaran el instrumento por pais.
La duracioén de esta fage sersd de =eis meses, aproximadamente.

Los incgicadores principales ¥y generales de ezta
investigacidn da campo (provigionales, sujetos a la
digcusidn: =on:

- Generalidades de lasz cooperativaszs.

- Adminiztracidn y manelo técnico.

- Geztidn econdmica vy financiera.

- Recursos materialeg a&h general.

- Potencial humang.

- Capacitacidn.

- Agpectos tecnoldgicoz.

- Produccidn.

- Area cultivada.

- Produccidn en términos fisicos.

- Gestion frente al mercads (azpectos internos ¥y

externos).
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- Generacidn interna de log recursos.
. Capitalizacidn individual.
. La acumulacidn de excedentes.

- Participacidén de la muier.

- Integracién y coordinacidn <on organismcs.
- Apoyo estatal e institucicnal recibido.
- Donaciones o crédito recibido de organismos

internacionales,  asi como de gobiernos fuera del
Area Centroamericana.

- Uso de esos recursos externos.
- Principales problemas, necezidades e intereses.

- Niveles de endeudaniento.
3.2.1 Predi=zsefio de la muestra

Se estima un universo aproximado de 7.338
cooperativas.{18) En una primera determinacién muestral,
tomando un 15% an cada pais del drea de estudio, se llegé a
eztimar una muestra de 826 cooperativas. .

Para obtener el total de muestra fijado (926) se
considerd un error muestral del 5% y una tasa de entrevigtas
completas de G.85 y de cooperativas utilizablies de 0.95.

De manera gue el total de entrevistas gue se reguiriran
geri de:

Esta muestra se selecciconara de forma eztratificadsa
{proporcional) tomandc como estratos los . sectores de
actividad en gue =e encuentran distribuidas las cooperativas.
Dentro de cada paisg ge analizaran despueés las
estratificaciones a nivel gscgrafico gue sean pertinentes en
cada caso particular, lo cual puede variar el tamafo de
muestra.

{1i8) Corregpondiente a siete paises. Datos de anos
1985-1987 gue neceszitan actualizarse.
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El procesoc de sl informacion se harda en Costa Rica.

3.3 Tercera y ultima fase

En esta fase, si ilos re"ur 108 dispeonibles lo
permiten, e hard un sempinario <on pariticipacion de todos los
investigadores a fin de intercambiar criterios y definir 1la
estructura del informe final de cada pais.

En gsta fase ze elaboraran los informes finalesg de cada
paiz, asi como el informe integrado del conjunto de paises
gque =zsréd el documento gue ge publicara en forma de libro.

La integracidn Ge la informacidn del conjuntc de paises
y el analisis comparativo regiocnal se hara en Coszta Rica por
el equipo central, lo misgsmo gue la publicacidn del libro que
deberd distribuirze &n todos los paises, la institucidn gque
financiara la publicacién sera la Universidad Estatal a
Disgtancia.

La duracidn de esta tercera fase sersd de seis meses.
Es importante agregar gue este trabajo i1nvestigative =e
coordinarda con las Universzidades o Centros de Investigacion
en cada pais. Obviamente =e trabajara <on log esgpecialistas
en el campo de la investigacidn y conocedores de la tematica
cocperativa :

En c¢aso gue lo anterior se impozibilite =e espera gue
el gsector cooverative, confederaciones vy federaciones
ﬁooper ativas nos brinden apoyo <on la objetividad gue el caso

amerita.
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ANEXOS



NUMERG DE CCOPERATIVAS v ABOCIALGS POR SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA

. SECTOR FRIMARID  SECTOR INDUBTRIAL  SECTOR SERVICILS TOTAL

i N, COOP. NG, ABOC., NO. CCOP. NO. ASOC. NO. COOP. NG, ASOC. WO, COOR. NG
CO5TA RICA 138 48,200 3 2,100 g L8800 Sie 239,104
NICARABUA  3.128 77,000 206 7,300 238 43,300 I.ET0 130,000
HONDURAS 814 753,000 gt 1000 292 82,000 1,198 170,000
GUATENALA 452 43,965 &1 2,900 420 158,200 943 21,000
PANAMA 92 13,500 g &G0 20 T b0 3T 87,800
SRLYADOR 517 107000 3b 1,200 437 87,806 1,051 196, 000

TOTAL SolkB

L}
=
<o
o
Lod
=

433 19,300 (586 £41,400 7.EBF L3130

FUENTES: [COSTA RICA. Situaridn aciual vy perspectivas del movimiento cooperative.
Marzo 1984,

NICARAGUA. Informazién estadistica facilitads por WIDINRA v diagnéstice del
sgctor cooperativo industrial, DICECCOP,

HONDURAS, Datos estadisticos gl cooperativismo en Honduras, DIFOCOCR,
BUATEMALA, Datne estadisticos del cooperativismo en Buatemala. INACOCF,
PANANMA, Nota :nformativa sobre las cooperativas panamefas. [PACODP.

SALVADOR, Liagnéstice oel sector cooperetivo tradicignal, INGAFOCOOR v
cosperativas de Reforma Agraria, INSTA,

EN: COMMISSION DES COMMUNAUTES EUROPEENNES. Programa Regional o Fortalstimients
de las Cooperativas del lsimo Centroamerizanc. dunis, 1987,



“47-

ANEXD 2

L.0% OREANIEMGE DE INTEGRACION DEL MOVIKIENTC COOPERATIVG

COSTA RICA NICARAGUA  HONDURAS BUATEMALA  FANGMA  EL SALVADER
LONFEDERACIONES CONACGOP CHC COWFECDOP CCACES
FELERACIGNES
BECTORIALES
, FECTRACEN
Agricolas FEDE&BRG(1) FECORAH FEDECCAR FEDECGPADES
FESDRR FECGAGROHMLS FELCAR FESACORA
FEDELCOP UNAB FEHCAFCR FEDECOCAGUA CDABRD  FENACOA
FEACCCAL (L} FEDECOVERA FECCRABSEN
FENRCOCAL (D FECOMERD FECORAL
ANACK
ingustrial FECERGPA FECHIL ARTEXCO FENCOSPA
Artesanadn
Pesca FEDE=ESCA FEDEFESCA
ORCOQFES
Servicios FEDECREDITC FECANIC  FACACH FENACOAC  FEDPA FEDECACES
Credito BANCQGP FEDECREDITO
Transporte FENACDTRAL FECOTRANS FENACITES
FEHCOTRAC(1)
Vivienda FERCOVIL FENACOVE
Consuma PRE~FECOSEMH (1) FEDECCON
UNIGNES URCOPARA
URCOPA
UNACOCP
FEDECOPSUR  UCA UCONOFES
URCOION
UNCGOP
CONSORCIOE ©  VIVIENDALDOR EDICIONES
CENTRALES DB ENCOOPER FENGZOALD
SERVICIS COTRACCOP  ECODEPA  UNICCOOP CENDEC PROMECOGP
LeCCop CECOMERCA
CREDICOOF

(1) FEDERACIONES INACTIVAS,
FUENTE: Informacidn facilitada por las diferentes Instituciznes Cooperativas,

En: COMMISSION DES COMMUNAUTES EURDPEENNES. Programa Regicnal de Fartaletimiento el
[stmo Centroamericana, Junio, 1987,
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