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PRESENTACION

Cada vez es:-méas notoria la importancia que le es atribuida a la agpg
industria como alternativa de desarrollo econdmico-social para el pais en
tre sus circulos dirisentes, v cada vez es mayor también la necesidad de
ir evaluando ,progresivamente las decisiones 'y las politicas que se énéami
nan efectivamente a lograr -tal objetivo. - ¥1 asunto no es particularmente
nuevo en el sentido de que sabemos desde alglin tiempo que 1a'llémada‘“in%
dustrializacidn sustitutiva™ no produio los efectos hacia atris que se es-
peraban, es decir. el montaje de otras industrias suplidoras de diversos
insumos de origen nacional que formaran desde el agro junto con aquellas,
un complejo dindmico que ademds de ahbsorber mano de obra, estableciera -
las bases para un desarrollo tecnoldgico adecuado y fortaleciera en todo
sentido el mercado internc. Los problemas acarreados por el proteccionis
mo industrial, las ventajas extremas otorgadas al capital forineo, la de-
pendencia tecnoldgica y la importacidn de infinidad de insumos agravaron
los desequilibrios de una economia extrovertida. / su vez el tipo de desa
rrollo industrial a que asistimos se orientd en muchcs casos a satisfacer
las necesidades de consumo moderrc de minorias nrivilegiadas o de estratos
medios urbanos en ascenso que trataban de -asumir los patrones adquiéitivos
de otras sociedadeg de mayor potencial productivo.

Como se observari las expectativas se hallan en estos momentos del la
do de la agroindustria como estrategia caraz de corregir algunos de los ﬁég
cionados desequilibrios. jPodrid hacerlc efectivamente?. Fsto no lo sabe-
mos. todavia. Pero el Instituto de Investigaciones Sociales se Drohbne se-
guir informando al pUblice. interesado sobre cl comportamiento de las poli~-

ticas y medidas cue se tomen para impulsar esa rama de actividad y auscul-
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tard cientificamente ‘los impactos que produzca sobre las condiciones de
vida del sector camvesino costarricense, a fin de precisar si no se acen-
tian con respectec al mismo los sistemas de explctacidn de su capacidad de
trabajo, y si més bier se cumplen los objetivos optimistas de los politi-
cos v los planificadores defensores de la agroindustria. La actitud de.
los investigadores es y serd constructiva a todo lo largo de la investiga
cidn que ee ha iniciado, pues existe el inter®s de llegar a esbozar reco-
mendaciones de utilidad nacional sobre el tems.

Fste es un primer avance de una investigacidn mayor titulada ""Nuevas
estrategias de desarrollo en Costa Rica: 1a agroindustria y el campesina-
do”. Comprende un perfil general de la agroindustria en el pais, caracte-
rizando el desarrollo que ha tenido este sector desde la década de 1960 -
hasta 1la segundé mitad de los afos 7. Se menciona en un primer momento
los diferentes conceptos del término agroindustria, destacando la diferen-
ciacidn entre aquella agroindustria donde el eje princinal pasaba por el -
sector agricola y los nuevos complejos agreoindustriales cuva programacidn
se inicia alrededor de 1970 donde el pclo principal es el industrial, Por
tal-razén nos atrevemos a presentar una nueva definicidon aue surge de la re
flexidn v andlisis de las caracteristicas que viene presentando la nueva es
trategia agroindustrial. Se hacc mencidén a las ventajas y limitaciones que
ha presentado la agroindustria en relacidn a las etapas de abastecimiento -
de materias primas, industrializacidén y comercializacién y se trata de esbo
zar la nueva politica de desarrollo agroindustrial haciendo &nfasis en los

objetivos y el marco institucional que le da sustento.
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Ademas se incluye una caracterizacidn de la rama agroalimenticia en
particular anotando la importancia que ha tenido dentro del conjunto agro
industrial, por medio del andlisis de variables macroecondmicas como valor
bruﬁo de la produccidn, composicidn del capital social, comercio exterior,
absorcidn de mano de obra vy niveles salarisles. Fn especial se trata de
entregar los principales rasgos de la subrama legumbres v frutas, que por
las especificidades que presenta, ha sido seleccionada como el ambito de
esta investigacidn. Cabe citar entre ellas, el acelerado crecimiento de
la produccidn en los iltimos 20 afos, su importancia en cuanto al volumen
y valor de las exportaciones, absorcidn de mano de obra y la utilizacidn
de materias primas de origen nacional. Estas y otras ventajas de esta sub
rama han contribuido a que se le asigne un lugar prioritario en la nueva
estrategia agroindustrial, que se manifiesta en los planes de desarrollo
y que se expresa en la programacidn y ejecucidn de un nimero significativo
de proyectos que se estidn desarrollando a nivel nacional.

Finalmente se hacen algunas consideraciones finales en donde se reafir
man suposiciones sobre lo que se ha significado el desarrollo agroindustrial
y se plantean interrogantes sobre los posibles efectos que el proceso ha te
nido en el sector social camnesinc: las respuestas a estas suposiciones son
objeto de un estudio ma@s profundo cque este Instituto esta llevando a cabo v
cuyo eje principal es descubrir los mecanismos de articulacidn entre la in
dustria y el campesinado que estd ligado a ella. Los resultados seran pu-
blicados en esta serie de avances, una vez que se hayan cumplido los pasos

metodoldgicos que a continuacidn se irdn desarrollando en etapas sucesivas.

Jos& Luis Vega Carballo, Director
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I. 1A AGROINDUSTRIA EN COSTA RICA

El objeﬁivo'de.esta seccidn es presentar‘un perfil de los aspectos mis impor
tantes del sector agroinddstfial en Coétd Rica. Fn este sentido, lo que aqui se
inéluye es una visiéﬁ general de los éntecedentes v gituacién actual dé la agro
industria, buscando déhostrar lo Que ha‘rebreseutado nara la economia del pais,
con algunag consecuencias a nivelbsocial y también realizar un esbozo de las po-
liticas gque en materia de agroindustria ée han dictado., Estos élementoé contri~
buirdn a iluminar el por qué& se estd implementandc una nueva estrategia agroin-
dustrial en el pais; Luego de hacer este levantamiento de los asvectos ﬁés rele
vantes deiiconjunto agroindustrial y con animo de continuar con un estudio eﬁ -
profundidad, destacamos la importancia gue ha tenido el rubro‘de élimentos dentro
déiyséctor agroindustrial y en particular la subrama de 1egumbfes v frutas que -
eé el objeto especifico de nuestro estudio. |

Para mayor comprensidn ademéé en la exposicidn pensamos que es conveniente
dar a conoCer l0s diferentes conceptos gque sé han elabofado sobre agroindustria
y'la‘définiciénique hémos desarrollado pare este estudio. También hacemos men~
¢idn é'los’éritérios’métOdolégicosg gue han utilizado los autores consultados -
en cuanto a las subramas que comprende el conjunto‘agfoindustrial.

Este estudio se justifica en 1la medida eanue no resulta de niﬁguna manera
claro ni transparente en que radica la novedad cualitativa de esta 'nueva" estra
tegia que nos presentan los documentos oficiales,

Luego de 1969 huboe un reconocimieqto oficioso de los limites con que se ha-
bia topade la industrializacidn que, en esa décad39 se intentd sobre la base de

simple adicidn de cinco mercados restringidos (sin cambios estructurales en las



sociedades que se incorporaron al proyeccto de Mercado Comiin}y en torne a 1972
los Planes de Desarrolloc que se claboraron para todas y cada una QQ las econo-
mias del jArea, cmpiezan a agitar la "novedad” de la agroindustria como "alter
nativa' respecto de las orientacioncs que se siguieron en los ados 60 (1).

Sin embargo, la informacidn recogida indica cgue, durante todo el intento
de industrializacidn centroamericana que recorré 1a segunda postguerra, la in-
dustria alimenticia ha sido de¢ gran importancia; mias aiin, muchos de los infor-
mes clasifican estos rubros como “agroindustriales' y, sin embargo, en el 72
los planes apuntan que la agroindustria es una nueva estrategia de desarrollo
que utiliza insumos producidos en el pais y bajard el volumen de las importacio
nes extracentroamericanas ayudando asi significativamente al equilibrio de la
balanza comercial.,

Pensamos que, parte de esta anbiguedad, se debe a que el término agroindus
tria, que se puso rapidamente de moda, es una categoria que los distintos auto-
res siguen utilizando con contenidos diversos.

Algunos de los autores consultados coinciden en que la agroindustria es a-

quella actividad manufacturera que procesa recursos naturales renovables (orgd--

nicog) lo que significa la industrializacidn de materias primas agricolas, pe~

cuarias, forestales y pesqueras (2). También el nuevo Plan de desarrollo Econd

mico y Social de Costa Rica define en forma similar el concepto de agroindus-

(1) No tocamos, por ahora, el problema que si e¢n todos los paises del drea sur-
ge 1a misma idea. pueda haber una influencia comiin detrds de cada proyecto
de esta regidn a plantearse la estrategia de la agroindustria, como una al
ternativa de desarrollo. Este aspecto es analizado ¢n otro documento por
el equipo de esta investigacidn,

(2) Cfr. DEL BELLO, Juan Carles. ‘El scctor agroindustrial en Costa Rica’. En:
Revista de Estudios Sociales W. 22, enero-abril, 1379, pig. 41. También a
GARCIA S., Marcelo. La agroindustria de alimentos en Costa Rica (sintesis)

documento poligrafiado sin publicar, ©CSUCA, 1978.




trial (1).

Davis y Golberg elaboraron una definicidn mAs amplia y explicativa, consi-
derando tanto las operaciones para la productividad de la materiz prima, como
las de 1la manufactura, almacenamiento y distribucidn de los productos. Este sis

tema o conjunto organizado de partes que forman una unidad, los autores la deno-

minaron complejo agroindustrial y lo definieron como: "la suma de todas las ope
raciones que abarcan la manufactura y distribucidén de los insumos para la unidad
productiva de la materia prima; las operaciones en la unidad productiva en si vy
el almacenamiento, procesamiento v distribucidn de los productos finales y sus
subproductos” 2). Nos parece importante destacar esta concencidn ya que en los
planes de desarrollo el pais estd adoptando la forma de complejos come nueva mo-
dalidad de trabajo, no solo para organizar el sector agroindustrial; sino también
el resto de las actividades del sector .industrial como se verad en el punto re-
ferido a politicas.

Anotdbamos que una parte de la ambiguedad sefialada podia provenir de la fal-
ta de universalidad con que se utiliza hoy el término agroindustria. Pensamos
que otra cuota de esa ambiguedad -y e¢s nuestra hipdtesis de trabajo-corresponde
a que, tras el mismo t@rmino, 1la industria de base agricola aue sc propone en
los afios 70, es en efecto, cualitativamente di§tinta de dquella que anareceria

en las estadisticas de la década anterior en la categoria agroindustrial (3).

(1) OFICINA DE PLANIFICACION NACIOHAL. Plan liacional de desarrollo econdmico-
social de Costa Rica en el periodo 1579-1982, en pig. 61 se define la agro-
industria como ''la actividad manufacturera que elabora v procesa principal-
mente materias de origen agricola, pecuario, forestal, caza y pesca.

(2) DAVIS, John M y GOLBERG, Roy A. A concent of agribussiness, Division of
Research Graduate Scholl of Business Administration. Harvard University,
Boston, 1$57. Tomado de Espinoza G. Nelson. Simposio sobre la agroindus-
tria en Costa Rica, 1979, mimeo.

(3) Por esta razdn en el cuerpo de ecstec documento vamos a conservar para &stas
la denominacidn de agroindustria pero entre comillas para diferenciarlas de
las que postulamos a continuacion.



Ademas de las etapas manufactureras cue ncocesariamente acompanan a un gran
nimero de cultivos (empacadoras, trapiches, beneficios ...) @stas "agroindus-
trias' estarian, en gran medida, constituidas por manufacturas pequefias y media-
nas, de baja composicidn orgdnica de capital (tecnologia rudimentaria) expresa-
da en el bajo valer agregade y produccidn para un mercado restringido (fabricas
de siropes, reposteria, etc.).

En los Gltimos cinco afios se habrian desarrollado una serie de complejos -
de alta inversidn de capital constante en ¢l polo industrial que son capaces. de
asegurar su propia oferta de insumos agropecuarios.

La gran diferencia de ¢stos complejos "nuevos'’ que articulan actividad in-
dustrial y agricola con las grandes empacadoras de banano, o incluso con los -
grandes ingenios azucareros, es que; ahora el eje principal de 1a actividad con
junta pasa por el polo industrial del complejo (antes pasaba por el agricola).
Es entonces este polo el que promueve los cultivos necesarios en los lugares -

-

mis adecuados y segiin la organizacidn mis apropiada para satisfacer sus necesi-

0y

dades de insumo. Esta situacidn ordens una forma particular de penetracidn del
capitalisme ¢n el agro cuyas cavacteristicas no estin ni totalmentce identifica-
das en su fenomenolegia, ni tampcoco claramente ordenadas en cuanto a lo tedrico.

Nosotros para efectos de este estudio, en términos operatives, vamos a de-
finir 1la agroindustria como un establecimiento industrial cuya inversidn capi-
tal, proceso de transformacidn volumen, valor agregado, son tales que puede ge-
nerar su propia ofcrts de insumos agricolns, alterando la cstructura de culti—‘
vos de la zona en que s¢ instala.

Este aspecto constituye una linea de trobajo que atravicsa todo el esfuer-

zo de esta investigacidn y del cual este documento revresenta un primer avance.
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A. Composicidn de la agroindustria segiin los diferentes criterios meto-~

doldgicos.

Para mejor comprension de la evolucién del’aector agroindustrial'qug
incluimog €n esﬁé capituiO; pensames qué és neceéario indicar‘las>ai§iéiones y
subramas que couprende la agroindustria y las linitaciones que desde el punto
de vista metodclbgico representa csta divisiﬁn} En primera instancia es preci
so gefialar que no hay uniformidad de critgrios en cuanto a los rubros que la
agroindust;ia cubre: los documentos consuitados asi lo dejan ver. Por tal ra
z6n, a continuacidn expondremos cuél»es la clasificacidn que utilizaron los in
vestigadores y las instituciones consultadas, lo gque ayudard a una mejor com-
prensién y ;aniabilidad de los datos que se mencionan.

Marcelo P. Garcia, investigador de la Cbnfederaeiﬁn Superior Universitaria
Centrbaméficana (CSUCA) utiliza el criterio brindado por la Clasificacién In-
ternacional Industrial Uniforme (CIIU) que agrupa la agroindustria en cuatro

divisiones 31, 32, 233 v 34 y que se explica en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1

COMPOSICION DE LAS AGROINDUSTRIAS SEGUN CLASIFICACION
INTERNACIONAL UNIFORME (CIIU)

DIVISION Rama

Subrama

31 311 Productos alimenticios, bebidas y tabaco
311 Fabricacién dc¢ productos alimenticios (excluido
312 bebidas v tabaco)
3111 Matanza de ganado, preparacidn y conservacidn
de carnes
3112 Tabricacidn de productos liacteos
3112 Envasado y conservacidn de frutas y legumbres
3114 Elaberacifn de pescados, crusticeos y otros pro
“ductos marinos
3115 Fabricacidn d¢ aceites y grasas vegetales y ani-
males '
3116 Productos de molineria
3117 Fabricacidn de vreductos de panaderia y pastas
2limenticias
3118 Fébricas y refinzrias de aziicar
3119 Fabricacién de caceao, chocolates y articulos de
confiteria
3120 Elaboracién de preductos nlimenticios diversos
3121 Elaboracidn de alimentos preparados para anima~
les
32 Textiles, prendas de vestir e industrias del
cucro
33 Industrias de la madera y produccidn de la made
ra .
34 Fabricacidn de papel y preductos de papel

La Oficina Sectorial de Planificacidn Industrial (0SPI), en los nuevos

planes de desarrollc industrial incluye dentrc de la agroindustria, las 11 sub

ramas de la industria alimenticia (excluyendo el beneficin del café), ademis

¢l procesamiento primaric de los recursos forestales de las fibras vegetales,

el cuero vy la industria del tabaco.
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El Licenciado Jorge Mario Castro (1), utilics como rubros agroindustria-
les, productos alimenticios, bebidas, tabacos, textil-:;:s3 rrendas de vestir, -~
cuero y sucedaneos de cuwro vy pieles; calzado (excente vulcanizade o moldeado o
de plastico); maderz y sus ptdductog; ruebles v accesorios Excepte metalicos)
papel y productos de papcl.

Después de estos antccedentes brevemente expuestos indicaremos due para
este estudic vamos a utilizar la Clasificacifn Internacional Industrial Unifor

me (CIIU),

B. Antecedentes y situacidn actual de la agroindustria on Costa Rica:

Costa Rica, al igual que otros paises latincamericanos inicid su pro-
ceso de industrializacidn en la pest-guerrz. E£n las primeras etapas del desa-
rrollo industrial adquirieren importancia aquellas actividades manufacturcras
tendientes a cubrir las nccesidades mAs urgentes de la poblacidn en materia de
alimentacidn, vestido y vivienda. Dentro dc ostas sc empiezan a destacar las
empresas ya denominadas Tagroindustriales’ para 1a transformacidn de productos
de crigen agricola, animal ¢ de silvicultra. Nosotros hipotetizames que estas
actividades "agroindustriales” cran del tipe peauena industria presentando las

. P
siguientes caracteristicas:
- . - PR v \ [
a- no requerlan de grandes inversicnes por unidad de nroduccidn
b- tenian poca complejidad ccondmica

¢- producian bd3sicamente para ¢l mercado interno

(1) CASTRO, Jorge Mario. Fundamentos para una Politica agroindustrial, Te-
sis de grado - Univeysidad de Costa Rica, 1577




A partir de: la década del 50, Cpeca de orofundos cambios en el modelo de
desarrcllo del pais, las agroindustrias de la carne y el azlicar empiezan a co-
brar importancia. En efecto, le paulatina diversific acién de la produccién a-
gropepuaria que se inicia de &nfasis a la ganaderia la que emerpe a finales de
la d&cada ceome producto de exportacidn. Les cultivos de cafia de azlicar tembién
se expanden y la agroindustria del azlcar se incrementa para cubrir la demanda
externa. Esta expansifn ge dinamizd en 1963 cuando el bloqueo econdmico a Cu=
ba lleva a Estados Unidos =2 distribuir la cuota azucarera que correspondia a
aquel pais e¢n el mercado norteamericanc.

Las cstadisticas disponibles muestran la importancia que asumen las “agro
industrias™ para los anos 00, las quc en su conjunte representaban (excluyendo

beneficics de cafg). casi ¢l 60% del valor de la produccidn industrial.

Cuadro 2

LA FPRODUCCION AGROINDUSTRIAL Y SU RELACION CON LA
PRODUCCION INDUSTRIAL EN SU CONJUNTO (1960 ~ 1978)
(en millones de colones corrientes y  porcentajes)

SUBSECTORES INDUSTRIALES 1960 1966 1972 1978

1. Agroindustria alimenticin 429 715 1381 4912
2. Resto agroindustria 121 172 283 854
3. Total agroindustria 550 $87 - lees 5766
4. Industria manufacturera 234 1777 3792 13969
5. (2 / (4) x 100 56.9 49,9 43.9  41.3
6. (1) / (4) x 100 45.9 40,2 36.4 35.2
7. (2) / (&) x 100 13.0 9.7 7.5 &.1

Elaboracitn de aAlfredo del Campo. Oficina Sectorial de Planificacidn Industrial
MEIC



Esta situacidn que se da en el caso de Costa Rica, se hace extensiva tam-
b1én para el resto de los palses del Area; un estudio realizade por Marcelc Gar
cia (1), muestra que las agreindustrias en los paises de la regidn para finales

33

de la d€cada del 60 representaban alrededor del (57 dcl valor bruto de la pro-

duccidn industrial, ademds daban ocupacidn al 60% de la fuerza de trabajo ccu-
pada ¢n el sector.

El cuadre N°3. que resumen la composicidn do las “agroindustrias’™ para Ce

troanérica en el ado 1968, v nmucstra la impdrfancia de las agroindustrias para
la regidn, tanto envcuanto a nimero de establecimientns que constituyen mis de
la mitad del total de.la industria como en cuanto a valor agregadc e inversio-
nes de capital fijo.

La diversificacidn de la actividad econdmica que acarred la coustitucidn
dei Mercado Comn Centroamcricano (las legislaciones de fomento industrial que

se establecieron, ademis de otras razones de orden t&cnico de mercado y propi

|

mcnte'estru;turales) contribuyeron a que otras actividades industriales se ém—
pezaran a instalar en el nals (y en ol resto de Centroamérica) y, entre Estas
estan la industria metalmeéﬁmicﬁ y Lla de productes quimicos.

Esta situacidn'influyd para que las actividedos agroindustriales nasaran,
de aportar un 58.92 del valor de la producciédn induétrial en 1960, a un 49.9%
en>19665 un’ 43.9% en 1972 y un 41.37% en 1978 (ver cuadro 1). A »nesar de esta
tendencia a la disninﬁciénx en la participacidn experimentada por el subsector
agroindustrial en estés 15 afios, su representatividad dentro del sector indus-—
trial sigue:siéndo réievantc, sl se observan algunas variables macroeconfmicas
come valor agragado, comercic extcrior, financiamiento v albsorcién de mano de

obra, situacidn que desglosaremos a continuacidn.

(1) GARCIA S.. Marcelo. La agroindustria ... Op. Cit.



Cuadro 3

COMPOSICION DE LAS “AGROINDUSTRIAS™ DNE CENTRCAMERICA [N 1562

(Establecimientos con cince o mas trabajadores)

° estable~ N° de traha- Valor bruto Jalcr anedi  Inversiona

ACTIVIDAD AGROTHNDUSTRIAL cimientoes jadores de produc. do por 1la de capital fijo
(miles) {(rillones) elaboracidn
{(millones)

Total A Tectal 7% Total 7 Total 7 Total 7
Total de industrias 4255 100.0 145.0  100.0 1295 1190.90 526 10G6.0 524 183.¢
Tetal de las siguien-
tes agroindustrias 2252 53.6 27.1 6G.1 847 65.3 23z 63.1 401 7.5
Productos alimenticics
(excepto bebidas) i3 60.6 36.0 24,6 446 3404 133 25.3 213 35.9
Bebidas 114 2.7 5.6 3.¢ 104 2.0 70 13.2 26 L,4
Takb _31 0.7 2.0 1.4 41 3.2 25 4.2 12 2.0

260 €.1 23.9 16.5 i51 11.6 59 11.2 169 12.4

253 5.9 3.7 5.0 36 2.8 14 2.7 Ci 1.5
Productos de madera ax-
centuando los mucbles 158 4.7 7.5 5.2 35 s is4 2.7 15 2.5
Cucros y producteos de
CuoYo 26 2.0 1.6 i.1 12 5.9 5 0.9 5 3.4
Productos de¢ caucho 3% 0.9 1.2 1.2 22 1.7 12 2.3 i2 2.0

FUENTE: SIECA. Tomado de “Ferspectivas del desarrcllo de las agroindustrias en Centroamérica’.
Fl desarrnllo agricola c¢n lz integracifn centroamericana. FAQ, 1074

-0T-
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1. Valor agregado:

Pora 1960, ¢l valor apgregado de 1z produccidn ‘agroindustrial’, en

=
L

relacidn al valor agregado generado por la industria en su conjunto fuc de -
20.7% (1) pesande a significar un 73.0% en 1965 (2). ¥n la dicada del 70 la

tendencia hacias un desceuso contina como se puede observar en ¢l siguiente

cuadro.

Cuadro &

VALOR AGREGADO A LA PRODUCCION INDUSTRIAL TOTAL Y POR SEGMEMTOS
(Millencs de colones a precics corrientes v .porcentaije)

N5 "Agroindustria® Otras industrias Total industrias
o A % ¢ 7 A %
1970 772.3 69.0 34€.6 31.0 119.6 10¢
1571 347.6 67.5 403.0 32,72 1.250.8 109
1972 936.7 67.5 4£51.0 34,5 1.357.7 100
1973 1.178.4 6.2 264,90 31.8 1.726.5 100
1974 1.660.0 67.7 793.6 22.3 2,453,6 100
Crecimien

to cons-

tante 21.1% 23.0% 21.67

FUENTE: Indicadores, Bancc Central de Costa Rica, 1975, Tomado de¢ Castro
Jorge HMario. Fundamentos wara una Pnlitica Agroindustrial. Tesis
de grado, 1977, pag. 73

No obstante estn disminucidn, si se compara el valor agregado gcnerado

nor las "agroindustrias’’ con ¢l de¢ otras industrias, se llega a la conclusidn

que ol sector “agroindustirial continila siendn nredominante lucgo del esfuerzo

(1) GARCIA S., Marcclo La agroindustria do alimentos en Costa Rica. Op, Cit.
[vg
(&)
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2. Comercio cxterior:

La importancia dc¢ las Vagroindustrias’ ¢s relevante tambiﬁn’en cuanto
a comercic exterior. Desde 19537 la balanza comercial de Costa Rica es defici-
taria, las exportaciones aproindustriales resnecto de las importaciones simila
res presentaban un saldo negativo que alcanzd la suma de €28 millenes v 24.150
toneladas métricas; para 1976 se nota una reposicidn bastante notable. Para es
te afic las exportaciones alcanzaron un total de ¢790 millones de colones y
121.356 toneladas métricas, mientras que las importacienes fucron de 338 millo-
nes de colones y 76.188 toneladas métricas; el saldo favorable que se obtuvo -
fue de ¢452 ﬁillones v 35.168 toneladas ﬁétficas (1}.

Por otra parte, es conveniente indicar que la participacidn de las expor-—
taciones ‘agroindustriales” dentro de las exportaciones totales del pais, se
han incrementado entre 1960 y 1976, pésando de un 6,07 a un 15.6Z y en términos
relativos las importaciones “agroindustriales™ han ido disminuyendc en rela--

cidn al total, de un 7.0% a un 5.9% en 1676 (2).

3. TFinanciamicnto:

El estudio realizado por Jorge lario Castro, muestra que el financia-
miento otorgado por ¢l Sistema Bancario Nacional a2l sector “agreindustrial’ ha
ido disminuyendo, de un 67.9% en 1968 a 44% en 1974, (aln cuando en el adto 1975

se nota una leve reposiciZn). En la medida gue ese norcentaje resulta menor -

que los antcriores (N° de establecimientos. valer apregado) podria indicar que

(lj OFTCINA OEPTORILL DE PLAWIFICACION INDUSTRIAL (0SPI). Una Nueva Politi-
ca Industrial de Hesarrcllo 1975-1582. Doc. preliminar, diciembre 1575,
tomo I, 'pé 61

(2) 1Idem.
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este subsector intercsd menos a2 los plances y programss de industrializacidn que
sc intentaron ¢n «l esquema del Mercomdn. D¢ mancra inversa, micentras ¢l finan

ciamiento brindado al sector .agroindustrinal disminuye, ¢l de otras industrias

se lncrementa como s¢ puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 5

FINANCIACION DE VENTAS INDUSTRIALES: TOTAL Y SEGMENTOS
{1iles do colones o precios corrientes) 1968-1075

ANO Agroindustrias Otras industrias Total industrias

¢ % ¢ b4 ¢ %

1568 46,953.8 €7.9 22.150.6 32.1 69.124.4 160.0
1965 53.038.2  65.9 27.445.9 34,1 80.487.1 100.0
1870 77.937.4 57.1 58.654.5 4£2.G 136.642.2 100.6G
1571 87.536.2 51.5 82.016.,3 46,5 179.153.0 100.0
1572 £€6.430.9 49.7 37.572.5 50.3 174 .060.4 100.0
1972 112.652.% 47.4 125.265.2 22,6 237.918.1 100.0
1974 171.272.6  44.4 214.632.0 55.6 385.704.,6 1290.0

1975 266.223.8 47.4 205,826.5 52.6 562.050.3 19¢.0

FUENTE: 1Indicadores Sector Industrial. 1975, Banco Central de Costa Rica.

C. Limitacicnes y ventajas aque ha mostrado 1a acroindustria en el es-

fuerzo de desarrollo de los afios &6,
Tnteresa la evaluacidn oficial que sc¢ ha realizado de esta primera
“agroindustria’, guc no fue ni buscada ni nrogramada segin leos rasgos origina-

les que la diferenciaban d¢ ctras subramas de la industrializacidn.
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Espa evaluacidn es importante, en té€rminos de los ohietivos do este es-
tudio, porque en esa evaluacidn cstd la justificacidn para imponer una nueva
orientacidn en la estrategia agroindustrial.‘

Uno de los principales probiumas, y gque s¢ evalla en el nueve plan in-
dustrial {que ha prescutado), la agroindustria se refiere a la poco interde-
pendencia entre las nartes involucradas en el proceso. Esta estrecha depen-—
dencia gque & nivel de los planes aperece como algo deseable de alcanzar en-

tre las etapas sgropecuaria, industrial y de comercializacidn del nroducto

©

final, nc se ha logrado por las siguientes razenca:

1- En relacidn s las materias primas ha habido:.

-~ deficiente abastecimiento de origen interno en cantidad, calidad
regularidad

- altos precios de la materia prima interna

- alto componente de materia prima importada

- falta de investigacidn de variedades industriales

- falta determinar Arecac de produccidn (zonificacidn)

~ falta de informacidn de mercados y prondsticos de cosechas

~ deficiencias en los canales de¢ mercado de las materias primas,
problemas con el acopio, seleccidn, clasificacidn, almacenamien
to y conservacidn

~ falta de intégraci6n entre el industrial y el productor agrope-
cuaric; ausencia de relaciones contractuales scerias y seguras, que
ﬁagan factible la programacidn de la produccidn tanto, del nroduc-

tor agricola como del industrial
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2- Respecto a la etapa de industrializaciém:

- existen fallas en la determinacidn de capacidad optima de plan-
ta

~ hay exceso de capacidad instaladé

- hay una concentracidn de la agroindustria en la Keéeta Central

-~ deficiencias en <1 control de calidad del producto final

- falta dé integracidn entré la investigacidn 2z nivel de §r§ducci6n
agropecuaria y la tecnologia del procesamiento

- ausencias de tecnclogias apropiadas para la industrializacidn a

pequefia y mediana escala

3~ En relacidn a la comercializacidn:

- faltanvinvestigaciones de‘mercados para los productos agroindus-
triales, en especial, el Area del Caribe, Furopa y Fstados Unidos
que involucren ademis aspectos como transporte, restriccicnes, -
cxigencias sobre estandares de' calidad, canales de mercadeo, al
macenamiento y conservacidn

- en relacién al punto anterior, la cuantificacién de esa demanda
potencial ayudarid a determinar la materia prima que internamente
habria que producir para suplirla {1).

La OSPI considera que uno obstante ante los nroblemas sefialados, a los
que habria que agregar la descoordinacitn entre las instituciones que dic-
tan las politicas, las ventajas que presenta la agroindustria son bestante

promisorias, va que tiene un efecto multiplicador en cuanto a absorcidn de

(1) 0SPI. Una nueva ... Op. Cit., pagas. 62 y 63
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mano de obra, elevacidn del nivel tecnologico, incrementc de exportaciones,

diveféificaciEﬁbde la actividad agropecuaria y; un aspecto muy importante v

que tiene relacidn con los objetivos de este estudio, e¢s que, desde el punto
de vista social, pareceria eclevar las condiciones de¢ vida de los agriculto-

res.

Algunos de los documentos que ya hemos citado en oeste estudio, como son
el ﬁlan de una Nueva Politica Industrial de Desarrollo y Fundamentos para una
Politica Agroindustrial, resumen estas ventajas de la siguiente maneras

- la agroindﬁstria es el sector que puede hacer mejor aprovechamiento
de materias primas nacionales; ademi3s integra la agricultura y la in
dustria;

- el impulso a la agroindustria descentraliza la actividad industrial y
trae desarrollo a las &reas rurales;

- la agroindustria se constituye en la inversidn que crea mis empleos
con un mismo costo social, ya que absorbe mano de obra del sector -
agricola, industrial y de otros como comercio y construccidn;

- la agroindustria densifica ccondmicamente los productos agropecuarios
y de esta forma incrementa el nivel tecnoldgico de uma regidn o pais.
También incrementa las exportaciones regionales y nacionales y dismi-
nuye los costos de tramnsporte;

- tiene la agroindustria impacto en la produccidn agricola 'ya que mejo
ra le calidad de los productos, ¢ incrementa ¢l crédito para equipo
agricecla,

- desde gl punto de vista social, la agroindustria elevaria el ingreso
medio del agricultor porque reduce los costos de transporte, los de al

macenaje, valoriza la cosecha, incrementa la productividad comercial
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v amplia ¢l mercado ‘consumidor vy el mercade productor (1).

Estas ventajas que venia presentandc este sector industrial, llevan al
(iltims gobierno del Partido Liberacidn Hacionzl a considerar la agroindus-
tria como uno de los »ilares en cue se sustentard el futuro desarrello de
Costa Rica.

Siendo de interé&s conoccer las voeliticas que on materia industrial se -
han dictado y ol lugar prioritaric que en ellas sc¢ la asipgna a la agreoindus

tria, en el punto siguiente haremos una descripcidn de ellas.

D. La politica del desarrcllo agroindustrial: sus objetivos genera-

les y marco institucional

Las gestiones para programar el desarrollo agroindustrial se iaicia
ron desde principios de la d8cada del 70, cuando c¢l Instituto Centroamerica-
no de Investigaciones y Tecnclogia Industrial (ICAIT1) vealizd un estudio
descriptivo de tipo econdmico, donde analind para leos cinco paises del &rea,
la situacidn de las subramas que componen el sector alimenticioc (2). Poste-~
riormente, en el ano 1975, se reunid en nuestrs pals una misidn conjunta cenu
participacidn del Banco Interamericano de Desarrcllo (BID), Banco Interna-
cional de Reconstruccidnm y Fomento (BIRF) v 1ls Agencis para el Desarrollo -
Internacional (AID) y se abocd al estudio del desarrollo agropecuario v ru-

ral de Costa Rica. EL andlisie realizade se coadensd en dinz anexos técnicos

{1) Cabe notar que estas promesas ne se realizan automd8ticamente, por la sola
"magia"” de la agroindustria. y por tanto exigen medidas complementarias
que al no intentarsc en etapas anteriores, 1llevd a la agroindustria a los
problemas que el mismo documento 1‘9nt1f1rabn antes y que hemos citado mas
arriba. Asi, por ¢jeomplo resulta extrafic que se anote “el impulso a la a-
agroindustria descentraliza la actividad industrial cuando, solo lineas an
tes, se ha amotado como problema'. Hay concentracidn de la agroindustria
en la Meseta Central.

(2) INSTITUTG CEMTRCAMERICAHO } E INVESTIGACION Y TECNOLOGIA INDUSTRIAL (ICAITI)

Informe sobre la situacidn del sector fabril productor de alimentos v bebi-

das en C.A., Guatemala, junlc 1073,
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que versan scbre temas relativos al agro como irrigacidn, produccidn agrico-
la, tenencia de la tierra y otros: ¢l anexo sexto contiene ¢l estudio del -
desarrollc agroindustrial; analiza entre otros aspectos, las ventajas de es-
to subsector y perfila los lincamientos organizativos que debia tener para
la presente década la agroindustris en Costa Rica (1).

En ese mismo ade, la Cficina de Planificacidn y Politica Fcondmica (CFI-
PLAN) considerd los antecedentes del ICAITI y de la misidn conjunta con el
fin de esbozar politicas sobre la industria alimenticia en nuestro pais (2).

En el afio 1977, con la asesorla técnica de un grupo de expertos de los
gobierncs de Israel v Holanda y profesionales locales de diferentes institu-
ciones (OFIPLAN), Oficina de¢ Planificacidn Sectorial Agropecuaria (CPSA),
Banco Central y la participacidn de los organismos antes mencionados BID, -
BIRF y AID, elaboraron un diagndstico y trazaron los lincamientos para la -~

elaboracidn de un futuro plan agroindustrial {3); ademds se especificaron los

objetivos que pretendia el Plan Nacional de Desarrollc 1978-82, sz establecie-

ron las prioridades que vendria a desempehar la agroindustria.

Las anteriores proposiciones se concentrarcn en un documento final de-
nomiado “Plan Nacional para el Desarrollo Agroindustrial de Costa Rica’, pu-
blicado por el Ministerio de Ecomomia, Industria y Comercio en junio-julio
de 1978. Es importante mencionar los objetivos y prioridades que se plantea-~

M

ron para la agroindustria. Entre los objetivos estdn los siguientes:

(1) BANCG INTERAMERICANG DE DESARROLLG (BID) y otros. Desarrcllo agropecua~
rio y rural de Costa Rica. Anexos Técnicos, mayo-junio, 1975

(2) OFICINA DE PLANIFICACION WACIONAL Y POLITICA ECONOMICA (OFIPLAN). Anali~
sis y sugerencias de Politicas sobre la Industria Alimenticia, Comision
Consultiva de la industria alimenticia, noviembre, 1875

(3) COFIPLAN y otros. Plan Nacional para el Desarrollo Agroindustrial de Cos~
ta Rica. Gobiernos do Costa Rica, Israel v Holanda, San Jos&, Costa Rica;
getiembre, 1977 i

50

s
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- una efectiva integracidn de las regiones por wedio de la distribu-

cidn equitativa del desarrollo econdmico;

descentralizacidn de las actividades industriales, como un medio
de reducir la disparidad de ingresos entre la poblacidn rural y
urbana, a la vez que se mejora el ingreso de los grupos de escasos
recursos;

mejoramiento de la nutricidn de la poblacidn de escasos recursos,
rural y urbana;

promocidn de exportaciounes y sustitucidn de importaciones como ma-

nera de mejorar la balanza de pagos” (1).

Dentro de estos objetivos se fijaron las siguientes prioridades:

o
[

o=

Tor

disponibilidad de una oferta regular y calidad adecuada de materias
primas para la agroindustria;

reorganizacidn del sistema de mercadeo como un medio de incrementar

la participacidn del agriculter en el valer agregado;

- mejorar la distribucidn regional de lzg actividades agroindustria-

les;

sustituéién de importaciones pdr medio de la expanéién de la agri-
cultura nacional;

pfoméciSn de exportaciones no tradicionaies (2.

otra parte, para llevar adelante el programa agroindustrial se re-~

queria el establecimientc de instituciones y el fortalecimiento de otras ya

(1)

(2)

MINISTERIO DE ECONCMIA, INDUSTRIA Y COMERCIO. .Plan Nacional nara el De-
sarrnllo Agroindustrial de Costa Rica. Documento final sobre el programa

de operaciones del equipo de expertos tripartita: Costa Rica-~Israel-Ho-
landa, Szn José&, Jerusalén, Ta Haya, junio-julio, 1978, pags. 16 y 17

Ibiden.
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existentes, asl como el apoyo de organismos internacionales para fomentar y
coordinar las acciones en cuanto al incremento de las exportaciones, fortale
cimiento del cr&dito, capacitacidn técnica, etc. Por tal razdn en el Nuevo
Plan Nacional de Desarrollo (1979-1982), cuando se esboza ¢l programa de a-
" groindustria se menciona quc ‘'para llevar a la priactica el desarrollo agro-
industrial, ce¢ ha definido una serie de lineamientos de politicas que se reo~
fieren en especial a incentivos econdmicos, servicios de apoyo, infraestruc-
tura econdmica e impulso a programas y proyectos prioritarios” (1); esto -
con el fin de garantizar que ¢l plan de accidn seria llevado 'a la prictica
por medic de una eficiente crganizacidn institucional que garantizara la -
concrecién de los objetivos y la estrategia agroindustrial planteada. En-
tre los organismos qué se menciona en diche plan y que se encontraba en -
vias ae consolidacidn esta la Secretaria Sectcrial de Flanificacidn Indus-
trial (SEPSI) denominada tambiZn Oficina Sectorial de Planificacién‘lndus—
trial (OSPI). En efecto esta oficina se establecid en el mes de mayo de
1973 y reviste vital importancia por ser la encargada entre otras cosas, de
la elaboracidn de: 'Una nueva politica industrial de desarrollo” y de fo-
mentar el deéarrollo de la agroindustria. De ecsta forma durante los dos -
4ltimos afos, la OSPI ccn la colaboracidn de varias instituciones del sec-
tor pablico y privado, delined la politica industrial (2), nlanteando como

un aspecto nrioritario el aprovechamiento de los recursos naturales, dado

(1) OGOFIPLAE, Plan Nacional de Desarrollo, 1979-1982, T.IV., Sectores Pro-
ductivos.

(2) - OSPI. Una nueva politica ..., Op. Cit., T.I. y II.
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que hasta el momento la explotacidn que se habia hecho de ellos no era la -

bptima. Por tal razdn, la estructuracidn que sc¢ propone en este nuevo modelo
de industrializacidn, da importancia a los complejos a fin de concentrar pro
vectos y lograr un meyor grade de integracidn y especializacidn. Los comple

jos que se proponen son 10s siguientes:

a~ Complejos agroindustriales:

~ complejos fruticula y horticula

- complejos del azicar

-~ complejos de la madera

- complejos de la carne

- complejos de la leche

~ complejos del algoddn

- complejos pesqueros
'b- ‘Complejos de materiales de construccion
c- Complejos metal-mecinica
d- Complejos de desarrollo minero.

Es importante indicar la propuesta que hace el plan en el seantido que
los complejos se iran desarrollando en el orden expuesto. Queda de manifies
to entonces el. lugar prioritario que se le asigna a la agroindustria, no so-
lo por ser el sector que hard el mejor aprovechamiento de recursos nsturales,

sino porque contribuiria entre otros aspectos, a generar un mayor valor agre

gado a la produccidn exportable (1). Por tal razbn, a este complejo se le es-

(1) Evidentemente, en este como en otros aspectos, no hay relacidn mecanica

' entre incremento de agroindustrias y logro de los otjetives propuestos,
por eso interesa el andlisis de las politicas mediante las cuales se in-
tenta manejar el proceso hacia las metas propuestas.
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ta brindando el apoyo requeridc y en especial a las agroindustrias alimen
ticias, las que se han destacado por su participacidn dentro del sector in
dustrial, en cuanto a comercio extericr, valor agregado, absorcidn de mano
de .obra, etc. {(cfr. apartado siguiente)}.

Por tal razdn =n la nueva estrategia industrial se le ha dado un lugar

preferencial y se estdn implementando proyectos entre los cuales legumbres

y frutas ocupan el principal lugar. Esta situacitn estd claramente expresa
b > e e e o o ———— —
da en el plan industrial cuando se menciona:

"La industria procesadora de alimentos - representa dentro del sector
indsutrial; la que mAs y mejor utilizacidn puede hacer de materias pri
mas de origen nacional, ademi3s de que cumple con la mayoria de los ob-
jetivos planteados en t&rminos de empleo, ingreso, desarrollo regional,
balanza de pagos, etc.. HMerecerd especial atencidn ¢l procesamiento de
frutas, hortalizas, legumbres y especies’ (1),

Para finalizar, analicemos los objetivos que desde el punto de vista del

desarrollo social se planteaban en el plan y que son de gran importancia para

el presente proyecto de investigacidn.
“Contribuir al mejoramicnto de las condiciones de vida en el area ru-
ral mediante la generacidn dec nuevas cportunidades de empleo, una mejor
distribucidn del ingreso y mejor nutricion’ (2).
De este -objetivo s¢ desprende la preocupacidn que cxpresa el Estado por
elevar el nivel de vida de los sectores del campo, condicidn que serd lograda
segin estos planes, fundamentalmcntce con el impulso al desarrollo agroindus-

trial. Para el logro de un mayor bienestar del sector campesino (aun cuan-

do no se especifican las metas cuantitativas que se pretenden alcanzar en -

(1) O0SPI. Una nueva politica...0Op. Cit., pag. 61

| ooy

(2) O0SPI. Una nueva politica... Op. Cit., pdg. 64. Cfr. nota (1) de la p
gina anterior
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cuanto a generacidn de empleo, ingreso y nutricidn), se proponen en forma ge
neral dos aspectos que son importantes de mencionar, unc, es el impulsc a -
formas asociativas de produccidn en las regiones de desarrollo del ITCO; o-

tro es la coordinacidn estrecha con el Programa de Asignaciones Familiares.

II. LA AGROINPRUSTRIA ALIMEHTICIA

A. Antecedentes generales:

Hemos descrito en los apartados anteriores la importancia de las a-
groindustrias en generzl y las politicas que sobre este subsector se han ve-
nido implementando. Tambiln se ha hecho meacidn al apoyo estatal que en es-
pecial se le estd brindando a las agroindustrias alimenticias citando de ma-
nera breve algunas de las ventajas que presenta y que la hacen ocupar un lu-
gar prioritario dentro del conjunto del scctor industrial. En este acapite
se daran a conocer otros aspectos de la composicidn y caracteristicas de la
“agroindustria alimenticia” dandc a conocer algunas antecedentes particula-

res de la subrama legumbres y frutas.

1- Valor bruto agregadc generado por la agroindustria alimenticia.

Del conjunto de agroindustrias, la alimenticiz es la mis importante den
tro del sector industrial, tanto en Costa Rica como en el resto de los paises
del drea. Las cifras siguientes referidas al valor de la produccidn agroali-

menticia al mes de diciembre de 1975, dan cuenta de esta representatividad:



Costa Rica 431.5 millones (1)
Guatemala 326.8 milliones
Hicaragua 248.4 millones

E1l Salvador 153.3 millongs

Llama la atencidn al presentar estas cifras que Costa Rica ocupa el
primer lugar de todos los paises del Istmo en cuanto a valor de la produc-
cidn.

Ctro indicador importante es ¢l aporte en cuanto al valor agregado de
la produccién de alimentos. En el siguiente cuadro que muestra la estructu
ra del valor agregado de la produccidn industrial por ramas para Costa Rica
se puede observar el lugar destacado de los productos alimenticios el que -
" alcanza casi la mitad del valor total, para los afios sefalados. Hav que -
hacer notar, sin embargo, que en el lapso de 10 afios, ¢l valor agregado ge-
nerado tanto por la rama zlimenticia como por el resto que compone el sec-
tor industrial, no ha variado sustancialmente y en algunos casos ha dismi-

nuido.

(1) RUIZ H\ILES Ernesto. Contribucidn de la industria alimenticia al de~
sarrollo econdmico de Costa Rica. Ponencia presentada al Seminario de
Tecnologia de Alimentos. Asociacidn Costarricense de la Industria Ali-
menticia, ACIA. Diciembre 1976, péag. 2. (cifres en pesos centrcamerica
nos equivalentes a US351.00). -




Cuadro 6

VALOR AGREGADC EN LA PRODUCCILOM IDUSTRIAL
~Tasas porcentaules de particinacidn-—

DIVISION ‘ | 1567 1977%
31. Prods. alimenticiocs, bebidas y tabaco 49,4 45.5 .
32, Textiles, vestuario e indust. de cuero 13.3 11.3 .

33. Indust. madera, prods. de madera inclui :
do muebles 3.1 3.7

34. Fabric. prods. papel, imprenta y editeria

les : 4.5 4.1
35. Fabric. sust. quimicas v prods. quimicos 10.0 14.3
36. TFabric. prods. minerales no metdlicos 5.3 4.0
37. TIuds. metadlicas b§siqas oo 0.5
38. Prods. metélicos9 maq. y equipo 7.8 3.9
39. Otras industrias manufactureras 6.8 0.4

23-29 O.Q 1.1
TOTAL . 10C.C 126.0

* Cifras preliminares

FUENTE: Seccidn Cuentas Nacionales, Banco Central de Costa Rica

fista disminucidn sc ha dado tambi®n en la participacidn relativa de
los productos alimenticios en cuanto al valor bruio de la produccidn indus
trial, debido como se menciond en piginas anteriores, a la importancia que

cobraron otras ramas.



w26

Cuadro 7

TAPTICIPACION DE LA IVDUSTRIA ALIMENTICIA EN EL TOTAL
DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCICN INDUSTRIAL (En %)

AﬁOS
RAMAS -
RAMAS 1957 1963 1970 1974
Productos alimenticios,
bebidas y tabaco 72,4 66.1 54,6 47.9
Resto del sector indus-~ .
trial 27.¢6 22.9 45,4 52.1

FUENTE: Elaboracidn de Juan Carlos del Bello en base a datos con millones
de colones corrientes de cuentas nacionales

No obstante, esta reduccidn; las agroindustrias alimenticias siguen sien
do la principal rame del sector industrial contribuyendeo para el afio 1974 con
el 47.97% del valor Bruto de la produccidn industrial.

La evolucidn de la participacidn relativa en el valor bruto de la produc
cidn de las subramas que componen la agroindustria alimenticia se presenta en
el siguiente cuadro.

-Notese -eomu-aquellas agroindustrias de alimentos que habian venido mos-
trando un crecimientc acelerado a lo largo del periodo tales como matanza de
ganado y preparacién de carnes, producics licteos, y fabricacion de azlicar,
muestran una ligera tendencia 2 disminuir.

El beneficiado de café, es otra agroindustria que paulatinamente va dis-
minuyendo su aporte en el VEP. Por el contrario, ia fabricacidén de aceites
los productos de molineria y panaderia, la claboracidn de pescado, cacao y la
industria de envasado y conservaciin de frutas v legumbres son las que mues-

tran una tendencia a aumentar su participacidn.
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Cuadro 8

PARTICIPACION DE LAS SUBRAMAS 311/312 EN EL VBP INDUSTRIAL

(En porcentajes)

CIIU

Subramas

1958

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1962 1969 1970

3111

3112
3113
3114

3115

3116

31164

3117

3118

3118

3121

3122

Matanza de ganado,
prepar. y conserv.
de carnes

Fabric. de produc.
licteos

Envasado y conserv.
de frutas y leg.

Llaborc. de pescado

Fabric. de aceites,
grasas vegetales y
animales

Produs. molineria
(excepto caf@é)

Beneficiado café@é

Fabric. produs;
panaderia

Fabric, refineria .
azlcar

Fabric. cacag, cho-
colate y art. conf.

Elaborec. produés.
diversos

Elabore. alimentos
para animales

12.8
3.9
0.4
0.3
3.0

10.8
44.9

7.8‘

8.3

1.4

5.0

1.5

11.4 13.3 13.8 12.9 11.9 13.9 16.1 17.0 17.4
4.7 5.6 5.2 6.6 5.9 6.0 5.9 6.5 5.8
6.5 0.9 1.1 1.2 1.4 1.5 1.7 1.3 1.7
1.6 1.3 1.1 1.2 1.1 1.2 1.0 1.2 1.3
4.6 6.1 6.3 5.9 6.3 6.7 7.0 6.7 6.6

13.9 10.9 10.0 9.9 8.9 10.0 I2.4 10.0 10.0
39.6 37.1 34.9 35.5 37.1 34.8 30.2 31.2 32.3

7.8 7.2 7.7 1.

n

6.8 7.0 6.8 6.8 6.5
9.1 10.5 10.5 10.1: 11.6 11.0 - 10.6 10.0 10.1
1.6 1.6 1.8 2.1 1.9 1.6 1.7 1.9 1.7
3.1 4.3 6.2 5.7 4.5 3.7 3.7 4.2 3.9

2.4 1.9 1.7 2.1 2.6 2.5 2.8 2.8 2.7

FUENTE: Elaboracidn de Juan Carlos del Bello a partir de los datos en millones de colones corrientes del VBPI del Banco Central de
Costa Rica. Seccidn de Cuentas Nacionales.

bt E-}.\ y
..LZ».
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Por la importancia que vienen presentando estas subramas no solo en su

aporte al PIB, sino tambifn en cuanto a la utilizacidén de materias primas na-
cionales, absorcidn de mano de obra, utilizacidn de capital nacional, genera-
cidn de divisas, ctc., se les estd brindando aroyo institucional del gobiermo
y se han organizado los complejos anteriormente mencionados. Estos proyectos
se estdn implementando y llevando a cabo su ejecucidn en diferentes regiones

del pais.

2- Composicidn del capital social y capacidad ociosa

Otro aspecto que nos parece dar a conocer es la naturgleza del capital
con que trabajan las agroindustrias alimenticias y cuidl es el aprovechamien-
to de la capacidad instalada de las plantas. De los datos elaboradoé por -
Bello quien utilizd una encuestabdel Ministerio de Economia, Industria y ng
mercio sobre un total de 85 empresas alimenticias, efectuada con valores de
1975 (1), se destaca que la participacién del capital extranjero es bastan‘;
te significativa, siendo de un 46% para el total de la rama alimenticia.
Con este capital se financia casi en su totalidad la subrana de aceites y'gﬁg
sas vegetales y animales, Para la subrama de productos de molineria (exciuf—
do el café), el capital extranjefo participa en més de la mitad. En el rubro
matanza y preparacion de ganado también es representativo, alcanzando un 31%.

Para la subrama legumbres y frutas, elvcapital social que se registra es
un alto porcentaje de origen nacional, sin embargo, habria que profundizar un
poco mas en la prqcedencia del capital para este subsector ya que como se ve-

rd mas adelante, la produccidn estd concentrada en empresas transnacionales.

(1) DEL BELLO, Juan Carlos. "El sector agroindustrial en Costa Rica'’. Revis-
ta de Ciencias Sociales Centroamericanas N. 22, enero-abril, 1979, pags.
39-69.
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Guadro 9

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL Y CAPACIDAD OCIOSA

CITU  Subramas Capital Social Capacidad
nacional extranjero ociosa

311.1 Watanza de ganado, prap.
v conserv. de carne 69.09 30,91 an

(2
puet
[y
.

~

Fabric. de prod. licteos 100,49 e - 22

311.3 Envasado y conserv. de

frutas y legumbres 0,11 19.39 46
311.4 Elaborc. de pescados,
. crusticeos, etc. . 82.4¢9 17.51 51
311.5 Fabric. aceites y grasas
vegetales vy animsles 1.76 93,29 36
311.6 Prods. melineria (excluido
el caf@) : 47,17 52.83 4D
©311.7 Elaborc. prod. panaderia 1006.00 e b4
311.8 Fabric. y ref. azicar 100.00 ot 33
311.% Elaborc. cacao, chocola- : ,
te y art. confiteria 97.46 2.54 47
32,1 Elaborc. prods. diversos 39.13 10.82 45
312,2 Elaborec. alimentos para
animales 106.00 e 40
TOTAL 59,87 4G.13 37

FUENTE: Iden, cuadro anterior

En cuanto al aprovechamiento de planta, las agroindustrias que tienen
un mayor aprovechamiento son fabricacifn de vroductos lacteos y azicar con
72,0% v 67.0% respectivamente. Legumbres ;v frutas aprovecha un poco mas de

la mitad de planta (54%), siendo similar a la que utilize elaboracidn de cacao



— 0

v productos de panaderia. Elaboracidn de pescado es la que menor aprovecha-

miento presenta como puede observarse en el cuadro.

3. Comercio exterior:

a- Origen de lazs materias primas:

Los datos que ee disponen en relacidn al origen de las materias pri-
nas y que fueron obtenidas de la cncuesta anteriormente mencionada, revelan
que para el conjunto de¢ la rama alimenticia la materia prima que utiliza es
en un alto porcentaje de origen nacional (737). Alrededor de un 227 provie-
ne del resto del mundo y solamente un 67 de origen regicnal. Las subramas
que importan en mayor proporcidn materias primas del resto del mundo son:
elaboracidn de alimentos para animales y productous de molinmeria (85.26% vy
84,107 respectivamente). Elaboracidn de pescados y crustdceos importa apro-
ximadamente una tercera parte (33.44%).

Las subramas que tienen m#s intercambio regional en cuanto a importa-
cidn de materia prima son fabricacidn de aceites, legumbres y frutas, y ela-

boracidn de alimentos para animales.

it gy
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Cuadrec 10

ORIGEN DE LAS MATERIAS PRIMAS

Festo

CIIU  Subramas Local Regional del mundo
311.1 Matanza de panado, prepar.

y conserv. de carnes 97.36 - an 2.64
311.2 ‘Fabric. de productos lacteos: 88,78 0.07 N0.15
311.3 Envasado y conservac. de

frutas y legumbres 63.61 14.68 11.71
311.4 Elaborc. de pescades y

crusticeos 62,72 2.84 33.44
311.5 Fabric. aceites y grasas -

vegetales y animales 77.10 22,90 e
311.6 Prod. molineria (excluido

el café&) 14.71 1.19 34.10
311.7 Fabric. prod. panaderia 98,68 0.96 0.36
311.% Tabricas v ref. azlicar 100.00 =e—em mmeeee
311.9 Fabric. cacac, chocolate

y arts. confiteria 85.13 6.73 L.14
312.1 Elaborc. vroducs. diversos 83.16 3.14 13,70
312.2 Elaborc. alimentos para

animales 4.0% 10.45 55.26
TOTAL 72,72 5.75 21.53

FUENTE: Idem, anterior




b. Destino de las exportaciones
En relacidn a las exportaciones, es conveniente hacer notar que en

un alto percentaje (73.767%) de productos de la industria alimenticia se des-
tina al consumo interno y aproximadamente un 267 se exporta. Do este total
que se exporta solo un 4.477% tiene como destino los paises del Area mientras
gue un 21.77% va a los paises del resto del mundo.

Las subrazmas més representativas en cuanto a exportaciones son aziicar
vy ganado siendo el principal mercado 1oé Estados Unidos. En orden de impor
tancia le siguen elaboracidn de pescado y conservacidn de frutas y legumbres
las que exporten 18.32 y 10,94% respectivamente. El principal mercade de le

gumbres y frutas es tambi&n los Estados Unidos.

Cuadro 11

DESTINC DE LA PRODUCCION POR SUBRAMAS

Resto

CI1U Subramas ] Local Regional del mundo
311.1 Matanza de ganado, prepar.

y conserv. de carne 29.38 2.71 67.21
311.2 Fabric. de prod. lacteos 36,37 3.40 ‘ 0.23
311.3 Envasado y conserv. de

frutas y legumbres 64,15 24.91 10.94
311.4 Elaborc. de pescados y : .

crustiaceos 79.27 2,41 18. 32
311.5 Fabric. aceites y grasas

vegetales y animales 57.54 1.48 .93
311.6 Prods. de molineria (ex-—

"~ cluido el café) 100.090 T
311.7 Fabric. prods. panaderia 100.00 0 e —— e
311.8 Fabricas y ref. aziicar 29,25 e 70,75
311.9 Fabric. cacao, chocolate

y arts. confiteria 70.66 9.92 9.42
312.1 Elaborc. producs. diversos 38.86 11.2¢ e
312.2 Elaborc. alimentos para

animales 100,00 eme—— e
TOTAL 73.76 4,47 21.77

FUENTE: 1Idem anterior
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4-  Abscorcidn de mano de obra y salaric mensual promedio:

Del siguiente cuadro que contienc la distribucidn norcentual de 1a ma-
nodé obra ocupada en el sector industrial al ano 19773 se puede comprobar
que productos alimenticios ocupa un segundb lugar en cuanto a generacidn de

empleo, absorbiendo un 237 de la fuerza de trabajo del sector.

Cuadro 1z

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA MANG DE OBRA
OCUPADA EN FL SECTOR INDUSTRIAL, 1677

RAMA INEUSTRIALF | Porcentaje
31. Troductos alimenticios, bebidas y tabaco 23.1
32, Textiles, vestuario e industrié de cuero 27.38
33. Indus. maaera, prods. madera. incl. muelles 11.2
34, .?abric. prods. papel, imprentas, editoriales 7.9
35. Faﬁric. sustancias quimicas y nrods. quimiéos 10.7
36. Fabric. prods. minerales no metdlicos A7
37. Indust. metalicas bééicas v prods. metilicos,

38. maquinaria y equipo 13.6
3¢, Gtras industrias manufactureras 1.9
TOTAL ' ' | 100.9

FUENTE: OFIPLAN. Departamento de Programacidn Industrial

Los datos elaborades por Juan farlos del Bello basados en la encuesta
del Ministerio de Lconomia, Industria y Comercio al afo 1975 arrojan un to-
tal de 9341 personas ocupadas en la agroindustria de alimentos, de los cua-

les m3s de la mitad se encuentran en la categoria de obreros no calificados,

esta condicidn incide en la salaric como veremos al comentar este respecto.
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Si se analiza la absorcidn de manc de obra por subrama, se puede obser
var comc lc muestra ol cuadro 13 que aceitces y grasas os la mas representa-~
tiva ocupande un 21.57 del total de personas empleadas en la agroindustria
de alimentos.

En orden de importancia le siguen elaboracidén de cacao, productos ldc-
teos y matanza de ganado. las que dan ocupacidn al 14.3%; 13.8% v 12.7% res
nectivamente. Legumbres v frutas absorbe un 9.57 del total de ocunados para
la agroindustria alimenticia. Esta subrama junto con elaboracidn de cacao v
elaboracidn de pescado son las que absorben el mayor nlmero de obreros no ea
lificados, en conjunto dan ocupacidn a casi la mitad de estos obreros.

En relacidn a los salarios mensuales promedio que devengan la fuerza de
trabajo ocupada en la industria de alimentos, fluctia seglin sea el tipo de
personal ya se trata de ejecutivos, administradores, técnicos, obrercs califi
cados y obreros no calificados. Sin embargo, se destacan los bajos salarios
aue perciben los obreros no calificados por subrama los gque fluctlan entre

538 colones y 962 siendo elaboracidn de pescade lz agroindustria que paga mas

M

bajos salarios (£532.00). En similar situacidn se¢ encuentran los ohreros de
productos de meclineria, de lacteos, los de las vnanaderias y los de envasado y
conservacidn de frutas y legumbres (ver cuadrc 14).

Es importante destzcar en rclacidn al sersonal ocupado y los salarios de
vengados por el sector agroalimenticio que la mitad que en €1 labora lo con-
forman cbreros nc calificados, los que devengan salarios que le impide la ade

cuada reproduccidn de las condiciones materiales de existencia.

e e Som st i S

e
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PERSONAL OCUPADO POR SUBRAMA

Cuadro 13

Obr. Obr. no

CI1U Subramas Total % Ejec. % Adnm. 7 Tecn. % cal. calif. Otros 7%
311.1 Matanza de ganado, prepa )

racidn y conserv. de carne "1.,186 12,7 33 16.5 112 9.7 25 13.9 445 29,8 437 10.4 84 5.1
311.2 Fabric. prods. lacteos 1.295 13.8 13 6.6 207 17.9 49 27.2 36 5.8 450 9.7 490 29.5
311.3 Envasado y conserv. de

frutas y legumbres 889 9.5 24 12,2 100 8.7 28 21.2 76 5.1 623 13.5 <3 1.4
311.4 Elaborc. pescados y :

crusticeos 721 7.7 11 5.6 23 2.0 = e 5 0.3 678 14.5 4 0.3
311.5 Fabric. aceites y grasas

vegetales y animales 2,011 21.5 S 4,5 392 34.¢ 17 9.4 76 5.1 502 10.8 1015 61.3
311.6 Prods. molineria (exclui-

do el caf@) 408 4.4 12 6.1 52 4.5 9 5.1 145 6.8 185 L R
311.7 Fabric. prods. panaderia 270 2.9 18 9.2 25 2.2 6 3.3 150 10.0 71 1.5 ———— e———.
311.8 Fabric. y ref. azicar €38 9.0 25 12.0 53 4,6 13 7.3 304  20.4 443 9.5 —mmm e
311.9 Elaborc. cacao, chocolate

y arts. confiteria 1.336 14.3 20 14.7 140 12.1 15 8.3 181 12,1 939 20.1 32 1.9
312.1  Fabric. prods. diversos 279 3.0 16 3.1 37 3.2 6 3.2 22 1.5 192 '4.1 é 0.4
312.2  Elaborc. alimentos para

animales 108 1.2 7 3.6 14 1.2 2 1.1 2 0.1 83 1.8 —rem e
TOTAL 9.341 197 1.155 18C 1.483 4,661 1.655

FUENTE: Elaboracidn de Juan Carlos del Bello en base a la encuesta de industria alimenticias del MEIC (75)

- gs -



Cuadro 14

SALARIO MENSUAL PROMEDIO POR TIPO DE PERSONAL Y POR SUBRAMA

Obreros Obreros no

CILU Subramas . . . Ejecutivos Administ. Técnicos calific. calific. Otrqiﬁ
~311.1 Matanza de ganado, prepar.
de carnes y conser. carne 4,600 - 2,386 3.987 1.110 . 745 384
311.2 Fabric. prods. lacteos 5.992 1.363 3.469 1.016 585 74
311.3 Envasado y comnserv. de
frutas y legumbres 6.975 1.572 3.182 1.300 629 1.72
311.4 Elaborc. pescados y crus-
taceos 6.363 1.830 —eeee 2,767 538 65
. . .
¥ 311.5 Fabric. aceites y grasas
! vegetales y animales 8.750 1.967 7.549 3.421 962 1.022
311.6 Prods. de molineria 6,880 2.350 3.193 805 561 -t
311.7 Fabric. prods. panaderia 3.17¢ 1.436 2.436 785 611 =t
311.8 Fabric. y ref. azlicar 7.095 1.874 4,127 1.126 809 ——t
311.9 Elaborc. cacao, chocolate 4
y art. confiteria 6.949 1.660 4,030 1,203 763 1.461
312.1 Elaborc. prods. diversos 4,127 1.632 2.670 1.607 653 361

312.2 Elaborc., alimentos para
animales 2,993 1.214 858 1.625 783 -t

FUENTE: 1Idem anterior
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Para complementar el perfil que hemos tratado dé esbozar de la agroin-
dustria alimenticia, adjuntamos un anexo gue muestra la evolucidn, que han
experimentado las diferentes subramas que componen este subsector industrial
en otros aspectos tales como: volumen y valor de las exportaciones e impor-
taciones, composicidn del activo fijo, generacidn de valor agregado segin ta
mafio de los establecimientos (nimero de ocupados), estructura -ocupacional y
niveles remunerativos. La informacidn ha sido elaborada por los responsables
de este proyecto en base al "Diagndstice de la situacidn de la agroindustria
en Costa Rica', documento preparadoc por la Oficina de Planificacidn Secto-
rial Agropecuaria. Yara cada cuadro se¢ ha adjuntado un comentaric que mues-
tra los hallazgos principales, los cuales se pueden confrontar en el anexo

mencionado.

III. CARACTERIZACICN GENERAL DE LA SUBRAMA DI LEGUMBRES Y FRUTAS

Al analizar la agreindustria alimenticia, hemos presentado algunas ca
racteristicas generales de la subrama legumbres y frutas; no obstante como
esta actividad constituye el posible universo de nuestro estudio, es necesa
rio profundizar en su estudio dando a conocer cudles han sido sus aportes
tanto para la economia de los palses centroamericanos como para la de Costa

Rica.

A. Importancia de la subrama a nivel centroamericano
Un estudio realizado por la FAO (1) pone de manifiesto que desde la

década del 60, frutas y hortalizas es uno de los sectores mads importantes

(1) SECRETARIA DE INTEGRACION ECONOMICA CENTROAMERICANA (SIECA). El desarro-
1lo agricola en la integraciln centroamericana. ~Perspectivas del desa-
rrollo de las agroindustrias en Ceuntroamérica” FAO, 19724
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de las economias centroamericanas, ya que constituye una fuente potencial de
adquisicidn de divisas y de -ahorrc de importacioues. Para el afio 1969 las
exportaciones le frutas y hortalizas ¢ue hicieron los paZises del Area tanto
en forma fresca como manufacturada, alcanzaron alrededor de los 10 millones
de $C.A.. También las exportaciones a terceros paises fueron muy significa
tivas, alcanzand la tasa de expansidn entre 1960~62 v 69 un promedio de 39

a 40% al afo (1). La elaboracidn de esta actividad en los naises de Centro
américa, en los anos 60, se vio limitada al enlatado de ios productos, sien
do poco significativas las operaciones de deshidratacidn, congelacidén y o=~
tras. Esta situacidn se debid, principalmente, a que no existia una produc-
cidn especializada de esta subrama. Para que c¢sta industria pudiera estable
cerse, fue necesario que los gobiernos de los distintas paises otorgaran ex
censiones fiscales sobre el capital invertido y excensiones de pago sobre -
las materias primas importadas.

Otra informacidn de inter@s cue se extrae del documento de la FAO, es
en relacidn a las caracteristicas de los mercados Jde frutas frescas para -
Centroamérica; estos mercadcs se caracterizaron por ser de tipo tradicional.
formado por pequenos agricultores, que en cantidades reducidas producian fru
tas y hortalizas que eran llcvadas por ellos mismos a los mercados o bien -

venderlas a los intermediarios para que estos los crnlocaran en el mercado.

(1) Estas cifras incluyen los productos de frutas y hortalizas enlatados
mas importantes de la regidn que se refieren a: n@ctares {(melocotdn,
pera, albaricoque); zumo de pina, pifia en rodajas; cascos de guayaba,
mermeladas, gelatinas, guisantes, hortalizas mixtas, maiz dulce, puré
de frijoles negros, col apgria (saurkraut), tomate (Ketchup), salsa,
zunos de frutas tropicales (mangos, papaya, naranjilla v frutas tro-
picales mixtas).
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B. Importancia de la subrama para Costa Rica

Son varies los estudics que se han rcalizado y que muestran la im
portancia de la subrama frutas y legumbres para Costa Rica. En el ato -
1972, el Instituto de Fomento y Asescria Municipal (IFAM), rcalizd una in-
vestigacidn sobre ¢l consumo industrial de frutas v hortalizas en el pa-
is (1). Este estudic adenids de dar informacion sobre 43 empresas en cuanto
a las cantidades de frutas y legumbres compradas mensualmente, y las carac-
teristicas descal:les que en opinidn de los industriales debian rcunir estos
insumos, destaca la importancia que desde ¢l punto de vista econdmico repre
sentan para Costa Rica las procesadoras de frutas v hortalizas. Indica que
es una actividad generadora de emplec, tiene impacto favorable en la balan-
za de pagos (al permitir sustitucidn de compras al exterior de alimentos) y
también que muchas de las {3bricas encaminan su actividad de produccidn ha-
cia los mercados de exportacidn. Adema3s se¢ hace mencidn a otras ventajas
que presentan las procesadoras de la subrama en relacidn a la comercializa-
cidon interna ya que reducen los costos de transporte, manejo y distribucidn
de los productos.y cclaboran a neutralizar las variaciones estacionales de
los precios agricolas. Fu el aspecto social, 1llevan mejoramiento de la sa-
lud nutricional de la poblacidn costarricense, al proporcionar una gama mas
extensa de productos alimenticios durante tode el afic y por consiguiente

una dieta mAs equilibrada (2).

(1) CERVANTES A., Carlos y MC. DONALD B., Roy. Consumo industrial de frutas
y hortalizasen Costa Rica durante 1972, T1IFAM, San Josi Costa Rica, 1973

(2): De nuevo como anotamos anteriormente, eéstas metas no estan asegurandonos
¢l desarrollo cuantitativo de la industria, depende de las politicas se-
gln las cuales se pueden manejar este desarrollo y las apropiaciones de
sus beneficios.
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Es ncotable el riApido crecimiento y la participacidn relativa que han
experimentado las industrias de envasado y conservacidn de frutas v lesum-
bres dentro de la produccidn total; en el periodo 1950-1971, segin cadlcu-—
los del Banco Central, el valor global de produccidn se expandid 2 una tasa
promedic anual del 187 (1). Varios factores han contribuido a incrementar
la demanda por este tipo de productos, entre los que se encuentran el fend-
meno de la urbanizacidn y el crecimiento del ingreso de la poblacidn.

Otro estudio elaborado por la Oficina de Planificacidn Sectorial Agro-~
pecuaria (OPSA) revela la importancia que frutas y legumbres ha representa
do en el desarrollo econdmico y social del pais. Este organismo realizd
un diagndstico de la situacién de la agrcindustria en Costa Rica, el que fue
publicado en ¢l afo 1977 (2); como parte de esta investigacidn se dedicd un
apartado al estudio de la subrama de la industria envasado y conservacidn
de frutas y legumbres, donde s consigna la forma vertiginosa de crecimien-
to que desde la década del 60 hasta el segundo quingquenio de los aifios 70 ha
tenido esta actividad. Algunos de los datos zlaborados en este estudio que
muestran la evolucidn de la produccidn, materias primas utilizadas, comer-
cio exterior, generacidn de empleo y otros, son los que procedemos a comen-
tar a continuacidn, v los que nos hacen reuniv criterios suficientes para

la ezcogencia de la subrama como universo de trabajo.

(1) CERVANTES. Carlos F. y MC. DONALD B., Roy. Consumo ... Op. Cit. pag. 8

(2) OFICINA DE PLANIFICACION SECTORIAL AGROPECUARIA (OPSA). Diagndstico de
la situacidn de la agroindustria cn Costa Rica. San José&, Costa Rica,
junio, 1977 (versidn preliminar).
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- 1. Tipos de productos:

Es precisoc en primera instancia identificar los productos que son
elaborados por las industrias dedicadas al envasado y conservacidn de fru-
tas y legumbres. Segiin la clasificacidn CIIU de Naciones Unidas, en este
grupo alimenticio se incluye el envasado de frutas y legumbres, incluido
los jugos, pastas, jaleas, mermeladas, pulpas, jarabes, extractos, elabora
cién de pasas'y frutas secas, encurtidos y salsas, sopas enlatadas y deshi

dratacidn y congelacidn rapida de frutas y legumbres.

2. Empresas de la subrama:

La investigacidén de Marcelo P. Garcia de la que hemos venido ha-
ciendo mencidn en este estudio (1), da a conocer que en la subrama frutas
y legumbres existen mas de 30 empresas que operan en el pais. Sin embargo,
son tres empresas extranjeras las que dominan la produccidn generando el -
73% del volumen total de la produccidn de la subrama. Ellas son: .Conser—
vas del Campo, Productos Gerber S.A. y Cia Centroamericana de Conservas -
S.A., las que son subsidiarias de transnacionales como veremos a continua-
cidn.

a- Conservas Del Campo:
Esta empresa es subsidiaria de la transnacional Del Monte Corp.
que ocupaba en 1975 el 29 lugar en la lista de las 75 empresas agroalimen
ticias mis grandes de los Estados‘Uﬁidos) (2). Conservas del Campo tuvo

en el afio 1976 un volumen de produccidn de 35.137.015 kilos. E1l consumo de

(1) GARCIA S., Marcelo. La égroinduStria de ... Op. Cit., pag. 27

(2) TFood Engeneering International, January, p. 48. Citado por Garcia S.,
Marcelo. Op. Cit.
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materia prima alcanzd aproximadamente 24.789.019 kilos siendo el 81% de ori
gen nacional. Generd un valor agregado de £5.917.316. Pagd en salarios la
cantidad de €2.792.753 a 122 trabajadores de los cuales 85 correspondian a
la categoria de obreros no calificados.

Nos parece importante mencionar que ademds de la empresa de Conservas
Del Campo S.A. la transnacional Del Monte tiene otras subsidiarias en Cos-
ta Rica como la Fabrica de Conservas del Monte y otras dedicadas a la explo
tacidn bananera de exportacidn, como: BANDECO (exsubsidiaria de la West
Indien Fruit Co.), Compania Bananera de Costa Rica; Monte Libano; Producto-

res Unidos de Banano S.A. y Finca Frutera Atlantica (1).

b. Productos Gerber Centroamericana S.A.

La empresa Gerber es subsidiaria de la Transnacional Gerber Ptg
duct. Int. especializada en la produccidén de alimentos para bebé&s. El volu
men de produccidn para 1976, fue de 31.808.041 kilos. Las materias primas
que consumid alcanzaron a 18.436.340 kilos. Generd un valor agregado de
¢7.673.320 y el total de salarios pagados fue de €4.801.055 a 205 empleados
de los cuales 138 eran obreros no calificados. La empresa produce con el

60% de su capacidad instalada.

c. Cia Centroamericana de Conservas S.A.
La Cia Centroamericana de Conservas S.A. es subsidiaria de la

Transnacional Glidden Durkee Div. of S.C.M. Corp. de los Estados Unidos (2).

(1) Cfr. BUARTE DE HOLLANDA, Teodoro. La actividad bananera en Costa Rica.
CSUCA, 1978, citado por Garcia S. Marcelo. Op. Cit. o

(2) La Glidden Durkee Div. of S.C.M. Coxp. de los Estados Unidos tiene dos
subsidiarias m3s que operan en Costa Rica y que estdn fuera de la sub-
rama legumbres y frutas. La Holtherman & Co. y Compaiiia Agricola Myris
tica S.A.. Citado por Garcia S. Marcelo. Op. Cit.
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Esta empresa operd en 1976, con un volumen de produccidén de 17.641.171 ki-
los. El valor agregado se estimé en $#2.906.958. La materia prima consumi
da fue de 14.166.165 kilos y pagd salarioé por ¢1.668.000 a 93 trabajado-
res, de los cuales 65 correspondian a la categoria de no calificados. Esta
empresa cuyos productos eran conocidos como “Producto Durkee', fue vendida
en el ano 1977 a Conservas Del Campo. Esta situacidn viene a demostrar la
tenidencia a una mayor concentracidn que se esti dando en la subrama legum-

bres y frutas.

3. EvoluciSn de la produccidn
El ritmo de crecimiento de la produccidn de frutas y legumbres
ha sido muy expansivo. De 1965 a 1970 crecid 2.5 veces y de 1970 a 1975
se triplicé con tasas medias anuales de 19.6 y 26.0% para los dos periodos

respectivamente.

Cuadro 15

COMPOSICION Y EVOLUCION DEL VALOR BRUTO DE LA
PRODUCCION Y VALOR AGREGADO

1960 1965 1970 1975
(en millones de colones corrientes)
Valor bruto de la produccidn 2.8 11.4 27.9 90.8
Valor agregado 0.8 3.4 8.2 23.7
(en porcentajes)
Valor agregado X100
Valor bruto de la produccidn 28.6 29.8 26.4 26.1
(tasa de crecimiento acumulativo anual)
11960-65  1965-70 1970-75  1960-75
Valor bruto de la produccidn 33.0 19.6 26.0 26.0
Valor agregado ' 33,0 . 19.3 24.0 24.0

Elaborado por OPSA
FUENTE: Banco Central de Costa Rica
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A pesar de las altas tasas de crecimiento de esta actividad, han exis-
tido problemas en cuanto al abastecimiento de las materias primas, su cali-
dad y precio, situacidn que ha hecho quc¢ las propias empresas estén desple-
gando las acciones requeridas para garantizarse la produccidn de su propia
materia prima. Un ejemplo concreto que fue investigado, en forma explorato
ria, como parte de este estudio, es el caso de la Masa Rica. Esta empresa
dadas las limitaciones que tenia para su abastecimiento de maiz, materia -
prima principal para la elaboraﬁién de sus productos, adquirid sus propias
tierras en algunos distritos de la provincia de Limdn. Otras como la Ger-
ber y la Del Campo, se garantizan la cantidad y calidad de la materia prima
requerida, por medio de un técnico que asume el papel de intermediafio, y
que ofrece con la regularidad requerida las frutas vy hortalizas que las em-

presas necesitan.

4, Composicidon del valor de la produccidn:
A continuacidn se presenta la contribucidn en millones de colones

y en porcentajes de los productos que componen el valor de la produccidn de

la subrama frutas y legumbres. Los alimentos infantiles son los que presen
tan la mayor participacidn (29.0%) en orden de importancia siguen los jugos

y néctares americanos con el 20.1%. Los productos conservados de legumbres

y vegetales y los jugos y néctares tropicales alcanzan el 18.67% y 16.0% res-
pectivamente.

Es preciso mencionar que .unoc de los problemas que se presentan en la
manufactura de estos productos, en especial los referidos a alimentos infan
tiles y jugos y néctares americanos, son los altos contenidos de materia pri
ma importada como: pulpas'y pastas de ﬁeraQ manzana, melocotéﬁ.§ élbarico-

que.
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Cuadro 16

COMPOSICION DEL .VALOR DE LA PRODUCCION

OPSA 1975
En millones de ¢ En porcentajes

VALOR DE LA PRODUCCION 90.8 100.6
- Alimentos infantiles de

frutas y legumbres 26.3 29.0
- Jugos y néctares americanos 18.3 20.1
- Productos conservados de le

gumbres y vegetales 16.9 18.6
~ Jugos y néctares tropicales 14.5 16.0
- Productos conserv. de frutas 5.8 6.4
- Prqductps‘de tomates 3.7 4.1
- Pulpas y pastas de frutas 2.3 2.5
~ Mermeladas y jaleas 1.8 2.0
- Otros 1.2 1.3

5. Distribucidn de la produccidn segiin destino:

De 1960 a 1965 la produccidn de legumbres y frutas se incrementd
en una forma que podriamos llamar moderada: a partir del afioc 1970 la pro
duccidn se incrementa notablemente, mientras el saldo no exportado se tri
plicd, las exportaciones cuadruplicaron su valor, espécialmente por la elgr
boracidn de productos éomo conservés y encurtidos de legumbres y las conser

vas, pulpas, pastas y jugos no fermentados de frutas,
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Cuadro 17

DISTRIBUCION DEIL VALOR DE LA PRODUCCION SECUN DESTINOS
(en millcones de colones)

1660 % 1965 % 1970 1975 %25

8

Valor de la produccidn 2,8 102.0 11.4 100.0 27.9 200.0 99.5 100.0

Exportacidn 0.1 3.6 1.3 11.4 6.6 23.7 27.%9 30.7
Saldo no exportado 2.7 3.4 10.1  £3.6  Z1.3 76.3 62.9 69.3

Elaborado por OPSA

FUENTE: Banco Central de Costa Rica y Direccidn General de Estadistica y Censos

6. Principales materics primas v otros materiales que utiliza la subrama:
- Las principales ' materias primas y materiales que utiliza legumbres y

frutas son: fruicas, legumbres, concentrados de frutas, aziicar y empaques. Se-
gin los indicadores de la estructura . global de esta industria, el‘valgr de la
materia prima ccmo componente del valor brutec de la produccidn para el ano -
1975, alcanzd un 66.47%. Lg ccxnoeicién en forma absoluta y relativa;de la ma
teria prima s. [ > ¢l 270 _r ea el cuadro 18.

Esta actividad se caracteriza por el altovyalpr que representa el rubro

ALY

envases y empaques (51.0%); tambiZn en lo referente a concentrados de frutas
americanas y concentrado d2 tomate son en gran parte porcentaje importado. En
el futuro habrd que recoger informaci3n de lo que significa este eslabonamien

to en términos de incremento de demanda, de importaciones, de fuentes de tra-

bajo, etc..
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Cuadro 18

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES UTILIZADOS 1975

Millones de ¢ Porcentajes
Valor bruto de la produccidn 50.8 100.9
Valor de la materia prima 60.3 66.4
Valor de la materia prima _ 60.3 100.0

-Envases y empaques 36.8
-Legumbres 13.8 23.0
-Concentrado de frutas 6.4 :

—-Concentrados de frutas america-
nas (pera, manzana, melocotdn,

albaricoque, etc.) 3.3 5.5
-Concentrado de frutas tropica-
les (pifia, mango, guayaba) 3.1 5.1
~AzGicar 5.0 8.3
-Frutas ‘ 3.9 6.5
~Tomate (natural y concentrado) 0.4 0.6

Elaborado por OPSA

En relacidn a los estudios de ICAITI (1), hay un incremento en la par-
ticipacidn de los concentrados de frutas, legumbres, azlicar y tomate en la

composicidon total de la materia prima.

(1) INSTITUTO CERTROAMERICANC DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA INDUSTRIAL. In-
forme sobre la situacidn ... Op. Cit.
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7. Comercio exterior:

La situacidén de la subrama en cuanto a evolucidn de importaciones

y exportaciones en el periodo que estamos analizando 1960-1975-1976 se pre-

senta de la siguiente manera:

a. Importaciones

Las importaciones subieron de 863 TM con un valor de ¢2.7 millo

nes en 1960 a 3.500 TM y un valor de ¢20.9 miliones en 1976, con una tasa

de crecimiento acumulativa anual para el periodo de 9.2 y 13.7% para el vo-

lumen y valor respectivamente. Cuadros N’s. 19, 20 y 21.

La evolucidn por periodos es la siguiente. Cuadro 19.

Cuadro 19

EVOLUCION DEL VALOR Y VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES.
TASAS DE CRECIMIENTO ACUMULATIVO ANUAL

PERIODOS 1960-65 1965-70 1970-75  1975-76 1960-76
Valor de las importaciones 17.3 3.1 16.2 42,7 13.7
Volumen de las importacio .

nes 17.6 -1.3 3.0 66.2 9.2

Elaborado por OPSA

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y Censos

Los principales productos de importacidn son las pulpas y pastas de fru

tas, las conservas y encurtidos de legumbres, los extractos y jugos de frutas

no fermentadas, el jugo de tomates, las jaleas,mermeladas y conservas de fru

tas.
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Entre 1960 y 1965 el gran incremento en las importaciones se debe a
los extractos, jugos no fermentados, pulpas, pastas y conservas de frutas.

En el periodo 1965~1573, hay una tasa negativa en el volumen principal
mente por el decremento en los extractos, jugos y frutas en conservas.

Desde 1970 a 1975 hay un gran incremento en el valor de los productos
(16.27% anual), superando en 5 veces la tasa del crecimiento del volumen.
El nivel m&s alto de importaciones ocurre en 1974 en especial por la parti
da de pulpas y pastas de frutas que duplica el volumen con respecto al afo
1973 y casi cuadruplica el valor.

Finalmente entre 1975 y 1976 hay tasas altas de volumen y valor (66.2
y 42.7% respectivamente) por incremento de importaciones de pulpas, pastas,
extractos y jugos no fermentados de frutas. Hay tambin un aumento consi-
derable de la importacidn de jugo de tomates. Cuadro 20 y 21.

Nuevamente aparece un cambio en el periodo post 73 que deberi ser in-
vestigado en sus caracteristicas y en sus causas para penetrar las caracte

risticas del proceso que e¢stamos consideranco.



Cuadro 20

VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS ENVASADOS Y CONSERVADOS DE FRUTAS Y LEGUMBRES
1960 - 1976 (en toneladas métricas)

PRODUCTOS 1960 1965 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Frutas: 598.59 1.621.30 1.399.01 1.645,97 1,915.80 1.,551.36 2.922.67 1.091.84 2.286.88
~Secas y deshidra . ’
'~ tadas artificial
mente oon ¢ sin
envase 83.58 127.48 177.47 131.41 99,48 52,07 75.73 41.97 51.20
. =En conserva con é )
sin envase 169.26 313.22 268.06 354.60 346.05 316.97 512.64 137.59 189.80
~Cdscaras y partes
Jesecadas, glacea-
das o cristaliza-
das con o sin sa-
bor artificial 5.99 12.49 16.56 4,24 5.16 13.85 3.45 2.21 3.84
-Pasta, manteca o .
mantequilla de mani 0.85 0.88 1.05 4,26 3.¢7 2.38 7.03 3.37 3.97
~Jalea, mermelada 17.02 68.42 60.63 120.24 90.45 84.45 108. 36 57.15 186.27
. -Bulpas y pastas 184.86 284,87 554.48 655.00 1.146.04 896.24 1.728.69 522.12 1.064.27
~Jarabes 4,09 0.72 0.76 0.92 0.73 2,88 1.74 1.97 3.12
~Jugos no fermentados 128,95 343.57 209.28 340.51 188,29 163.14 443,47 194.19 379.5¢
-Extractos 3.98 469.65 110.72 34,70 35.63 25.38 41,56 131.27 405,32
Legumbres: 263.91 319.06 419.09 731.91 734.57 623.81 1.230.64 1.013.68 1.213.14
-Deshidratas con i :
envase 5.28 17.87 5.77 4.76 65.66 €.43 6.73 5.37 16.10
~Sopas 42.58 61.15 89.49 147.16 80.48 57.13 94,12 54.14 12,30
~~Jugo de tomate 4,75 291.21 41.26 147.66 80.78 60.70 153.51 144.98 277.74
~Jugo legumbres 29.20 26.87 219.66 81.91 28.79 18.06 86.76 51.30 91.26
-~Conservas y en-
curtidos 181.54 183.70 257.55 349,09 527.90 497.88 870.04 757.35 809.68
-Harinas y hojuelas 0.56 0.26 5.36 1.33 0.96 43.61 19.48 1.44 6.06
Volumen total de .
las importaciones 862,50 1.940.36 1.818.10 2.377.88 2.650.37 2.235.17 4.153.31 2.105.52 3,500.02
Elaborado por OPSA FUENTE: Tireccidn General de Estadistica y Censos

_Og—



Cuadro 21

VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS ENVASADOS Y CONSERVADOS DE FRUTAS Y LEGUMBRES

1960-1976 (en miles de colones)

~ PRODUCTOS 1960 1965 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Frutas 1.773 4.651  4.866 5.363 6.176 5.818 17.105 7.809 13.909
-Secas y déshidratadas

artificialmente con o

sin envase 321 495 877 €50 560 384 813 457 572
-Conserva con ¢ sin en~ B .

vase 450 866 844 1.265 1.210  1.353 2,879 1.010 1.271
-Céscaras y partes dese

cadas, glaceadas o cris

talizadas con o sin sa-

bor artificial 36 52 82 45 37 106 51 32 52
-Pasta, manteca o mante

quilla de mani 3 4 5 23 23 15 62 35 41
-Jaleas y mermeladas 66 257 203 389 30 287 472 363 1.158
~Pulpas y pastas 547 845 1.804 1.978 3.040 2.911 10.3%0 3.159 5.472
~Jarabes 10 2 3 4 4 12 11 15 22
~Jugos no fermentados 331 825 449 740 406 384 1.522 752 1.475
~Extractos 9 1.305 608 269 595 366 905 1.986 3.846
Legumbres 903 1.293 2.0659 3,115 2,933 2.557 7.435  6.337 7.003
~Deshidratados con en-

vase 43 147 6% 73 100 92 174 124 248
-Sopas 245 306 735 1.250 914 - 538 1.618 1.052 165
-Jugo de tomate 11 65 97 237 158 129 535 550 1.067
~Jugo de legumbres 74 €5 43 130 50 39 328 197 358
-Conserva y encurtidos 527 708 1.07¢4 1.318 1.705 1.672 4.686 4,906 5.127
~Harinas y hojuelas 3 2 41 7 6 87 94 8 38
Valor total de las im-
portaciones 2.676  5.944 6.925 8,478 9.109 8.375 24.540 14.646 20,912

Elaborado por OPSA

FUENTE: Direccidn General

de Estadistica y Censocs.
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b. Exportaciones:

Las exportaciones subieron de 40 TM con un valor de €90 mil en
1960 a 5.365 TM y un valor de ¢30.5 millones en 1976, con una tasa de creci-
miento acumulativa anual para el periodo de 36% para el volumen de 447 para
el valo;. Cuadro 22, 23 y 24.

La evolucidn por periodos es la siguientes. Cuadro 22

Cuadro 22

EVOLUCION DEL VALOR Y VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES, TASAS DE
CRECIMIENTO ACUMULATIVA ANUAL

PERIODOS 1960-65  1965-70  1970-75 1975-76  1960-76
Volumen de las exportaciones 62.0 40.0 17.4 ~-0,2 36.0
Valor de las exportaciones 70.0 39.0 33.5 9.2 44,0

Elaborado por OPSA

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y Censos

Los principales productos exportados son las conservas, pulpas, pastas
y jugos no fermentados de frutas y las conservas y encurtidos de legumbres.

La exportacidn de estos productos comienza a temer importancia entre el
periodo 1965-70, a partir del aiio 1970 hasta 1975, hay um incremento sosteni
do especialmente en la exportacidn de frutas en conserva y jugos no fermen-
tados, tambi&n sucede lo mismo con las conservas y encurtidcs de legumbres.

Tienen importancia menor las jaleas, mermeladas, pulpas y pastas de frutas.
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Finalmente entre 1975 y 1976 hay una tasa negativa en el volumen expor-
tado (~0.2%), no asi en el valor que se incrementa en 9.27 debido en especial
a que se triplica el volumen exportado de pastas y pulpas de frutas y se quin
tuplica su valor. Bajan las exportaciones de jugos no fermentados, jaleas,
mermeladas y frutas en conserva, se incrementa el de conserva y encurtidos de
iegumbres y por Gltimo se dejan de exportar el juego de legumbres y de toma-

tes y el extracto de frutas.



Cuadro 23

VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS ENVASADOS Y CONSERVADOS DE FRUTAS Y LEGUMBRES
>. 1960-1976 (en toneladas métricas)

PRODUCTOS 1960 1965 1970 1971 1972 1974 1974 1975 1976
Frutas 20.83 263.4% 1.854.95 1.646.67 1.779.99 1.859.43 2.665.71 3.865.79 3.544.55
~Secas o deshidratadas arti

ficialmente con o sin env. 0.02 . 39,57 1.40 0.08 3.54 7.01 1.58 7.37 3.47
-En conserva con o sin env. 0.70 41.06 743.72 816.58 1.021.25 1.192.54 1,567.73 1.800.58 1.362.62
~-Cascaras y partes deseca-

das, glaceadas o cristali-

zadas con o sin sabor arti

ficiad meeme- 0.29 3.29 0.04 W ==ee- 0.25 0.11 ——=e- 0.03
-Pasta, manteca o mantequi

lla de mani =0 @@ m—e-- 0.05 - R T e 0.02
-Jaleas y mermeladas 4,46 44,64 160.27 129.79 128.01 183.10 288.94 253.88 195.73
-Pulpas y pastas 0@ meeee 2.78 806.385 507.62 494,89 322.62 329.66 369.12 1.131.35
-Jarabes =000 mmmme ceeeee e 0.06 e —————— e e e
-Jugos no fermentados 15.65 31.82 139.42 192.50 132,20 153.91 476.74 1.258.71 851.28
-Extractos =000 @==eea 13.20 0.10  ==-nme 0.95 176,13  ~====-
Legumbres 18.75 188.14 557.55 974.45 1.,102.25 1.653.58 1.893.29 1.510.02 1.820.3%)
~-Deshidratadas con envase =  ~—=—- 0.14 ————— emeemme e 117.51 - 1.10
~Sopas s 2.77 32.62 28.1¢ 73.17 73.62 98.40 13.05 15.33
~Jugo de tomate - 31.23 16.41 34.51 51.23 68.03 20.91  -~—=——m-
~Jugo de legumbres e —m——— 8.54 7.15 7.20 18.71 5.76 15.05  ———e—e
~Conservas y encurtidos 18.75 183.52 481.72 ©920.89 987.16 1.391.54 1.721.10 1.460.04 1.802.88
-Harinas y hojuelas @ = ————m 1.71 3.44 1.86 U.21 0.77  wmmem- 0.97 0.4°
Volumen total de las
importaciones 39.58 451,55 2.412.50 2.621.12 2.882.24 3.513.01 4.559,00 5.375.81 5.364.85

Elaborado por OPSA

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y Censos
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Cueadro 24

VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PRODUCTOS ENVASADOS Y CONSERVADOS DE FRUTAS Y LEGUMBRES
1960-1976 (en miles de colones)

T PRODUCTOS 1960 1965 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

. Frutas o 45 5417 4.254° 4,406 5.392 . 5.986 12.887 17.810 18.588

-Secas y deshidratadas
artificialmente con o

sin envase - 49 9 1 23 44 12 62 107
~Fn conserva con o0 &in ‘ -
envase 2 123 2.442 3.024 3.806 4,485 8.990 10.114 7.988

-Cascaras y partes deseca

das, glaceadas o crista-

lizadas con o sin sabor « »
artificial - 1 , 3 - - 1 1 - 1

-Pasta, manteca o mante- i
quilla de mani 1 1 - - - - - - 1 9
-Jaleas y mermeladas & 126 477 271 357 535 964 1.217 1.134 1
~Pulpas y pastas - 122 1.045 758 943 576 908 1,131 5.821
-Jarabes - - - 1 - - - - -
-Jugos no fermentados 37 86 278 351 260 345 2,011 4,643 3.536
-Extractos - 33 - - 3 - 1 643 -
Legumbres 45 724 2.348 4.184  4.639 6.809 11.289 10:177 11.968
-Deshidratas con envase - - - - - 586 - - 10
~Sopas - 8 121 104 264 292 534 89 106
~Jugo de tomate - ~ 53 29 60 109 236 90 -
~-Jugo de legumbres - - 14 12 13 36 20 44 -
-Conservas y encurtidos 45 703  2.120  4.020 4.299  5.773 10.499 9.937 11.847
~Harinas y hojuelas - 13 40 19 3 10 - 17 5
Valor total de las im-
portaciones ‘901.265 6,602 8,590 10.031 12.795 24.176  27.987 30,556

Elaborado por OPSA

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y Censos
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. = Balance del comercio exterior:

La situaci5n del afio 1976 es la siguiente. Cuadro 25

Cuadro 25

BALANCE DEL COMERCIO EXTERIOR

L (2) Saldo
Exportaciones Importaciones 1) -(2)
Volumen (en TM) 5.365.0 3.500.0 1.865.0
* Valor (en millones de ¢) 3.5 : 20.9 9.6

Elaborado por OPSA

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y Censos

Para este aflo se presenta un balance favorable de 1.865 T™M y ¢9.6 mi-

llones.




Cuadro 26

ALGUNOS INDICADORES ECONOMICOS DE LA SUBRAMA DE ENVASADO Y CONSERVACION DE FRUTAS Y LEGUMBRES
1975 (en porcentajes)

Estrato ocupacional de la subrama

DESCRIPCION DE LA RELACION

Total

+ ENTRE "INDICADORES 1-4  5-9  1C-19  20-49 50-99 100-149 150-199
1. Valor total de los insumos/VBP .29.2°  73.9 ° 38.9 64.0 78.1 87.7 83.3 80.6
2. Valor de la materia prima/VBP 22,2 58.2 32,0 50.1 62.3  70.9  71.7 66.4
3. VA/VBP 70.8  26.1 61.1 36,0 21.9 12,3 16.7 19.4
4. Otros gastos/VBP 7.0 15.7 6.9 15.9 13.8 16.8 11.6 14,2
5. Valor de la materia prima/valbr \
total de los insumos ' 76.2 78.8 82.3 78.4 79.8 80.9 86.0 82.4 o
, f
6. Otros gastos/valor total de los _
insumes 23.8 21.2 -17.7 21.6 20.2 19.1 14.0 17.6
7. Remuneraciones pagadas/VBP 34.3 ‘11.6 16,7 16.1 18.8 10.5 5.6 11.6
8. Remuneracjones pagadas/VA 48.4 44,4  27.4 44,7 86.1 85.7 33.7  59.7
9. Remuneraciones pagadas mAs costos
. complementarios de mano de obra/VBP 36.9 12,8 19.8 17.9 20.7 11.3 7.5  13.2
10. Remuneraciones pagadas m8s costos :
complementarios de mano de obra/VA 52.1 48.9 32.4 49.6 94.4 92.1 44,8 67.9

Elaborado por OPSA
VBP -~ Valor Brute de Produccidn

VA - Valor agregado

FUENTE: Direccidn General de Estadistica y Censos



Cuadro 27

ESTRUCTURA OCUPACIONAL Y REMUNERACIONES DE LA SUBRAMA DE ENVASADO Y CONSERVACION DE FRUTAS Y LEGUMBRES

_ .

IV Censo Nacional de Manufactura 1975, y complementado con la encuesta para el diagndstico de la
rama de productos alimenticios 1975, realizada por el Departamento de Programacidn Industrial y
Desarrollo de Proyectos del Ministerio de Economia Industria y Comercio.

FUENTE:

Direccidn General de Estadistica y Censos.

Ministerio de Economia Industria y Comercio.

t~gG-

1975
. ] . sto comple
PERSONAL N° de em .Personal ocupédo Remuneractfeeﬁrs¢) o _ igntarioﬂgét
-+ OCUPADO - presas - Total No rem. Admin. Produc. Total A minist. FPro uceion o de obra
© 1eb- 1 3 1 = 2 24,700 - 24.700 1.852
5~9 4 33 4 4 25 186.179 32,460 155.719 18.796
10-19 2 20 2 5 13 131.019 - 32.900 98.119 24.336
-20-49 5 156 2 17 137 1.699.565 476.340 1.211.225 184.824
- 50-99 6 478 11 73 394 5.619.282 1.607.951 4.011.331 542,948
100-149 1 135 - 34 101 2,724,705 1.645.668 1.079.037 205.114
- 150~199 1 159 - 28 131 2.280.567 - 914.400 1.366.167 749.349
TOTAL 20 984 20 161 803 12.657.017 4,712,719 7.944,299 1.727.269
EN PORCENTAJES
1-4~ 5.0 0.3 5.0 - 0.2 0.2 - c.3 0.1
5-9 20.0 3.4 20.0 2.5 3.1 1.5 0.7 1.9 1.1
10-1% 10.0 2.0 10.0 3.1 1.6 1.0 0.7 1.2 1.4
20-49 25.0 15.9 10.0 10.6 17.1 13.4 10.2 15.2 10.7
50-99 30.0 48.6 55.0 45.3 49.1 44 .4 34.1 50.5 31.4
100-145 5.0 13.7 - 21.1 12.6 21.5 34.9 13.6 11.9
150-199 5.0 16.2 - 17.4 16.3 18.0 15.4 17.2 43.4
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
NOTA: Elaborado por la unidad agroindustrial de OPSA en base a clasificacifn y tabulacidn propia del
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8. Nimero de establecimientos y localizacibn:

De un total de 20 establecimientos, el 5% se puede considerar como
muy pequenoc (menos de 5 personas ocupadas), el 307 como pequeiio (de 5 a me-
nos de 20), el 55% como mediano (de 20 a menos de 100) y el 10% como‘gran—
des (mas de 100)., Cuadro 27.

En San José se ubican 10 de los establecimientos (2 grandes, 3 media-
nos, 4 pequefios y 1 muy pequefio) que aportan 21 70% (¢£69.7 millones) al -
VBP de esta indgs;:ia; en Heredia, hay 5 empresas medianas que aportan el
18% (19.4 millones); en Cartago 2 medianos con el 3% (¢€3.2 millones); en
Alajuela 1 mediano y 1 pequeiio que aportan el 6% (£6.0 millones) y final-
mente Puntarenas con 1 establecimiento pequerio aporta el 1% (¢0.18 millo-
nes).

Del andlisis en té@rminos relativos de la relacidn entre algunos indi-
cadores econdmicos y el tamafio de las empresas se puede inferir lo siguien
te:

1- Las empresas de menor tamano tienen una participacidn porcentual
menor de los insumos como componente del VBP (el mas bajo porcen—
taje es 29.27%); por el contrario las empresas medianas y grandes
-alcanzan el mds alto nivel en el 87.7% siendo el promedio para to
da la actividad de 80.6%.

2- Los establecimientos de mayor tamafic tienden a una participacidn
menor del valor agregado en el VBP (el mids bajo nivel llega al -
12.3%):, en cambio la tendencia es contraria en los establecimien-
tos mis pequefios donde el ml@s alto porcentaje de participacidn
del valor agregado en el VBP es de 70.87, siendo el promedio para

toda 1a actividad de 19.47%. Cuadro 26.



-60-

9., Utilizacidn de la capacidad instaladé:

En base a la encuesta realizada por el MEI{ a una muestra de los
establécimientos de la industria alimenticia, se hizo una comparacidn entre
el valor de la produccidn con el valor maximo que una empresa puede produ-
cir con el equipo disponible, estimando de esta forma la proporcién en que

se utilizd la capacidad productiva, el resultado es el siguiente:

(1) (2) Porcentaje de

Capacidad instalada Valor de la produccidn utilizacidn
(millones de ¢) (millones de ¢) (2)/(1) X 100
158.8 35.2 53.7

Se observa que el 53.7% de la capacidad instalada se estd utilizando

en la subrama y queda un 46.3% sin ocupar,

10. Absorcidn de mano de obra y remuneraciones pagadas:

Las 20 empresas destinadas a la manufactura de frutas y legumbres
existentes en el pais, dan ocupacidn a 984 personas. Llama la atencidn que
las empresas mas grandes absorben aproximadamente el 307 de la fuerza de
trabajo; mientras que las medianas dan ocupacidn a mas del 60% (ver cuadro
27).

En relacidn a las remuneraciones pagadas de un total de ¢12.7 millo-
nes en remuneraciones, el 37% corresponde al personal administrativo (¢4.7

millones) y un 63% al personal de produccidn (¢3 millones).
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Los establecimientos grandes aportan el 407 de las remuneraciones
(¢5 millones), los medianos el 58% (€7 millones) y los pequenos y muy pe
quetios el 2% (£30.3 millones, lo cual parece indicar que las grandes pagan
mejores salarios a sus trabajadores.

En relacidn a los costos complementarios de mano de obra, de un to-
tal de ¢1.7 millones, los establecimientos grandes aportan el 557 (€1 mi-
118n), los medianos el 43% (€0.7 millones), los pequefios y muy pequenos

el 3% (¢0.05 millones). Cuadro 27.

IV. CONSIDERACIOMES FINALES DE ESTE CAPITULO

La revision ordenada de la informacidn existente en tormo al desarro
1llo de la agroindustria en Costa Rica, con énfasis especial en lé conside
racidén de la subrama frutas y legumbres nos permite confirmar algunas su-
posiciones y nos deja otras alin pendientes. Estas {iltimas son preguntas
que deberdn ser respondidas en el futuro inmediato y seran las qué nos -

orientardn en las lineas de continuacifn mediata de nuestra investigacidn.
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1. Entre las primeras, las lineas hipot&ticas que aparecen confirma-
das, 'tenemos las siguientes:

- efectivamente, la manufactura en base a »productos agropecuarios,
fue muy importante en el &rea (importante en términos proporcio
nales al conjunto de un sector manufacturero que es débil), des~
de antes del inicio del iercado Comin. Esta aseveracidn se ha-
ce en base a los datos sobre el numero de unidades productivas,
generacidn de empleos, valor de la produccidn, etc.. Fn este
sentido incluso, se debe agregar, que esa importancia relativa
expresada por las cifras ha ido disminuyendo a medida que se de
sarrollan otras ramas como quimicas, metalmecanica, etc. a lo -

largo de los atios 60 y principios de los 70.

-~ Todo parece indicar gque en torno al primer cuarto de &sta déca-
da se inician cambios en la cantidad y 1la calidéd de los comple~
jos agroindustriales. Estos cambios coinciden con la reformula
cidn de metas y programas en organismos a nivel nacional. ‘Estos
sin embargo, no deben considerarse como ccnseéuencias de estos
planteos oficiales, sino, m8s bien, como la coincidencia de los
intereses lbcales expresados con los del capital transnacional,
que bﬁsca reubicarse luego del inicio de la recesidn. No obs-—
tante nos parece importante aclarar que en esta coincidencia de
intereses distintos, el capital transnacional es el nicleo mas
fuerte que ordena y reforﬁula a los demis.

- La subrama frutas y legumbres, parece ser bastante, expresiva
de los procesos que subyacen a esta mutacidn. Existia antes del

70, pero manifiesta un auge nuevo en esta década con niveles de
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concentracion e incremento de la tasa de acumulacidn que eran des-

conocidos en el pasado.

2. Entre los aspectos que esta exploracidn ha mostrado que deben profun
dizarse a corto plazo estan:

- las categorias empleadas por los informes oficiales para clasificar
las unidades agroindustriales, elaboradas sobre la base de nimero
de trabajadores empleados, son descriptivas, ambiguas y superficia
les para los propdsitos de nuestro estudio. No perﬁiten discrimi~
nar por ejemplo, en el casode un nimero pequefio de trabajadores si
corresponde a un alto nivel de capital constante, con alta produc-~
tividad y valorizacidn del capital, o si se trata de empresas rudi
mentarias con baja produccidn. La informacidn debe réordenarse,

0 conseguirse nueva, de manera que clasifique las unidades produc-
tivas segln los niveles de inversidn y/o de acumulacidn (los nive
les de valor agregado por unidad de capital invertido).

- Las categorias deberdn estar tedricamente justificadas y ser ade-~
cuadas a la informaéién de que se puede disponer.

- La dicotomia de dos tipos de agroindustrias que se desplegan suce-
sivaﬁente en el tiempo y que hipotetizamos al inicio de los datos,
resulta un tanto rigida y esquemdtica a la luz de los datos,ponsi—
derados. La agroindustria de la carne, que corresponde a un sis-
tema muy importante que presenta los rasgos 'nuevos' que postula-
mos para la década del 70, se desarrolld a lo largo de la década
anterior cuando el mercado norteamericano de consumo creciente se

abre a la carne "en canal" procedente de Centroamérica.
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Esta situacion nos orienta en una pista de andlisis mas rica de
las situaciones confirmadas a que aludimos en el punto anterior,
lo que empuja al cambio es buscar otras posibilidades de elevar
lgs tasas de acumulacidn, ya sea por las condiciones de explota-
cidén en el momento de la produccidn, o por las condiciones de mer
cado elevar el precio de realizacidn de la mercancia. Pareceria
ser que lo que sucede en los primeros afos de la década del 70,
es una generalizacidn de esas condiciones para la rama agroindus-
trial. Cuales sean esas condiciones generalizadas, entonces debe
ran ser estudiadas ya que ese aspecto de la recesiéh resulta ser
el contexto explicativo de los fendmenos sobre los que hemos infor

mado en este estudio.

La familiarizacifn con las caracteristicas del “nuevo’ desarrollo
agroindustrial nos aclaran ciertas lineas basicas o preguntas que
se deben recorrer o responder; nuestra consideracidén en profundi-
dad va a ser scobre el desarrollo de la subrama "frutas y legumbres’.
~ Culles son las diferencias entre la industrializacidn eﬁ base a
complejos agroindustriales y la industrializacidn que se inten-
td en los afios 60?. (Que como ya hemos sefialado, comprendia un
sector industrial de base agropecuaria). |
Esta pregunta se refiere a:

a- las variables macroecondmicas: incremento de las fuenﬁes de
trabajo, utilizacién de insumos nacionales, volﬁmeneé de ex-
portacidn fuera del mercomiin, etc.

b- Las relaciones sociales de pro&ucciSn interesan muy especial

mente los mecanismos mediante los cuales el capital se ase~
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gura la oferta de insumos agricolas en cantidad y calidad
necesarios al proceso industrial.

Cudles son los cambios que se han producido entre los campe-

sinos en el drea de influencia donde se crea el polo indus-

trial?.

~ Cambios en los ingresos en dinero

~ Cambios en la estructura social. organizacidn del trabtajo
estructura familiar

- Cambios en los niveles y estilos de consumo

-~ Cambios en la cultura ideclégica.

~ Han emergido “nuevas’ formas de asociacidn entre intereses
privados y juridicos nacionales e internacionales? Qué con
secuencias ha tenido todo ello?

- En t@rminos m#s generales, cudles sén las posibilidades (y
la viabilidad) del desarrollo agroindustrial que las auto-
ridades gubernamentales se empefian en ilevar a cabo? OQué
papel puede jugar alli?. Con qué consecuencias para el es-

tilo de desarrollo del pais?.



ANEXO DE CUADROS SOBRE LA SUBRAMA DE LA AGROINDUSTRIA
ALIMENTICIA Y COMENTARIOS



Cuadro 1

PRODUCCION -~ EXPORTACION (millones colones)

1960
SUBRAMAS DE LA AGRO Valor de la Exporta- Saldo no Consumo Valor de la Importa-
INDUSTRIA ALIMENTICIA produccidn cidn exportado aparente produccidn - 'ciones
(menos eéxp.)
Matanza ganado y prepa-
racidén y conserv. carne 104.4 24.1 80.4 81.0 80.3 0.7
Fabric. prodcs. licteos 31.3 ——— 31.3 41.3 31.3 11.8
Envasado y conservacidn
de frutas y legumbres 2.8 0.1 2.7 5.3 2.7 2.6
Elaboracidn pescado, crus
. taceos y otros producs.
marinos - === eeeme eemmen e -———
Fibrica aceites y grasas _
vegetales y animales 23.4 3.5 19.9 31.8 19.9 11.9
Producs. molineria 87.1 ———— 97.1 121.1 97.1 24,0
. Fabrie. producs. panade-
ria y pastas alimenticias 55.4 -—— 55.4 55.7 55.4 0.3
Fabrica y ref. azlicar 57.9 10.1 47.8 43,1 47.8 0.3
Fabric. cacao, chocolate
y art. confiteria 10.3 1.1 9.2 10.4 9,2 1.2
Elaborc. prods. alimen-
ticios diversos 29.4 ——— 28,4 31.3 29.4 1.¢
Elaborc. alimentos pre~
parados para animales 13.6 0.5 13.1 21.1 13.1 8.0

FUENTE:

8idn preliminar.

Elaborado por los autores del proyecto (Valverde, Qulroz,-Leon) en base a cuadros 3, 4, 20, 21
%7, 38, 54, 55, 71, 7%. 88, 85, 105, 106, 120, 121, 135, 136, 152, 169, 170.
Dlagnostlco de la situacidn de la agr01ndustrla en Costa Rica"

?

Tomados de OPSA

San José&, junio, 1977, Ver-

—69—



Cuadro 2

PRQLUCCION - EXPFORTACION (Porcentajes)

1960
SUBRAMAS DE LA AGRQ Valor de la Exporta Saldo no Consumo Valor de la Importa
INDUSTRIA ALIMENTICIA produccidn cidn exportado aparente  produccidn _ciones

(menos exp.)

Matanza, ganado y pnrep.
y conserv., carne 100.0 23.1 76.9 100.0 99.1 0.9
Fabric. prods. lactecs 100.0 —— 100.0 100.0 72.6 27.4
Envasado y conserv. de
frutas y legumbres 100.90 3.6 96.4 100.0 51.0 49,4
Elaborc. pescado, crus-
ticeos y otros prods.
marinos -——— ——— m—— memee -— ——
Fabric. aceites y grasas :
vegetales y animales 100.0 15.0 85.0 100.0 62.6 37.4
Frods. de molineria 100.0 ——— 100.0 190.0 80.2 $15.8
Fabric. prods. panaderia " .
y pastas alimenticias 100.0 ———— 160.0 160.C 99.5 0.5
Fabric. y ref., azlicar 100.0 17.4 82.¢6 100.0 59.4 0.6
Fabric. cacao, chocolate
arts. confiteria 100.0 10.7 86.3 100.0 856.5 11.5
Elaborc. prod. alimenti-
cios diversos 100.0 ——— 100.0 100.0 93.9 6.1
Elaborc. alimentos pre- _
parados para animales 100.0 3.7 93.6 100.0 62.1 37.9

FUENTE: Idem anterior

_0[_ .



Cuadro 3

PRODUCCION - EXPORTACION (Millones colones)

1965
SUBRAMAS DE LA AGRO Valor de la ‘ExporQQ Saldo no Consumo Valor de la Importa
INDUSTRIA ALIMENTICIA produccidn  c¢idn exportado aparente produccidn ciones
‘ (menos exp.)

Matanza ganado y prepa

rac. y conserv, carne 127.1 22.4 104.7 107.0 104,7 2.3

Fabric. prod. lacteos 58.7 : 1.5 57.2 62.9 57.2 5.7

Envasado y conserv. '

frutas y legumbres 11.4 1.3 ic.1 16.0 10.1 5.5

Elaborc. pescado, crus-

taceos y otros prod.

marines 11.6 7.5 3.7 7.8 3.7 4.1 ,
~J

Fabric. aceites y grasas iy

vegetales y animales 57.8 3.9 5%.9 63.1 53.9 9.2

Prods. molineria 98.6 1.5 96.4 133.3 96.4 41.9

Fabric. prod. panaderia

v pastas alimenticias 74,3 4,3 70.0 70.8 70.0 0.8

Fabric. y ref. azlcar 99.6 30.8 6.8 69.5 63.8 0.7

Fabric. cacao, chocolate

y arts. confiteria 20.3 4.9 15.4 18.9 15.4 ‘ 3.5

Elaborc. prods. alimen :

ticios diversos 55.9 1.6 54.3 58.1 54,3 3.8

Elaborc. alimentos pre

parados para animales 20.8 ———— 20.8 30.2 20.8 9.4

FUENTE: 1Idem anterior



Cuadro 4

PRODUCCION - EXPORTACION (Porcentajes)

1965

SUBRAMAS DE LA AGRO Valor de la Exporta Saldo no Consumo Valor de la  Importa
INDUSTRIA ALIMENTICIA produccidn cidn exportado  aparente produccidn ciones

. : : e e {menos exp.)
Matanza ganado y prepar. '
y conservac. de carne 100.0 22.4 77.6 100.0 97.9 2,
Fabric. prods. léacteos 100.0 . 0.6 88.6 100.0 90.9 9.1
Envasado y conservac.
frutas y legumbres 100.0 11.4 82.6 100.0 63.1 36.3
‘Elaborc. pescado, crus
ticeos y otros producs.
marinos 100.0 68.1 31.¢ 190.0 47.4 52.6
Fabric. aceites y gra-
sas vegetales y animalas 100.0 6.7 93.3 100.0 85.4 14.6
Prods. de molineria 100.0 1.6 98.4 100.0 69.7 30.3
Fabric. prod. panaderia
y pastas alimenticias 100.0 5.8 94,2 100.0 98.9 0.8
Fabric. y ref. azlicar 100.0 30.9 69.1 100.0 99.0 1.0
Fabric. cacao, chocolate :
y art. confiteria 100.0 24.1 75.¢ 100.0 81.5 18.5
Elaborc. prods. diversos 160.0 2.9 97.1 100.0 93.5 6.5
Fabric. alimentos prepa-
rados para animales 100.0 - 100.0 100.0 68.9 31.1

FUENTE: Idem anterior

_ZL—



Cuadro 5

PRODUCCION - EXPORTACION (millones colones)

1970
SUBRAMAS DE tA AGRQ? | Valor de la Exporta Saldo no Consumo Valor de la Importa
INDUSTRIA ALIMENTICIA produccidn cidn exportable aparente produccidn ciones

(menos exp)

Hlatanza ganado y pre-~
parc. y conserv, carne 287.3 122.3 165.0 172.0 165.0 7.0
Fabric. prods. licteos - 96.7 3.6 93.1 100.0 93.1 7.8
Envasado y conserv. de '
frutas y legumbres 27.9 6.6 21.3 28,2 21.3 6.9
Elaborc. pescado, crus-
taceos y otros prod.
marinos 22.2 12.1 10.2 13.5 10.2 3.3
Fabric. aceites y grasas :
vegetales y animales 199.2 11.1 98.1 120.5 98.1 22.4
Prods. de molineria 165.7 1.3 164.2 175.9 164.2 11.7
Fabric. prod. panaderia
y pastas alimenticias 108.2 6.1 102.1 103.9 102.1 1.8
Fatrica y ref. azlcar 166.3 68.4 27.9 98.8 97.9 0.9
Fabric. cacao, chocolate
y arts. confiteria 28.4 8.1 20.3 27.5 20,3 7.2
Elaborc. prods. alimen-—
ticics diversos. 64.6 15.8 48.9 55.4 48.8 10.6
Elaborc. alimentos pre-~
parados para animales 43.9 2.0 41.9 61.1 41.9 19.2

.-CL_..

FUENTE: Idem anterior



Cuadro 6

PRODUCCION - EXPORTACION (Porcentajes)

parados para animales

1970
SUBRAMA DE LA AGRO Valor de la  Exporta- Saldo mno Consumo Valor de la Importa
INDUSTRIA ALIMENTICIA produccidn cién exportable aparente produccidn ciones
(menos exp)

Matanza ganado y prep.
v conserv. de carne 100.0 42.6 57.4 100.0 95.9 4,1
Fabric. prods. lictecs 100.0 3.7 96.3 100.0 92.3 7.7
Envasado y conserv. de’
frutas y legumbres 100.0 23.7 76.3 100.0 75.5 24.5
Elaborac. pescado, crus
taceos y otros producs.
marinos 100.0 54.5 45.9 100.0 75.6 24 .4
Fabric. aceites y grasas
vegetales y animales 100.0 16.2 89.8 100.0 81l.4 18.6
Producs. de molineria 100.0 .8 9g.2 190.0 93.3 6.7
Fabric. prod. panaderia
v pastas alimenticias 1090.0 5.6 94.4 100.9 98.3 1.7
Fabtrica y ref. azicar 100.0 41.1 58.9 196.0 99.1 0.9
Fabric, cacao, chocolate
y arts. confiteria 100.90 28.5 71.5 100.0 73.8 26,2
Elaborc. prods. alimen- :
ticios diversos 100.0 24,5 75.5 100.0 82,2 17.8
klaborac. alimentos pre

100.0 4.6 95.4 100.0 63.6 31.4

FUENTE: Idem anterior



Cuadro

7

PRODUCCION - EXPORTACION (millones colones)

1975

SUBRAMAS DE LA AGRO Valor-de la  Exporta- Saldo no. Consumo Valor de la Importa
INDUSTRIA ALIMENTICIA produccion cidn nzportahle  aparente produccidn ciones

- _ (wenos exp)
Yatenza {nado y pr.p-
y conserv. de carne 610.3 2826 22806 353.7 328,07 24.8
Tabric. prod. lacteos 333.0 7.2 325.8 28,2 325.3 32.4
Envasade y conserv.
frutas y legumbres 50.8 27.5 62.5 77.5 62,5 4.6
Flaborc. pescado, crus-
tdceos y otros producs.
marinos 60.5 2.3 31.2 34.1 31.2 2.9
Fabric. aceites y grasas
vegetales y animales 250.2 14.6 235.6 286.9 235.5 51.3
Producs. de molineria 607.0 19.6 587.4 616.1 587.4 28.7
Fabric. prod. panaderia
v pastas alimenticias 564.3 i5.9 584.4 552.8 548.4 4.4
Fabric. ref. azicar 580.7 411.4 169.3 172.5 169.3 3.
Fabric. cacao. chocolate
y arts. confiteria 61.2 23.9 37.3 51.2 37.3 ‘13.9
Elaborc. prodcs. alimen
ticios diversos 152.2 26.3 98.9 123.1 98.¢% 24,2
Elaborac. alimentos pa-
ra animales 98.6 8.2 90.4 142.4 52.0

(90,4

FUENTE: 1Idem anterior



Cuadro &

PRODUCCION -~ EXPORTACIONES (Porcentajes)

1975
SUBRAMAS DE LA AGRO Valor de la Exporta Saldo no Consumo Valor de 1la Importa
INDUSTRTIA ALIMENTICIA produccidn ¢idn exportable aparente produccidn ciones
(menos exp)

Matanza ganado y prep.
y conserv. de carne 100.0 46,2 53.8 100.0 83 7.0
Fabric. prods. lacteos 100.0 2.2 97.8 100.0 91, 9.0
Envasado y conserv.
de frutas y legumbres 100.0 30.7 68.3 100,90 61.2 13.8
Elaborc. pescado; crus-
tdceos y otros prodc .
marinos 100.0 L8.4 51.6 100.0 81.5 8.5
Fabric. aceites y grasas
vegetales y animales 100.0 5.8 84.2 100.0 82.1 17.9
Producs. de molineria 106.9 3.2 96.0 100.0 95.3 4.7
Fabric. prods. panaderia
v pastas alimenticias 100.90 2.8 97.2 100.0 Q9.2 0.8
Fabric., y ref. azicar 100.0 70,8 29.2 100.0 95.1 1.9
Fabric. cacao, chocolate
y arts. confiteria 100.0 3%.1 60.¢ 100.0 72.9 27.1
Elaborc. prods. zlimen-
ticios diversos 100.0 21.0 7.0 .100,0 80.3 19.7
Elabtorac. alimentos pre

100.0 8.3 91.7 100.0 63.5 36.5

parados para animales

FUENTE: 1Idem anterior



Cuadro 9

ESTRUCTURA OCUPACIONAL Y REMUNERACION, 1975

SUBRAMAS DE LA AGRO
INDUSTRIA ALIMENTICIA

Personal Ccupado

Matanza ganado y prepar.
y ccnserv, de carne

Yabric. prods. lactecs

Tnvasado y conserv. de
frutas y legumbres

Elaborac. pescado, crustidcecs

y etros producs. marinos

Fabric. aceites y grasas ve-

getales y animales
Productos molineria

'Fabric. producs. panaderia
y pastas alimenticias

Fabrica y ref. de azlcar

Fabric. cacao, chocolate
y arts. confiteria

Elaborc. productos alimen-
ticios diversos

Elaborc. alimentos prepa-
rados para animales

TTh 5.5 10-19  20--40
11 29 35 57
5 25 58 139
3 33 20 156
- - 14 100
- 8 - 73
96 117 51 100
174 768 S76 490
187 158 42 338
2 35 40 46
48 43 127 274
4 - 12 99

£0-99

13
4]
sl

[6))
[N

475

52

64
208

522

93

129

TT100-149 150-19Y 200-299 300 y Totel
133 - 439 590  1.€07
- - 253 ~ 545
125 152 - - 984
132 - - 4164 712
- 170 - 527 342
103 - - - 675
- - - 795 3.299
618 195 674 - 2.73
145 - 223 488  1.077
- - - - 492

- - - - 244

FUENTE: 1Idem anterior

—LL—



CORTINUACION CUADRO 9

SUBRAMAS DE LA AGRO Remuneracidn

INDUSTRIA ALTMENTICIA 1-4 5-9 10-19 20-49 50-99 100-149  150-199 2004299 300 y mAs  Tota
Matanza ganado y prepar. _

y conserv. de carne 47.920 141.100 711.560 1.280.328 2.601.940 1.402.260 - 5.991.800 £.918.425 17.0¢
Fabric. prod. lactecs 77.400 65.319 625.855 673.323 241.000 - - 3.482.425 - 5.46
Envasado y conserv. de

frutas y legumbres 24,700 186.179 131.019 1.690.565 5.619.282 2,724,705 2.280.567 - - 12.65
Elaborc. pescado, crustd

ceos y otros prod. marinos - -~ 179.340 904.183 521.73¢C 836.000 - - 3.593.790 6.03
Fabric. aceites y grasas .
animales y vegetales - 56.240 - 764.459 1.035,269 - 2,744,616 | - 9.156.000 13.73
Producs. molineria 158.772 1.162,127 663.685 528,797 2.529.392 2.100.095 - ‘ - - 7.53
Fabric. prods. panaderia »

y pastas alimenticias 1.163.230 4.656.244 4,085,238 4.730.694 5.511.647 - - - 9.733.608 30.00
Fabric. y ref. azlcar 65.816 37€.392 233.217 4.132.690 5.149.39% 8.091.774 §45.008 7.322.399 ~ 26.20
Fabric. cacao, chocolate 7 o
y arts, confiteria - 209.220 243.880 649.470 2.582.89%4 - - 2.0B8.000 5.094.832 12.10
Elaborc. prods. alimen~

ticios diversos 155.997 442,270 1.311.626 3.591.304 - - - - - 5.50
Elaborc. alimentos pre-

parados para animales 36.450 - 79.840 1.304.459 1.624.316 - - - 3.04

FUENTE: 1Idem anterior




Cuadro 10

ESTRUCTURA OCUPACIONAL Y REMUMNERACION (Porcentajes)

1975
SUBRAMAS DE LA AGRO v Personal Ocupado .
INDUSTRIA ALIMENTICIA 1-4  5-9  10-19 20-49  50-99 100-149 150-199 200-299 300 y + Total
Matanza ganado, prepar,
y conserv. de carne 0.7 1.8 3.7 5.4 13.1 8.3 —wee—— 30.4 36.7 130.0
Fabric. prod. lacteos 1.5 4.6 10.6 25.5 11l.4 —=—m  seemmeee 46.4 ——— 120.0
Envasado y ccenserv. de
frutas y legumbres 0.3 3.4 2.0 15.9 48,6 13.7 16.0 —— m——— 120.0
Elaborc. pescado, crus-— '
ticeos y otros prod. :
marinos - ~eee -— 2,0 14.0 7.3  18.5  wee- — 58.2 196.0
Fabric. aceites y gra-
sas vegetales y animales ———= 1,0 .-~ 8.7 7.6  ——ee- 20,2 e 62.6 106.0
Prods, molineria 14,2 17.3 7.6  14.8 30.8 15.3 =  —meee ——— 180.0
Fabric. prods. panaderia
y pastas alimenticias 5.3 23.3  17.5 15.0 14.9 —-=e  emee —emee 24.1 100.¢
Fabric. y ref. azlicar 6.8 5.8 1.5 12.4 19.1 22.6 7.1 2.3 ——— 1330.0
Fabric. cacao, chocolate
y arts. confiteria 0.2 3.3 3.7 4,3 9.1 13.5 ——w- 20.7 45,13 109,90
Elaborc. prods. alimen-
ticios diversos 9.8 8.7 25.8 55.7 —— —— 100.0
Elaborc. alimentos para
animales 1.6 ~-=- 4.9 40.6 52,9 —eme eme- ——— —— 100.0

FUENTE: 1Idem anterior

.;.6[._



CONTINUACION CUADRO 10

SUBRAMAS DE LA AGRO Remuneracidn

INDUSTRIA ALIMENTICLA 1-4 5-9  10-19 20-49  50-99 100-149 150-199 200-299 300 y + Total
Matanza ganado, prep.

y conserv. carne 0.3 0.3 4.2 7.5 15,2 3.2 e 35.0 28.8 100.C
Fabric. prods. lacteos 1.4 1.2 11.5 17.8 4.4 —— — 63.7 = ~=ee 100.0
Envasado y conserv. de :

frutas y legumbres 0.2 1.5 1.6 13.4 44,4 21.5 18.0 ——— --=-  100.0
Elabore. pescado, crustd

ceos v otros prod. marinos m——— mm— 3.0  14.9 8.7 13,9 e ———— 59,5 100.0
Fabric. aceites y grasas

vegetales y animales ——— A 5.4 7.5 — 20,0 —— 66.6 100.0
Produs. molineria 2.0 15.4 8.8 12.3 33.6 27.9 ——— e ---- 100.0
Fabric. prods. panaderia

y pastas alimenticias 4.0 15,7 13.6 15.8 18.4 ——— e —— 32.6 10C.0.
Fabric. y ref. azlicar 1.4 0.9 15.8 19.6 30.9 2,2 27.9 -—-- 100.0
Fabric. cacao, chocolates

y arts, confiteria —— 1.7 2.0 2.8 5.4 21.3 e 17.2 49,5 100.0
Elaborc. prods. alimen-

ticios diversos 2.8 3.0 23.8 65.3 ~——- ——— e e ---= 100.0
Elaborc. prods. prepa-

rados para animales 1.2 e 2.6  42.8 53.5 m—— eemme meeme e 100.0

FUENTE: 1Idem anterior

_08_



Cuadro 11

VALOR AGREGADO POR URIDAD EN ABSOLUTO, 1975 (miles de colones)

SUBRAMAS DE LA AGRO V.A.  V.A. V.A, V.A. V.4, V.A. V.A.  V.A. V.A. Totales Componen

INDUSTRIA ALIMENTICIA Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. absolut. tes de VA
ocup. oOcup. ocup. ocup. ocup. ocup. ocup. oOcup. oOcup. V.A, de gastos
1-4 5-9 10-19  20-49 50-99  100-149 150 -199 200-29% 3y + _generales

Matanza ganédo y prep.

y conserv. de carne 1.140 513 1.138 1,277 5,265 1.859 €.058 13,982 33.812 14.418

Fabric. prods. lacteos 143 536 1.950 1.715 420 - - 22.885 - 27.642 4,160

Envas. y conserv. de

frutas y iegumbres 51 419 479 3.77%  6.526 3,181 6.765 - - 21,197 5.322

Elabor. pescado, crustd

ceos y otros prod. mar. - - 177 1,955 2.682 1.631 - - 11.537 17.982 2.338

Fabric. aceites y gra-

sas veget. y animales - 103 - 13.747 2,892 .= 15.6895 - 53.816 86.256 1.€37

Prods. molineria 1.065 7.467 750 7.049  8.322 19.438 - - - 44,451 4,473

Fabric. prods. panade-

ria y pastas aliment. 8.465 15.22 11.562 9.264 12.836 - - - 11.673 72.022 8.358

Fabric. cacac, chocola- :

te y art. confiteria 23 743 493  1.630  1.342 10.660 -~ 2.446 8,211 25,55% 3,867

Fabrica y ref. azlicar 994 1.553 1.387 26,70r 27.514 33.156 2.088 29.749 - 123.142 16.836

Elabor. prods. alimen

ticios diversos 1.0605 3.145 1.525 10.028 - - - - - 15.703 217

Elabor. alimentos pre-

parados para animales 782 - 980 10,164  6.980 - - - - 18.906 675

FUENTE: 1Idem anterior

_'[8_



Cuadro 12

VALOR AGREGADO POR UNIDAD (en porcentajes)

1975
SUBRAMA DE LA AGRC V.4, V.A, V, A, V3iA, V.A. V.A. V.A. V.A. V.A. Totales
INGUSTRIA ALIMENTICIA Pers. Pers Pers, Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. Pers. absolut.
ocup. ocup ocurp. ocup. ocup. ocup. ocup. ocup. ocup. V.4,
1-4 5-9 10-19  20-49  50-99 100-149 150-199 200-299 300 y +
Matanza ganado, prep.
y conserv, carnes 3.4 1.5 3.4 6 15.6 5.4 - 23.8 41.4 100.0
Fabric., prod. lacteos 0.5 1.9 7.1 1.5 - - 32.8 - 100.0
Envasado y conserv. de
frutas y legumbres 0.2 2.0 2.3 17.8 36.8 15.0 31.9 - - 109.0
Elaborc. pescado, crus-
tdceos y prods. marinos - - 1.0 1G.9 14.9 Q.1 - - 64,2 100.90
Fabric. aceites y grasas
vegetales y animales - 0.1 - 15.6 3.4 - 13.2 - 62.4 100.0
Prods. molineria 2.4 16.8 1.7 16.7 18.7  43.8 - - - 100.0
Fabric. prods. panade- ”
ria v pastas alimentic. 11.8 25.3 16,1 12.9 17.8 - - - 16.2 100.0
Fabric. vy ref. azicar 5.5 1.3 1.1 21.7 22.3  26.9 1.7 24,2 - 100.0
Tabric. cacao, chocolate
; ]
y arts. confiteria 0.1 2.9 2.0 6.4 5.3 41,7 - 2.6 32.1 100.0
Elabor. prods. alimen-
ticlos diversos 6.4 20,0 5.7 €3.9 - - - - - 100.0
Elaborc. alimentos pre
4,1 - 5.2 53.8 36.9 - - - - 160.0

parados para animales

FUENTE: 1Idem anterior

_Zg_



Cuadro 13

COMPOSICION DEL ACTIVO FIJO TOTAL POR RAMA DE ACTIVIDAD
ARO 1975 (Miles de colones)

SUBRAI{AS DE LA AGRO ) Pergonal ocupado

INDUSTRIA ALIMENTICIA 1-4  5-9 10-19  20-49  50-99  100-149  150-199 200-299 300 y + _ Total
Matanza ganado y prep.

y conserv. carnes 52 237  3.05%  4.695 19.504 © 9.587 - 32.324 3.217 72.675
Fabric. prods. lacteos 218 862  2.147 3.691 743 - - 42,561 - 50.222
Envasado y conserv.

de frutas y legumbres 12 893 131 5.178 34.645  7.414 3.078 - - 51.401
Elaborc. pescado, crus-

taceos y otros prd. mar, - - 293 3,536 1.382  4.400 - - £.500 12.¢01
Fabric. aceites y grasas

vegetales y animales - 45 - 9,752  2.667 - 23.130 — 44,387 80.021
Prods. de molineria 1.650 28.514 719 7.521 20,401 31.4%52 - - - 50.697
Fabric. prods. panade-

ria y pastas aliment. 2,801 6.890 7.020 11.055 9.572 - - - 33.358 7C.696
Fabric. y ref. azlcar 1.175 3.044  1.740 24,388 50,069 81.601 20.720 46,543 - 229,280
Fabric. cacao, chocolate v

y arts. confiteria 12 511 61C 1.223 1.827 6.630 - 12,356 24,318 47,492
Elaborc. prods. alimen-

ticics diversos 1.427  4.471  4.639 2,756 - - - ~ - 19.293
Elaborac. alimentos

prep. para animales 75 - 6C 3.676 7.056 - L - - 10.867

_88—

FUENTE: 1Idem antetrior



Cuadro 14

COMPOSICION TEL ACTIVO FIJO TOTAL POR RAMA DE
ACTIVIDAD ANO 1975 (En porcentajes)

SUBRAMAS DE LA AGRO Personal ocupado :
BE Y] iQ T \ T
[IDUSTRIA ALIMENTICLA 1-4  5-9  10-19 20-49 50-9% 100-14¢ 150-199 200-299 300 y + Total

Matanza ganado y prep.

y conserw. carnes c.1 C.3 £.2 .5 26.8 13.2 - 44.5 4.4 130.0

Fabric. prod. licteos 0.4 1.7 4.3 7.4 1.5 - - 84.8 - 100.0

Envasado y congerv.

de frutas y legumbres - 1.7 0.4 10.1 67.&4 14.4 6.0 - - 100.0

Flaborac. pescado, crus

tacecs y otros prod. mar. - 1.7 0.4 10.1 67.4 14.4 6.0 - - 102.90

Fabric. aceites y grasas )

vegetales y animales - 0.1 - 12.2 3.3 - 28.9 - 55.5 100.0 ¢
]

Prods. molineria 1.6 31.4 0.8 8.7 22.5 34.7 - - - 100.0

Fabric. prods. panaderia

y pastas alimenticias 4.0 9.8 5.¢ 15.6 13.5 - _— - 47.2 100.0

Fabric. y ref. azicar 0.5 1.3 0.8 10.6 21.8 35.6 9.0 20.3 - 100.0

Fabric. cacao, chocolate

v arts. confiteria - 1.1 1.3 2.6 3.8 i4.8 - 2.6 51.2 100.0

Elzaborc. prod. alimenti-

cios diversos 7.4 23.2 24,0 45.4 - - - - = 100.C

Elaborac. alimentos

preparados para animales 0.7 - 0.6 33.8 64.9 - - - - 1006.0

FUENTE: 1dem anterior



Cuadro 15

EXPORTACIONES - IMPORTACIONES
(Tasa crecimiento acumulativa snual)
1960-1965

SUBRAMA DE LA AGRC Volumen Valor Volumen Valor
INDUSTRIA ALIMENTICIA importaciones importaciones exportaciones exportaciones
Matanza ganado y prepar.
y conserv. carnes 28.0 26.0 ~-7.8 -1.5
Fabric. prods. lacteos 9.2 -13.7 = 100.0 2100.0
Envasado y conserv. de
frutas v legumbres 17.6 17.3 62.0 70.0
Elaborac. pescado; crus-
tdccos y otros prod, mar. 5.0 5.0 12.1 15.6
Fabric, de aceites y gra-
sas vegetales y animales ~4.8 -5.1 -14,2 2.2
Frodus. de molineria 9.0 11.8 100.0 100.0
Fabric. prods. panaderia
¥y pastas alimenticias 21.6 22,1 69.0 72.0
Fabric. y ref. azlcar 12.2 18.9 15.1 24,9
Fabric. cacao, chocolate
vy arts. confiteria 21.8 22.8 32.6 36.4
Elaborac., prods., alimen-
ticios diversos 19.5 15.2 72,0 91.5
Elaborac. alimentos prep.
para animales 2.3 3.3 -100.0 ~-64,0

—-G8-

FUENTE: 1Idem anterior



Cuadro 16

EXPORTACIONES - TIMPORTACIONES
‘(Tasa crecimiento acumulativo anual)
1965-1970
SUBRAMAS DE LA AGRO Volumen Valor Volumen Valor
INDUSTRIA ALIMENTICIA importaciones importaciones exportaciones exportaciones
Matanza ganado y prep. '
y conserv., de carne 33.0 25.0 30.0 4£0.0
Fabricac. prod.\lécteos 4.9 6.5 - 61,0 19.2
Envasado vy conserv. de ) v
frutas y legumbres -1.3 3.1 40.0 39.0
Elaborac. pescado, crustad-
ceos y otros prod. marinos -9.0 ~4.1 6,7 8.8
Fabric. aceites y grasas
vegetales y animales 10.2 19.6 22,3 23,2
Prods. de molineria -29.6 ~22.6 8.0 3.8
Fabric. prods. panaderia A
y pastas alimenticias 16.1 16.8 7.9 7.2
Fabric. cacao, chocolate
y arts. confiteria 21.0 15.8 6.5 10.8
Fabric. y ref. azlcar 7.5 5.5 15.2 17.3
Elaborac. prods. alimen-
ticios diversos 28.4 22.8 19.2 59.9
Elaborac. alimentos pre
parados para animales 19.1 15.3 >10G.0 >1060.0

FUENTE: 1Idem anterior
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Cuadro 17

EXPORTACIONES -~ IMPORTACIONES
(Tasa crecimiento acumulativo anual)
1970-1975
SUBRAMA LE LA AGRO Jolumren w Valor Volumcn Valor
INDUSTRIA ALIMENTICIA importaciones importaciones expertaciones exportaciones
Matanza ganado y prepar.
y conserv. de carne 11.9 - 22.0 1.2 18.2
Fabric . prods. lacteos 7. - 33.0 ~37.0 . 14,8
Envasadc y conserv. d&
frutas y legumbres 3.0 16.2 17.4 33.5
Elaborac. pescado, crustd
ceos y otros. prod. marinos ~1¢.3 -2.9 3.2 19.2
Fabricac. aceites y grasas
vegetales y animales 0.9 8.0 6.3 5.6
Produs. de molinerie ~10.4 19.6 64.90 71.0
Fabricac. prods. panaderia
y pastas alimenticias 2.2 1.0 10.7 10.7
Fabricac. y ref. azlcar 4,1 29.2 -1.8 43.1
Fabricac. cacao, chocolate .
y arts. confiteria 3.4 13.9 10.2 24,2
Elaborac. prods. alimenti- .
cios diversos 5.6 18.0 10.3 10.9
Elaborac. alimentos prep.
para animales -0.1 22.0 1.2 32,0

—Lg.—

FUENTE: 1Idem anterior



Cuadro 18

EXPORTACIONES - TIMPORTACIONES
(Tasa crecimiento acumulativo anual)
1975-1976

SUBRAMA DE LA AGRQ Volumen Valor Volumen Valor )

INDUSTRIA ALIMENTICIA importaciones importaciones exportaciones exportaciones

Matanza ganado y prep.

y conserv., carne ~17.8 -12.8 2.3 26.0

Fabric . prods. lacteos 6.5 6.0 -8.4 -8.7

Envasado y conserv. de

frutas y legumbres 66.2 42.7 ~-0.2 9.2

Elaborac. pescado, crus-—

tdceos y otros prod. mar. -8.5 -6.0 0.3 51.4

Fabric . aceites y grasas

vegetales y animales 2.3 15.4 31.7 36.9

Producs. de molineria 20.6 14.46 -27.2 -68.2
- Fabric. prods. panaderia

vy pastas alimenticias 30.9 15.3 23.¢ 19.5

Fabric. y ref. azicar 301.5 ' 327.6 -14.4 ~52.7

Fabric. cacao, chocolate

y arts. confiteria -0.4 -3,1 10.9 40.6

Elaborac. prods. alimen-

ticios diversos 11.8 1%.0 -6.8 7.8

Elaborac. alimentos prep.

para animales 25.9 24,9 ~24,2 1.8

FUENTE: 1Idem anterior



Cuadro 19

IMPORTACIONES ~ EXPORTACIONES
(Tasa crecimiento acumulativo anual)
1960-76
SUBRAMAS DE LA AGRO Volumen Valor Volumen Valor
INDUSTRIA ALIMENTICIA importaciones importaciones exportaciones exportaciones
Matanza ganado y prep.
y conserv, de carne 21.0 24,0 9.6 18.3
Fabric. prods. liacteos 2.9 - 8.5 >100.90 >100.0
Envasado y conserv. de
frutas y legumbres 9.2 13.7 36.0 - 44,0
Elaboracidn pescado crus-
taceos y otros prod. mar. -10.3 ~2.6 10.3 17.4
Fabric. aceites y grasas
vegetales y animales 2.5 10.7 1.2 11.5
Producs. de meclineria 2.9 2.0 58.0 60.3
Fabricac. prods. panaderia ,
y nastas szlinenticias 13.9 15.1 26.1 31.0G
Fabric. y ref. de azlcar 19.2 27.2 7.5 20.3
Fabric. cacao, chocolate
y arts. de confiteria 14.1 16.1 15.6 24,2
Elaborac. prods, alimen-
ticios diversos 17.1 18.7 28,5 46.9
Elaborac. alimentos prep.
para animales 7.9 14.0 -15.4 19.0

FUENTE: -Idem anterior
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-G
ANALISIS GENERAL DE CUADRCS

Produccidn -~ cxportacidon 1960

En cuanto a valor de la produccifn la subrama de ganado es la mas fuer
te (104.4 mill.) seguida muy de cerca de molineria (97 mill.);

En la subrama envasado de frutas es minimo el valor de la produccidn
(2.8 mill.).

Lp que es claro es que la mayor parte de la produccidn es para consu
mo interno, siendo el porcentaje mis baj§ de 76,.9%. |

En general las cantidades que se importan en todas las subramas son
pequefias, en relacidn a lo que aqui se produce. Salvo en dos subramas
"envasado de frutas y legumbres” (49.4%) y “fabricacidn de aceites y gra-
sas’® (37.4%) en que la importacidn es muy significativa.

Adem3s es importante @ue en todas se importa. Costa Rica no es au~-
tosubsistentc en alimentos elaborados., lo que contribuye a una balanza co-
mercial que, en 1960, empieza a ser definitivamente deficitaria (23.3 mi-

llones de colones).

Produccidn - exportacidn 1965

En cuanto a valor de la produccidn la subrama de "ganado'” es la mas
fuerte (127.1 mill.). Aqul lo importante es notar como la “fabricacidn
y refineria de azicar” pasa a ocupar un segundo lugar con $9.6 millones,
creciendo notablemente la importancia de dicho producto en el transcurso
de los afios 60-65. En tercer lugar estid la subrama de "produccidn de mo~
lineria” con 9%.0 millones.

A pesar de que en las subramas de “envase y conservacidn de frutas y

legumbres" (11.4 millones) y "elaboracidn de pescado, crustdceos y otros
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productos marinos' (1i.6 mill.) se nota un aumente,. siguen siendo las me-
nos importantes en el conjunts de un 2.6% y 11.6% reepectivamente en rela-
cibn al afic 6G, de las subramas de la agroindustria.

En 1965 la‘mayor varte de la produccidn agroindustrial sigue siendo
para consumo interno, salvo ecn la nueva rama de "elaboracidn pescados, -
crusticeos y otros productos marinos’ en que &l porcentaje que se exnorta
es del 63.17%.

Las evportaciones siguen nor debajo de las irmportaciones si bien gra-
cias al aumento del azlcar, sc rebaid al saldo negativo.

Es de notar sin embargo, como en la subrama de 'envase y conservacidn
de frutas y legumbres" al aumentar <l valor de la produccién en 11.6 millo-
nes disminuyd el porcentaje de las importaciones (de un 49.4%7 2 un 36.9%

del total consumido).

Produccibn - exportacidn 1970

Fn cuanto al valor de la prbduccién la subrama de ganado cbntinﬁa -
giendo la mis importahte:k287.3 miildnes), séguidé siempre por “‘fabrica-
cién v refineria de azGcar™ (166.2 millones) j “productoc de molineria™
(165.7 millones). Es interesante notaf cono los tres primeroé lugares en
cuanto a ‘'valor de la produccidn’ sc refiere, se mantiene del &5 al 79.

La subrama de ‘ecuvase y‘cohéervacian de frutas v legﬁﬁﬁres“ sigue es-
tando entre las menos importantes (27.9 millones)v. ]

Es interesaute notar coro en la medida que ~umenta el valor de la pro
duccidu en “'frutas y legumbres” y ‘‘pescado” disminuye nuevamente el vorcen

taje de importaciones en dichas subramas, logran'o ponerse porcentualmen-

te al misme nivel de importaciones que otras subramas.



Produccidn - exportacidn 1973

En cuanto a "valor de la produccidrn’ la subrama de "ganado" se mantie
ne como las mas importantes (610.8 miilliones), seguida ahora por "productos
de molineria' (607.0 millones) quevpasa a ocupar el éegundo lﬁgar y por ~
“fabricacidén y refineria de azicar® (cén 580.7 miilones) en el tercer lugar
éféctédo por el écriodb bajo del azlcar eh el mercadc mundial.

Es de notar como exn ecic afo (1975) el valor de la produccién de mu-
chas’subramas aumenta de manera considerable, llegando incluso algunas ve-
ces a triplicar con creces la produccifn de 1970. Es en este periodo en-
tonces donde notamos un aumento del valor de 15:producci6n casi vertigi-
e¢c en relacidn a las diférenciésvnbtadas én afios anteriores.

Por ejemplo. subramas como “fabricacidn produétds de panaderia y pas
tas alimenticias"” pasd de 103.2 millones en 1970 a 564.3 millones en 1975.
Como se ve el valor de la produccidn es 5 veces mayor que en el afio 1970.

La mayor parte de la produccidn sigue siendo para..consumo interno;
pero con un cambio bien grande, la subrama de "fabricacidn y refineria de
azlicar” pasa de exportar en 1970 un 41.1% a exportar un 70.%% de su produc
cion en 1975. Se convierte asi en la inica subrama en que la mayor parte
del “valor de la produccidn’” proviene de las exportaciones.

Por lo demds, la tendencia @ la importacidn se mantiene baja.

Estructura ocupacional y remuneracidn

La subrama de “fabricacidn de productos de panaderia y pastas alimen
ticias™ es la que tiene mayor niimero de empleados. Cuenta con 3.299, se-
guida por la subrama “fabricaci®n y refineria de azficar” con 2.734 emplea-

dos.
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En tercer lugar estd la subrama de “"matanza de gaqadq y preparacidn
y conscervacidn de carne” con 1.607 empleados. |

En la subrama ”ma;anza y preparacidn de carne” la mayor cantidad de
empleados est@n concentrados en aquellas agroindustrias que tienen como
promedio mayor cantidad_de empleados. Asi la mayor narte estén concentra-
dos en las agroindustrias gue tienen mis de 300 trabajadores, le sigue 1la
que tiene de 200 a 299 empleados y los que tienen de 50 a 99 empleados.

La subrama de ‘fabricacidn y refineria de azlicar’” ocupa el segundo lu
gar con 2.734 empleados. e esta cantidad 674 empleados se encuentran en
agrolndustrias que van de 280 a2 299 empleados, @n los que van de 100 a -
149 empleados (613 trabajaderes) y de 50 a 99 (522 trabajadores).

Se nota como los trabajadores se hayan distribuidos en las diferen~
tes agroindustrias, variando segin cada subrama los sectores en que se cen
centra la mayor cantidad de trabajadores.

Por ejemplo, en la subrama de "nroductos de panaderia’ la mayoria de
los trabajadores no se concentran en las industrias de mavyor tamaﬁo, sino
en las pequenias v medianas, lo que es comprensible dadc: el predominio de
pequenay mediana industria en este sector.

Respecto a la remuneracidn del “personal ocupade" esta sigue en orden
parecido al que sigue la distribucién del persomal en las diferentes sub~
ramas: Cuando en una subrama. la mayor cantidad de. personal se concentra
en las agroindustrias de mayor tamafio alli se cencentra también la mayor
cantidad de capital-variable, etc.

Comparar con produccidn (valor) como indicador de productividad.
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Valor agregado por unidad en absoluto 1975

En este cuadro podemos notar como el 'valor agregade” en lo que res-
vecta la subrama de ‘‘fabricacidn y refineria de azlicar” es el méds elevado
(123,142 williones), seguido por la subrama de “fabricacidn aceites” con -

£€5.256 riiliones y ‘productos panaderia’ con 72.028 millones, el que puede

explicarse en razon del complejo procesc industrial al que debe ser someti
da la cafia de azlicar para obtener el producto final.

La mayor .cantidad de valor agregade en las subramas de “ganado™, "pes
cac¢o’, "aceites y grasas’ se da en las industrias con mds de 300 trabajado-
res.

Saivo en las subramas de "molineria’, 'panaderia® y ‘productos alimen
ticios’ el valor agregade <n las industrias de uno a nueve empleados es mi-

nimo. oscila entre 0.2 y 4.17%.

Composicidn del activo fijo total por rama de actividad, atio 1575 (en miles

de _colones)

La mayor cantidad de caepital active fijc corresronde a la subrama de
fabricacién y refireria de azlcar (¢229.250,000) que es una cantidad apro
ximadamente tres veces mayor de las subramas que le siguen.

La subrama de “envasado y conservacidn de fjptas v legumbres™ occupa un
sexto lugar con £51.401.000, mientras que la subrama de “productos de moli-
neriai ocupa un segundc lugar con ¢96,69750QO°

En las subramas de "nmatanza de ganado vy preparaciSn y conscrvacidn de
carne’ y ‘fabricacidon de productos lacteos” los zstablecimientos que contie
nen mayor cantidad de capital activo fijo son los que tienen de 209 a 299

empleados.
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En las subramas ‘‘nroductos de molineria™ y “fabricacidn y refineria
de azlicar’ los establecimientos que contienen mayor cantidad de capital
activo fijo sca los gue tienen de 100 a 149 empleados

En las subramas de ‘'fabricacidn de aceites y grasas vegetales y ani-
males”, “fabricacion de productos de panaderia y pastas alimenticias’, -
i;["ablfn;u:ac:iérl de cacao, chocolate y articulos de confiteria', los estable-
cimientos que contienen mayor cantidad de capital activo fijo son los que
tienen de més de 30C empleados, tambi&n estd la rama de "elaboracidén de
pescados, crustaceos y otros nroductes marines’.

Si observamos el cuadro de Estructura ocupacionalky remuneraciones y
lo comparamos con este nos damos cuenta que la subrama de "matanza de ga-
nado™ tiene un 36.7% del total de nersonal ocupado en las agroindustrias
de 300 y>m§s trabajadores: 2 este personal corresponde un 28.3% de la remu
neracidn total, pero se mota ur descenso a un 4,.4% en cuanto a capital ac—
tivo fijo en dicho sector.

Por lc demds es importante notar que si comparamos los porcentajes
en los tres cuadros ubic&ndonos 2n cada subrama seglin personal ocupado, en
contramos que los porcentajes son parecidos. o al menos podembs decir aue
alli donde la cantidzd de j;ersonal” ccupado es significativa, tanto en por-
centaje de remuneracidn asi como ¢l de.carital activo fijo tienden a ser-

lo también y viceversa.

Exportaciones —llmportaciones - Tasa ;recim;ento acumulativa anual 1960-65
En cuanto gl”valor de las gxportaciqngs hay un sensible zumento en va
rias subramas.
Fabricacidn productos lacteos >100%

Envasado y conservacidn de frutas y legumbres 70%
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Productos de molineria 1007
Fabricacion productos panaderia v pastas alimenticias 127
Elaboracidn productos alimenticios diversos 91.5%

P

El aumento en las otras subramas es menor del 50%, salvo en las sub-~
ramas de ‘matanzs de ganade y preﬁaraci6n v conservocidn de carﬁe“ {(~1.5)
vy ‘elaboracidn alimentos preparados para animaies” (~64.97) que hay dismi-
nucidn,

En general podcmos deciy entonces que la tass de crecimiento en este
periodo del valor de las exportaciones es bastante elevada, no asi el va-
lor de las importaciones donde el aumento que se produ’c oscila entre 3.3%
y 26% en las subramas gue aumentd. En "fabricacidn de productos liacteos”
hube disminucidn de un -13.77 v “fabricacidn de aceites y grasas vegeta-

les” de un ~5.17%.

Exportacidn ~ Imrortacifn (tasa crecimiento acumulativa anual 1965-1970)

En este periodc solamente en dos subramas hubo un aumento en la tasa
de crecimiento bastant: grandes del valor <o las exportaciones.
“laboracidn productos alimenticios diversos 39.9%, v

Tlaboracidn alimentos preparados para animales 1007

En todas las otras subramas se dio un aumento también pero ninguno ex
cede el 40%.

En cuanto al valor de ias importaciones ios aumentos fueron menores
(entre 3.1% v 25%) salvo en algunas subramas cue hubo disrinucidn.

"Elaboracién pescado, crusticeos y otros productos marinos’ -4,1%

“Productos de molineria -22.%%
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Exportaciones - Importaciones Tasa crecimiento acumulativo anual 1970-1975

Solamente en la subrama de Productos de molineria el aumento fue alto
(71%). En las otras subramas no sobrepasd el 50%. En cuanto a valor de
exportacidn.

El valor de las importaciones oscild entre 13.5% y 233%, anarte de la

subrama de “elaboracidn de pescado, crusticeos y otros productos marinos'

en que disminuyd en -2.%%.

Exportaciones - Importaciones - Tasa crecimiento anual 1975-1976

En este periodo hay contrastes bastantes marcados. Mientras por un
lado, hay aumentos de 51.4% (caso de “elaboracidn pescado, crusticeos’,
por otro en ‘‘productos de molineria”™ y “fabricacidén y refineria de azi-
car” con una disminucidn de ~-63.2 y -532.7% respectivamente.

También en cuanto a las importaciones hay disminucidn en algunas sub-
ramas, pero lo mas notable es el aumento en el valor de las importaciones
en la subrama de ‘'fabricacidn y refineria de azlcar’ el cual asciende a
327.6%.

Estos marcados countrastes, elevados poréenajes de. aumento y disminu-~-
cidn son mads factibles que se den en el transcurso comprendido entre uno
y otro afioc. No asi en periodo de cinco afios en que los porcentaies se

convierten en tendencias y no en excepciones.

Importaciones - Exportaciones ~ Tasa crecimiento acumulativo anual 1969-76

En este periodo visto en su conjunto hay aun aumento bastante grande
en varias subramas; por ejemplo:
Fabricacidn productos léctecs >100%

Froductos de molineria 60.37%



Elaboracidn productos alimenticios diverscs 4£.0%

En cuanto al valor de las imrortaciones el aumentc mavor se da en la

S ay

en un 27.2%.

¥

3

subrama de “fabricacidn v refineria de azlicar’

M

En gzeneral para todo este periodo ia tasa general de crecimiento acumu
lativo anual en cuanto a ‘valor de lag exportaciones' se refiere e3 sensi-
blemente mayor que la tasa general en el valor de las importaciones,

La subrama de “envasado y conservacidn de frutas y legumbres’ ocupa un
cuarto lugar con un 44.0%, en cambio en la subrama de "elaboracidn de pesca
do” se nota disminucidn en el valor de las importaciones en varios periodos
G5-70: 70-75: 75-76, el cual se manifiests en este cuadro con un -2.0.

Es la Unice subrame en que la tasa de crezcimiento general para este

periodo disminuye,
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