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PRESENTACION

En este tmabajo el autor parte del anilisis de ciertas consecuencias

vy e

cﬁé;tgbnabiés'ae éierfé.éfapé:del pensamiento de Paulo Freire.

i‘wisggﬁﬁéé del é;{fgiéiézniédd'pb}ilgsliéééémag‘Fréifé"aﬁiaﬁte los Hfios
60 creée, a lo largo y ancho de toda América Latina, la adﬁééiéﬁ'§5sﬁcgba—
fﬁlado sééﬁh ol cual'héllpuebiéideﬁe se£ el sujeto de 14’ transformacisdn’ so-
ciai.y'né solo el b;étendido?béhéfiéiafio". La cuestidn radica en una con-
tradiccién enffé ese postulado y 1a metodologfa empleada para llevario’ a
la prictica planteada por el propio Freire en los textos més clasicos. ﬁn
esa metcdologfa se exagera el papel de la toma de conciencia que lleva al

s ujeto oprimido a comprender adecuadamente su situacibén, La accién de este
sujeto por su liberacién aparece como una consecuencia mecédnica que se des-

b4

prende automgficameﬂtév@éTia»fdmaf&é conciencia.

Este enfoque, de reminisciencia idealista, deja abiertas las puertas
a deformaciones muy poco buscadsas por Freire, Esto ha llevado al maestro a
dedicar gran parte de sus (Gltimos diez afios a corregir a2 muchos de sus se-
guidores, algunos fervorosos, que han reeditado detrds de su lenguaje nue-
vo, las discutibles tesis que consideran a la educacién como la palanca
fundamental del cambio.

El trabajo que ahora presentamos se ubica en una nueva linea que emer
ge con importancia creciente en América Latina y busca ir mds alléd del pri
mer Freire, Dentro de esta nuewa concepcibén que Diego Palma postula se -
considera que la investigacién y la capacitacién son indisolubles de las
tareas de organizacién y accién de los grupos populares. La educacidn y la

investigacién son producto y estédn Iintimamente ligadas con la accién y la

organizacién de los grupos populares y viceversa,



Diego Palma ha desarrollado numerosas gxperienpigs1en la promocidn
de sectores -populares. En la actualidad trabaja con el Progpgma dewExteE
8ién de Empresas Comunitarias Campesinas de 1la Escug}a‘yf Planig;pacién y

- Promocién. Social de la :Universidagd N?Pionali,ﬁg,desegpsﬁa %d9mé?,?9?° pro
- fesor. de Métodos de Investigacién en 1a.Licengiatﬁra.Ceptgoamgricana‘ de
“Socioclogfa de-nuestra Facultad, . Este Instituto de Ipvqstigaq;onesAge_ ha

bereficiado con sus aportes en nuestros foros de discusién,

. DANIEL CAMACHO, Director .
Instituto Investigaciones Sociales



INTRODUCC ION

7 'El presente estudio %iene mGltiples fuentes, ‘La principal de és-
“+%os, ha sido una experiencia de capacitacién a campesinos en que -hemos
'fﬁéffibipado, durante los dos filtimos afos*. 24 .

- Esta experiencia ha 'sido muy rica, sin embargo, noies la [(inica que
alimenta nuestra reflexién, ' Desde hace afios que estamos intentando defi
‘nir“téféas~en-to;no"ﬂﬁrawpromocién; la educacién y la organizacidn de
los sectores populares y no Siempre con los resultados més felices,

‘En un primer periddo; Hemos estado ligados a aquellos movimientos
que mezclan tan bien el voluiitariado conel voluntarismo.

En un segundo y ‘labordndo en el medio universitario, hemos tratado
de integrarnos a ‘los edfucizos estudiantiles por romper los limites de
los claustros y, realizar una fofmacién ligada a 1las necesidades de la
sociedad. Por otra parte, 'y 'desde fines de la década pasada, hemos com=
partido la bdsqueda que -los trabajadores sociales latinoamericanos han
enprendido con el fin'de replantear su profesién,

En todos estos momentocs se nos han presentado problemas' e interro-
gantes para los cuales la teoria social no tenfa respuesta pronta; el
programa en €l cual nos encontramos actualmente ha reiterado varios de
esos problemas, pero ademfs, nos ha brindado la posibilidad de permane-

cer largo tiempo en la accibén, lo que nos ha permitido reflexionar con

L D0 2 GRIBTE Uy B I0EE REITE L o Paprgey BT E x
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#*  ‘Esta experiencia se ha realizadc dentro de %o0S programas.deé: extensién
~."dé"la- Escuela de Planificacién y Promocién B8éeial:de ‘la -Universidad

Nacional (de Heredia, Costa Rica), MAs adelante explicaremos,.mayor-
mente, este Programa.
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cierta profundidad y, reencauzar las acciones a la luz de esa reflexién.
Estas notas son el producto de ese intento de dialectizar.una cié;ggw
prdctica y una cierta teorfa., Aunque las orientaciones metodolégicas
que planteamos se refieren directamente a la préctica de, la. que ha: sur
gido, creemos que sirven como lineamientos a toda una .serie de activida
des -que, se abren a trabajar con grupos populares. en la bfisqueda de im-
pulsar y orientar el desarrcllo y el cambio social,

. . Estos lineamientos se han entregado a maestros rurales para su tra-
- bajo con comunidades campesinas*, La evaluacién,run;aﬁo.después.de1 cur-
8o, fue francamente positivaj cuando se presgnté,ﬂcpmp proposic16n de
programa, & los médicos a cargo de la formacién del .personal que trapa-
-Jaré;en,saluq comunitaria, ellos. reconocieron estas orientaciones como
una respuesta a las necesidades metodolégicas que estaban enfrentando.

- Queremos decir con ésto que la reflexibén que presentamos, brota de
las tareas objetivas*que‘conforman toda tarqa de promocién ¥, por tanto,
no puede ser una reflexidn estrictamente original ni dnica: coincide y
se enreda con la de muchos otros que estédn. buscando en el mismo sentido,

- en nuestra América Latina, -

* Durante 1975, cuatro alumnas de la Escuela de Trabajo Social de la
Universidad de Costa Rica (A.B. Fonseca, M, Dfaz, H, Francheski, F.
.- Chacén), desarrollaron, a.través del Ministerio de Educacién, un pro-
. -grama de capacitacién sceial para 60 profesores de Escuelas Técnicas
_Agropecuarias, ubiecadas en; todo el pafs.
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I PRECISIONES

' SOBRE 108 Co&césTbS DE METODO Y TECNICA
© -~ La importancia que se adjudique al-métodova a depender del. conteni
'do que le asignemos como cencepio. Esta afirmacién no.es vana, ya que;
_en mucha$é escuelas de Ciehcids Sociales, luego de anunciar un curso de.
ﬁetodclogia, lo que’se entrega es una; secesién de téenicas o reflexiones
epistemolégicas sin lograr coherencia entre ambas -momentos; no es.a eso
a lo que ‘se refieren estas lineas,

Como primera aproximacién al contenido :que 'se:-busca perfilar, con-
viene diferenciar el método de las técnicas. Una técnica es la forma
que la préctica ha demostrado comc correcta para disponer ciertos medios
de manera de conseguir determinade$ fines inmedidtes 'y precisos.. As{,
un fotégrafo de plaza expone mechnicamente el lente de su célmara a la
luz durante un tiempo determinadc y luego revela la foto en pocos minu-
“tos, repitiendo una téenieca simple, que permite-obtener con seguridad su
6bjefivo.

Los norteamericanos, con simplismo gréfico, han denominado a la tec-
nologia-el "Know~how'; el dominio de los pasos mecédnicos que permiten un
determinado resultado; . entienden que el técnico logra su objetiwo sin ne-

“cesidad de conocer las.ligazones’ causales que provoean:tal -efecto (el

~ fotégrats ambulante diffeilmente podrd explicar¢édmo:-de sus aceiones bro-
ta la imagen repioducidali £

"1 “Por otra parte, la relacibén "accibén-efecto” es mecdnica e inmediata

““en¢el ecaso de la técnica, lo que la hace bastante independiente de los
condicionamientos de” tiempo.y ‘de.espacio. Como: consecuencia, - podemos, afir

~ "mar gue- las técnicas son ambiguas:. el objetivo: esté.escogido con rigor,



no debe entenderse que las técnicas puedan ser neutrales, ya que no pue
RN P ATy A = 5 e s N p— g% e o s -
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den realizarse, sino en un conte#to que liga 105 efectos igﬁeéiétos de'
la técnica a objetivos mds generales y que le comunican intencionalidad.
Lo queé quefeémos sefialar es gue las técnicas pueden realizarse en distin-
tos contextos; no se definen'a partir de sf mismas, sinc de es2 intencio
“nalidad que le viene del contexto;” por ésto,.determinadas,técnicasnpneden
emplearse para alienar #1 ‘pucble o para apoyar su. liberacién. -

A diferencia de las técnicas, el: método siempre incluye un objetivo
‘explficito, en funcidén de e8¢ objetivo, s€ seleccionan-y se: combinan las
técnicas buscando ‘que sus eficacias particulares nos encaminen hacia el
logro dcl objetivo postilado, 3 ‘ &t & F : o

La metodologfa,” "stricto sensu”, estd constitufda por el conjunto
de los métodos propios de ‘una disciplina y por la reflexidn sobre ese
conjunto, R T, GEESE Pk 7 i T

En una ségunda aproximacién 'y mas alld de las diferencias formales
entre el método y otras actividades afines, cabe profundizar en las Gl-
timas afirmaciones del pérrafo anterior,

'~ Entendemos la ﬁetodologia como la coherencia entre los distintos -
momentds de una accién intencionada. En efecto, :los chjetivos que se..
plantea ' una ‘prdética de transformacién social, nacen-de-los valores.a
"“que 'adhiére“€sa préctica 'y que corresponden. ¢oh:las posibilidades peten
ciales que ofrece esa realidad que se busca transformar {los objetives
‘corrcéétos son coherentes con ¢l diagnéstico particular); Por otra parte,
una vez que Se ha ‘diagnosticadc una realidad y:sé han fijado los objeti-
'vos de ‘cambio, las acéiones per realizar (las técnicas a emplear) no se-

rén dejadas al azar, sino que deberfn escogerse agquellas’ que precisamente



ppsip}L;tan,e;kyggnsgto,a,esa realidad, tal como se la conoce hacia,
. esa realidad, tal como sc¢ postula, Denominamos métodos a las 0?19939‘
.clongs que. tierden a asegurar la realizacifn de tales acciones dentro

de. una totalidad coherente., . g b

CHL G

Lo, que puede quedar :, mediznwmente claro de lag ?gplicacignggh?ntg;
riores es que el método no es una receta; que no se, trata de un 11nea-
,miento, que. se ap}iqge‘iqp?q;gptemanete a la realidad; sc ascmeja mgg a
un "paradigma” por cuanto constituye una orientacién general que apunta
-a las rglaciQnes_légigas,gg }gsipgrtes‘y porque, como los parag;gmqu
se justifica solamente en la medida que se refiere a la realidad con
afanes de entendgp;ggL:NagieﬂpquelyaliQagila:comppgps;én_;pterna de un
i discurso; si bien esta agtitud puede deslizarse solapada en la préctica,
. . mds bien académica de muchog. sccillogos o cientistas -politicos, no pue-
. de ampliarse para las distintas précticas de trgggfq;maq;én_ggcia;T??u—
yas racionalizaciones deben enfrentar permanentemenﬁglgl>du;greggmgn‘de
la eficacia,

"La verdad de una nocién o de una teorfia no se determina por una

apreciacién subjetiva, sino por los resultados de la préctica so-

. cial obgetlva (l},mnmvu:.f S o e are—

G i B 1

ms por esta razén gue 1as conslderaciones respecto a la lég1ca inter

na del discurso metodolégico, deben hacerse referidas a 1as iéyés objeti-

en fun016n del obJeto quc prcocupa determlnada dlSClpllna y de 1os obje-

) TSE'TENGyFMéo..'"Aéé}éa deila'ﬁiéctica":éh’"chétrb'Tesis Filoséficas"
Ed, Lenguas Extranjeras, Pekin, 1966, pig. 5




tivos que se intentan crespecto de ese objeto.  Consecuentementeé, el
método es propio para cada discipliha y, 1o que puede permitirnos escru
tar un método adeciiado a 1a intervencién social es la consideracién de

su objeto (situado en el juego de las fuerzas sociales histéricamente

- detectadas) y de 1os propésitos’ dé’ transformacibf de ese objeto*. La

seleccién y el empléo de ‘las' ‘técnicas de mode que correspondan a “ una
Apéﬁkié‘de transformacidn social®* débe hacerse bajo 1 consideracién’ co-
rrecta del Objetoﬁbbjétivﬁ‘prcbios de esa actividad. ‘En la medida én
que uﬁéW61501plina ha' logrado una metodologia pfopia, afin cuando utilicen
técnicas comunes a 6%f§5;‘1as organiza en torno a la intencién particu-
" Jar que esa disciplina postula para su propio objeto., = R3OS
“lipg por eso que vamos a ‘ehtrar a considerar el fenbmeno de ia "movi-
lizédcidn social”, entendiéndols’ como el nGeleo en torno al cual se’ debe-
rfs constiuir una proﬁbéiéiéﬁ'métddoldgica propit de 1a préctica de in-

S : ¥ CEIN S I
tervencidén social,

*¥: La cientificidad de una metodologfa consiste en el reconocimiento y
el sometimiento de un sujeto a esta legalidad posible inscrita en
"la realidad objetiva as{ se puede superar ‘todo" subjetivismo volun-
tarista. ® s : X T
** En este trabajo denominarcmos con distintos sinénimos al esfuerzo
per unir teorfa y préctica al servicio de 1a transformecién social
seglin gbjetivos determ1nadOS° se habla de accién intencionada como
‘de prictica cientffica o de transformacién. Ninguna de estas deno-
minaciones son adecuadas, y queda aln por acufiar un término técnico
due exprese este hacér concreto. Paulo Freire habla de préxis - En
documentos brasileros se menciona "'prédctica tedrica” , que conlleva
el inconveniente que, el popularizado Althusser, emplea esa denomi-
L na016n para referirse a un esfuerzo completamente distinto,— .

,.~u-.l,.



II LAS BIFICULTADES QUE ENFRENTA LA MOVILIZACION SOCIAL

L

“En las lfineas que sigu¢y-pretendemos discutir un fenémepqﬂque pemgs
constatado de hecho, Nos referimos a la rigidez qQ_ugo_de 1Q§ princij
ples ‘mids-generalmente aceptados. (por quienes_ppetendennla‘préctiga social
en los grupos populares): "el autor de las transformaciones (de }a libg
racién) es el propio pueblo",

En esta afirmacidn coinciden una gama muy amplia dgipersoqasique pa-
san por encima de adhesiones polfiticas o filoséficas: se gfi;pg_que es el
propi'o ‘gripo ‘de los postergados el. que debe asumir la requpsabilidad y
la tarea de transformar las condiciones que mantienen su situacién, y
que serd, precisamente, en esta experiencia responsable y trabajesa, que
ese grupc se haga verdaderamente libre: dominador y sefior de su historia,

“El principio estd claramente explicitado en el ideario teérico y po-
1ftico del marxismo-leninismo, Segln éste, un grupo social postergado,
eliproletariado, aparece como el portador histérico de un proyecto poli-
tico en contra de un orden:dé privilegios,

(E1 proletariado es. .s.) 1la clase revolucionaria, la clase que tiene
el futuro en sus manos. (2)

EEESL ¥ ) éﬁdnbipadiﬁntde.larclaseptrabgjadpra,dgpe ser un acto.de los traba

jadores mismos™. (3)

(2) MARX C., ENGELS, F. "ﬂanlfiesmo comunista parte I.

" . — i o N i ik
i g 1

(3) "Reglas de 1a 1‘ Internaclonql vcitado por Marx contra 1os lasallia—
nos en Crltica al programa de Gotha punto 4.
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Pero, como sefialamos antes, 1; ;on;icéiéh‘dé:"pueblo ;ufé¥ude1
cambio"”, supera el monopolic partidista y refine a una geama muy-amplia
del pensamiento socials i [uET sl 0 Eeiiaoe oAl Lo LEeEnd o

“"'En 1964, Edumrdo Frei '11dér y téérico de la democracia cristiana,:
se expresa dé la'siguiénté‘manera:s © ' 0 ilmomelien

"Surge entonces una esperanza mistica de que todo:se:arreglarf :. ..

81 se modifica el sistema con $0lo cambiar ailos que ocupen el
“'poder, sin pensar que 1o ‘que realiente se’ necesita es:que:todo
‘et pubblo ‘en comn haga un inmenso esfuerzo para: transformar la
ré&iidad-acfﬁdl’(4)“::; Ahora es ‘cuestién deayudar al nacimien-
¢4 'dé"'un nuevo Edtado ‘qué surja de lo més préfundo,: 2 travéds de i
" Un proéeso humand" en €1’ gque ‘el pueblo sienta que estd engendrando
¢1 poder 'y erdando’ ¢l bienestar y participe ém su dreacién y dis-

~

“trdbucibn FEBY, ¢t o wdaloaNon petrs e wrniwsn. oo opiM
' Aparte &l facismo tebrico'y prActico, que reemplaza la responsahi-
lidad popular por la de una &8lite aristocrética précticamente todo el
‘pénsamiento social y-politiéo contemporéneo.concuerdaien que nadie le
regala la liberacidén al puchblo, R L T
“’‘galiendo de los principiosipostulados si mos remitimos ale expériem

cia con el pueblo histérico, surge la contradiccidn’gue.pesa sobre-la;;

prédctica de todos los que han intentado algln tipo de accibn social:

e brag  Valkalsewmen cdusi ke P L. Jnaaooeer S FAEETY
(4) FREI, E.: 'Paternalismo y Pluralismo" en D'Antonio y Pike "Religién,
' * Revolucidn y Reéforma'; Edi Herder, Barcelona,®1967, pég. 73 ()

f %
Lk & PR

gy PDE RE

(6) Idem. pdg. 78. Estas expresiones no son ocasionales: expresan
la vertiente personalista que integra el pensamiento D,C.
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el pueblo difiéiiméhté”se-mueVe;'dificilmente.se-organiza.y dificilmente

recdfioce  1a émpresa de cambiar su-situacibn. Cémo cuesta romper la iner

cialy'Iéérér las primeras reunicnes ! qué diffcil es mantener un esfuerzo
constante! Los sectores més- profiisorios se desgranan, si cambian aiertas

condiciones de muy déb;; estapilidad !Cémo cuesta que los més concientes

y ?gsponsableslgn”gna comuniagd no se conviertan (en mééiaso piazo) en

un pequeio ghetto extraﬁo a sé.propio‘ambiente qriginal!.. -

. Se trata de una imercia que caracteriza a muestros sectores popula-

res latincamericanos. Una imercia que lo llewa mﬁs a Adécuarse a las

‘circunstancias que modelan su existencia (por duras que éstas sean), que
B Budlis "d1 ‘Sambié A& efas (elirciinstaficias, “ Esartendencia se expresa en
fiaohfafﬁismb,*en fataTismo y en“distintas formas de sublimacién que han

'éidéurécég{das, a lo largo del continente, por la sensibilidad de algu-

nos artistas pbr*ia pupila minuciosa de los antropblogos y por la in-

terpretacién (no tan inocente) de otros cientistas sociales,

»/De‘entre muchos testimonios, hemos elegido algunos, sglo a modo de

ejemplo,

bt o o o .
fri 1 pied s 6 o

. Edmundo dice: "Yo no he tenido suerte con las mujeres no se si seré

porque todavia gverdé? no

ol

me ha conseguido la compaiiera que ha de
ser para toda la vida. Puede que sea, gverdd? Como puede ser al-

. ... gfin castigo o alguna prueba que estoy pagando .

O, Lewis, "La vida", Ed., J. Mortiz, México, 1969, pég. 329

Soledad dice: "Unos nacen pobres y otros ricos, yo soy pobre y
‘cuando veo a algunas personas que han ténido mejor suerte que yo,
“'a mi no me pasa nada porque esa es la suerte de ellas",

' 0. Lewis ibid. pég. 146.
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-M,,. Esta vida no vale la pena ...; es horrible;,tpdo esto es .
‘herriblej ~si es muy dura, Monchita, muy dura- as;ptid el muchg
‘cho. _senténdose~ iyo, estoy. pensando en dejar esto sabe? irme pa'

~ otra parte, ‘trabajar en otra cosa ...

- y pa qué? En todas partes es la misma vaina- dijoula mujer con

& b

amargura- yo he rodac mucho .y en todos los trabajaderos he visto

lo misﬁéay ﬂeCinidérié'ﬁismo I
ﬁcrL;(FaliaéhﬁTfés Cueﬁ;oéh ﬁdi Co;téfﬁlcéi Sén Jésé,'1967'pég. 56.

. (rno!'No-quieren hacer mada (para solucionar el problema de las aguas
s2_snservidas. del. rancherio) porque no_hay upibn, si hubiera una unién...
4i~= Siempre se hablé .de unidén, .. Pero l;egahg}ﬁgﬁa y_yo no tengo pla
ta para el pasaje; la!otra no . puede porquveptﬁ en el colegio,..

'Y la otra que tigne que hacer otro trabajo yf}legé ese dfa y no

haY. na_die". N RBIEET
P

Testimonio de marginales urbanos recogidos en Anénmimo "Se vive

como se puede" Ed, Tierra Nueva, Montevideo, 1970 pdg. 26.

e oivp g !
f ) 7

Lb que1busc§;63'destadar,Aes Qﬁe existe una cbntfadiccién.real en=
fréAéi‘ﬁfiﬁéiéio.post;f;aoJ; lé expéfiéhéggli én‘ﬁhédihiéhtéila aplica-
iRt Mo o

La forﬁ; hghai,:;hhduézerrénéé; deﬁsbiﬁbioaér'ﬁné cohtfgdiccién de

este tipo ha sido disolverla, ignorando o minimizando algunos de los

«dos poles en choqug, . .. g gy — -

. Asi, - se le puede restar impogtancia:a}wp:;qcipio, cons;deréndolo
"puramente -teérico": .. deseable, pero inaplicable hoy. Esta actitud cebre

la puerta a todos los paternalismos que con muy buena voluntad y que, con
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afanes de eficiencia, asume la solucién de las necesidades que manifies
tan los grupos populares,

Asimismo, por otra parte, se puede rebajar la fuerza de la evidencia
por medio de la mitificacibén de cualquier pequeio gestc, por el solo he-
cho de que surge de los obreros, de los canpesinos o los marginales.
Ahora se desliza el voluntarismo, que ignora las relaciones cientfficas
(de corte causal) que condicionan los efectos sociales¥,

La solucidn no esté en simplificar la comprensién de un problema
que es, de suyo, complicado, sinc en dar un paso atréds hacia la teoria
social con el objeto de recoger los elementos que nos permitan una pers

pectiva correcta de la complejidad objetiva que buscamos enfrentar,

* Es tipico de esta actitud, exagerar la importancia de actos como
"irse a vivircon los pobres y sufrir las mismas privaciocnes que su-
fren ellos". Luego pienso retornar la importancia que pueden tener
estas actitudes, pero aquf me refiero al hecho que estos actes no
se incluyen en una secuencia que objetivamente pueda llevar hacia
los fines postulados, ya que esa relacién se establcce mediante una
especie de acto de fe. En estas circtnstapncias es qre me permito ceizfl
cerlcs ¢e exagerados,




=15-

IIT 'PRECISIONES SOBRE LOS CONCEPTOS DE CLASES POPULARES Y MOVILIZAC ION

SOCIAL = o2 g . 3 lemema

Hasta ahora hemos usado el término "grupos populares" que, aunque

N

pertenece al lenguaje corriente ofrece una densidad teérica muy pobre.

FEE SRS

Grupo o sector popular es una denominacién estratiflcacional (6), no

53

_ dice muchqﬂmas qu?mel,concepto de "clase baja" o sector colocado més abg

e

Jo en unaugsga}a_gelayiyg de acceso a la distribucié; déi.i#greso_y dél
consumo en una 509?993df o N o |

Hay otras denominaciones mﬁs analfticaéléég;;pugfqn ﬁacia ofroé
contenidos para designar a_lps mismos'segmgntosfii

Una de esas es, clase denominadaa eé;g.f;r@a 1ﬁdigé que'glaé.claSes
no ex{ﬁten aisladas, sino como partgs de ﬁn‘$i§f§m; de c}ases, las clé—
ses sociales solo éxisten unas en relacién a ot%as"_(?). Las relaéio_
nes estructurales qqe_¥1gan a; sectqr‘socialAque qonsiéeramqs‘con ot;os
(los dom;ngdores); son re{aciones de ;ubordinacién; La asimetrfa que
liga:§ quinadores y dqmipans se_refieré a qisfﬁﬁtgs instancias de.una
misma totalidad socialj a los domi;ados no éolo'%e iés mantiene desventa
jados en la recepcibén de ingresos, bienés y serQicios, sino que‘;ampéco se
les_geﬁmite acceso al perr:y'%‘las<decis;oges.,_q

:iwiﬁ;g&nASwééqéé‘Séilgé permite un remedo de pafticipacién mediante

’fofmgéféi%ﬁéiicésﬁy pafa“cbmpiétar,;séiles somete-desde pequefios a pautas
S5y b :“w :;.':_ - )

(6) ResPecto de'los contenidos, las posibilidades 'y los limites del
enquue eStratificacxonal y:del de clasés; cfr.. R, Stavenhagen
"Las clases 5001a1es ‘en’las Sociedades. Agrarias Ed Siglo XXI, Mé

';i. AXicos 5°“ed 1974 cap. II pags 20-46.

: f’ (?§"B. §tavenhagen pr.Clt;'pég. 34
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culturales de socialdzacién, que imparten una influencia ideolégica muy

convincente para validad la "légica” de esa situacién, "esa es. la suerte

To N Y 8 1
.

del pobre nOSOtros somos flOJOS «s. que somos imprevisores ... que
debe ser la raza que esté mezclada con indio' ;

En toda América Latlna han surgido mﬁltiples estudios -de la caii-

dad mﬁs varlada— que analizan el mensage ideolégico que se desliza en

.

' las tiras cémicas, en las series de Te Vo y en propaganda comercial reYuez

zan las ideas, las bautéély los valores que jﬁéfifiéhniyvréprbducen las
relaciones de desigualdad sistemftica entre los distintos sectores de la
sociedad, allf la habilidad, el ingenio, la fuerza, el sacrificio ...

en una palabra, el éxito, pero también los avales morales de esé éxito
. ot A

comoc la géﬁeroéidad, la Hidéigufd”iff*Son'mbﬁbﬁbiio de institucionmes y

-1d1051ncrac1a popular, de fataliomu, de raza.

W . o §HFLG 2 BN e o ‘ . 0 N ) S I S e
perSOnas que no corresponden a nuestros sectores populares ni siquiera
s : i ol e o Eie dem
en sus rasgos fIsicos*

X Be g

Cuando concetramos 1a'a£eﬁci6n sobre los dltimos efectos de este

L

proceso compleao y ef101ente, hacemos un corte y ligamos directamente

esos fenémenos a la naturaleza de las personas; entonces hablamos de

)

o T

* Tomemos como ejemplo tipiéo, 1a serie ‘de T.V. "Misi®n Imposible"."

.i:;-El elegidos para.cumplir con la misién es $iempre alto, robusto y de

cabello claro (entre ellos hay un negro quien, ‘ademds de’ responder
«: 8 una exigencia legal a la. produccién en E.U., crea la. imagen de un
grupo abierto y sin prejulcios).' Ellos luchan por ciertos valo}es
grandes pero cuyo contenidc nunca se define en los limites de cada
- .capitulo semanal, . El. servicio de- esta misibn- sercorrelaciona con un
- manejo técnlco un valor personal una calidad humana (companerismo,
s simpatfa) y una ética que incluye el riesgo de su propia vida. Los
enemigos, frente a 1os cuales se~puede emplear cualquier medio y tra
tarlos en cualquier forma (ya que son malos), siempre tienen rasgos
tercermundistas, muy similares a nuestro pueblo y, ademés . de malignos,
son mucho mds tontos que el equlpo de la misién que siempre’ resulta
ingeniosamente triunfador,
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_ Frente a esta perspectiva, el concepto de clase dominada no resta

fuerza a la experiencia de 1la d1flcu1tad de eSe sector para organizar-
_Se para perseguir un cambio de ‘Su situacién- més bien 1a completa

PR [ g

en términos de calificar a esa experienc1a como producfo de un mecanis

i .
e sg ey

mo h;stéricq ¥y que, por lo tantg, tendré vigencia, mientras opere ese

1Y GLT

mepanis:no que lo produce,
Apuntemos ahora teéricamente hacia el otro polo de la contradiccién;
@x;lgt_sn -elementos objetivo_s que permiten pensar qu¢ los grupos popula-

res son capaces de impulsar un proyecto distinto de aquel que es domi-

nante, y que los desfavorece?

Para contestar esta pregunta cs conveniente examinar el concepto de
ol g 3 . 3
Rt : A . Lol Anne ot 3 TOEN

cl_pse q:gp_lptada. Este concepto viene a complementar lo que se ha d:lcho

%5 i Fre .
v )

respecto a las relaciones de dominacién. La oposicién conforma solo

un aspecto de estas relaciones. . Otro aspecto es que las clases opues-.v
tas no constituyen dos“fenémenos soci.z-ales distintos srino dos fac;etas‘ de
un mismo fenémeno social total., En el seno de una estructura socioeco-
némica determinada, las clases sociales en oposicién son el mismo tiem-
po, clases complementarias, porque forman parte integral del funciona-

miento del sistema" (8).

Complementariedad y oposicién conforman los dos aspectos de la domi

" o~ - S W R e e ek e e s e

wed f voRealr E P asbyes g ARATIAEN O ST ol o SRR L. IR £ )

“"ii‘of'éx‘plotac;ibﬁ se quiei'e decir, que Ia pluSValfa (producida por

i 2 y2 anotada,

i.Fs i
~ ~

los dom:lnados) es aprOpiada por 1los" dominadores

-

B La actividad de 1os exp1otados (e incluso su inactividad) (9), es

'JQTAVENHAGEN Ry dp; cit., pég. 35 i

) Respecto a la funcionalidagl de los dominados Ymarginales" cfr,: A.
" Quijanc., '"Redefinicién de la dependétricia y proceso de Marginali-
zaoién en América Latina" en A, Quijano y F.C. Weffort, Populis
mo, Marginalizacién y Dependencia" Ed. EDUCA, San José, 1973, pégs.
173-276.



bdsica para que se reproduzca el sistema qué 1os domina (10); aqui yace

la fuerza dormida que, pofencialmehfe, puede presionar por 108 intere--

ses prop1os de este grupo que ' ettancs considerando. Si se llegara a ubi-
Y B & .

car en una situac16n distinta de aquella que los constituye en un produc

280

to del sistema funcional a la reproduccién de éste este grupo popular

podrfa trabajar por la construccién de sus intereses objetivos, que ‘Eoh
distintos de los que el sistema le aajudiéh;
R bets 2 iy Spamen 4
En sintesis' en este trabajo vamos a 11amar movillzacién 'Bocial'

pfbceSO pof el ;ual un grupo popular deja atréS”Su condicién de puro pfg
ducto v se ubica, objetiva y subjetivamenfé“;é%:sffhaci6ﬁ de asumir su
tarea h1st6r1ca de transformacién"o sea que 1a movillzacién es el proce
séiéie;tifico que realiza el propésito de la inveratén del dominio, ‘de
pasarlo de obJeto a.sujeto, de perm1t1rle asumir la condicién de’ ‘actor”

de cambio que se le adjudiéa eﬁ las pr1meras afirmaciones

i =l C T4 ol

.

(10) Estas caraegorias siguen teniendo validez en las relaciones capital
-trabajo en las. formaciones, sociales 1at1noamericanas. En las so-
ciedades desarrolladas podrfa ﬁarecer que‘%l alto desarrollo te'no
l6gico dejbé atréds la.importancia de.la fuerza de trabajo en la estruc
tura constitutiva del producto, pero 'entonces 1a unidad ‘de anéli-

- sisHdebe ‘sex: el conjunto centro 1mper1alista—perifer1a neo colonial
donde aparecen claramente las relaciones de explotaclén. ctr.: A
Quijano, Imperialismo y Capitalismo dE“Estado;~Socxedad ¥, Pelitica
N° 1 1Inea 1972
er.. Samlr-Amin L'accumulatlon 3 1' échelie mondiale Ed, Anthro
por Earis« 1970 : "

L) 184 .'{
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13

IV EL 'ACTOR PRINCIPAL DEL CAMBIO' Y ' EL AGENTE EXTERNO'
y & Pt AR vk i O 2 08 o, T o v T .

Las consideraciones tedricas anteriores nos: permitieran mostrar
“H88 futidsméntos dé unh ‘eambio posible en la situacién delk grupo. explota
“‘do, pero también irdicé que el sistema, dejado a su propia iniciativa,

8’ perféctamente ‘capazide ‘absorver las contradicciones-de la explota-

duccién que opera méds o menos asf: Lo moan p
D 2 g sistema extrae plusvalfa a través:de un proceso-de explota-
IS L. clegfn, i nrakl aiibenes ; il AN e o)
17902~ -Mediante la experiencia ideolégica los explotades son mutades
g (0% eni domlnados;s EF el e Lotk TR & PRI T
3~ Los dominados apoyan. fundamentalmente ‘@l.sistema ,.. y el cir-
“culo vuelve a’ comenhzar,

Dada ‘esta situacién, y en la medida en 'que:la oondicidén deprimida de
los sectores populares es un producto del funcionamiento '"normal” de la
estructura, no hay ninguna posibilidad de que.esa condieién mejore sus+

tancialmentie (para el conjunto de la clase, no-Solo para excepciones.
" ‘aisladas) sin que esa alteraciép altere, 2 $u vez, el funcionamiento de
‘todo el sistema. Vale decir que, no va a ser "el normal desarrollo

del sistema lo que va a desencadenar la movilizacién popular, a elevar
Adu'divel de responsabilidgad; de ‘comprensién social ni de ‘libertad" (11).

R R R e Ca citmolowdDl si 0B sfaucear

-(T!_l) Una fuente tan libre de sospechas malintencionadas respecto al ca

©  “ pitalismo edmolel Bancé Mundial, edita unh estudio que "explora las
politicas . necesarias para contener la tendencia hacia un ahondamien

* to de la.pobreza en los pafses en desarrollo a pesarx:de su rédpido
crecimiento esonémico" cfr,: Centro de Investigacién para el desa-

“ 7 rrollo éel’Banco Mundial /- Instituto de Estudios del .D.esar!;ollo de
la Universidad de Sussex, "Redistribucién con Crecimiento" Ed,

‘v fTecnos, Madgid; 1976, - . .. A
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ST , _
Las mismas caracteristicas que asume la dominacidén indican que,

para“quebrar el cfrculo de reproduccién al>qgue-sg hg.aludido y posibi-
litar realmente el primer’ postulade del que partimos, se hace necesaria
18’ intervencién de otro actor al que, desde ya, vamos & denominar técni

camente como "al agente externo', Esta nueva irrupcién significa una

“complejizacién en la estructura de la funcién asignada al actor de cam-
bio social, S O TR
Y Las relaciones entre el grupo popular (elzaptprjgg;pq%palz:y el
agente externo (también actor peroc en sentido distinto), serén el cen-
tro‘de preocupacién de los périrdfos que siguen pero, antes de abocarnos
a esa tarea, explicaremos algunas caracter{sticas que, desde ya, pueden
adelantarse respeéto'deliagenté externo. e Rt
a= Lo demominamos : externo por no encontrarse sometido a las condicio
nes de consciencia dominada, que hemos anotado para el grupo popu-
"1ar. De aqui que:
- No se trata necesariamente de alguién que, por origen, pertenezca
a un sector social distinto del que se trata de movilizar; el gggntg
externo puede ser 'un lf{der campesino u obrero, que ha sido edugqu_so-
cialmente como para’ reconocer y perseguir los proyectos de clase de’los
‘explotados,

SRR éxterno1delrorigen”nowasegura_1p§ necesarios grados de libertad

» respecto de 1a 1deologia. Por el contrario, los dominadores estén tan

: Qémétidos al imperio de 1a raciona11zacién 1de016g1qa como lo estén los
S Arrii s b 3%y LS ¥ s - TR T - |

:dominados- la 1deolog{a ;@S un hecho Soc1a1 ¥-.np. moral.“ Queremos decir
‘que’Tsu realidadfes iﬁdependiente de 1a buena voluqtaq de 10» grupos do-~
. 10 vk Dac bptekle i

minantes y que, no debe confundirse ni con la‘propaganda ni con el engaifio
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intencionado (12). Por esa mismahi;;.zén es que los proyectos que bro-
" tan de la buena voluntad-de los dominadores, aGn cuando busquen hacer
" participar a 1o dominados (explicéndoles las decisiones ya-tomadas o
" confiéndoles tareas en esas decisionés), no logran romper el funciona-
" miento normal del sistefd’ ni ‘progocar un real proceso de movilizacién,

~ Asf ha sucedido por ejemplo con 'las miles 'y miles de sefioras de la -bur

.

© -: 'mste nuévo'actor, ‘qiépuéde o no participar de la situacién de

& “Clase, ’det;e"reo'onocei',“-"identi'fi'éarse‘ y comprometerse con el proyecto de

" ¢1ase’de 16s oprimidos para ‘éntregar, -desde dentro de ese compromiso

~comfin, ‘los aportes que la conSciencia dominada no puede alcanzar por
' sus propits esfuerzos. ' E

El proyecto de clase (que se désprende del andlisis objetivo de
"las Ghvacterfsticas particulardede 1a dominacién én cada formacién so-
~ cial*concreta), pasa a ser el criterio indieativo que’ expresa la identi
' ficacidn de determinadd individub ton’una clase (13). - De todo esto
& ‘{ﬁﬁ!éde'quedar medianamente claro gue el paternalismoino se refiere direc
' taménte a“los sujetds de una aecién Soeialj ni a los desfases en la

e U e

Sa 2

(12) cCfr,: El excelente trabajo "La I_deolog{a", en Th., Adorno y M.
' "““Horkheimer ™L& Socicdal" Ed,- Protee Buenos Aires, 1968.

(13) "Las clases, por lo tanto, no solo constituyén elementosif'estructg
rales de la sociedad sino, sobre todo, agrupamientos de intereses
. —_—
politico-econémicos, particulares . E,Stavenhagen, Op. cit,, pédg. 35

* Cabe reconocer que estas acciones han permitido superar miles de
situaciones urgentes en intervenciones de corto plazo; sin embargo,
esas acciones no generan movilizacién, que es lo que intentamos es-
tudiar aqui.



-22 -

o F

‘extr-ceién social. de:esos sujetos; el paternalismo. dice de la modali-

dad deformada que asume la relacidn entre esos mujetos que act@an y los

- orfgenes de los actores mo determinan inmediantamente la deforgaciﬁn de

..1a relacién, Serdn distintos los.peligros que acechen, segfn si el a-

‘i gante -extemmo, por extracqién”qhistoria,pegﬁpn31)g_qultg;a, pertenece al

~grupo que busca movilizarse. o si es ajeno;al grupo,. perg ningung esté

vacunade contra:.el paternalismo, n;;cqndgn&do,ngcgggrigmente a é1,

b-

.hacia la promesa que &éste significa..

Cualquiera sea la definicién .que més. adelante-®e _proponga para cris

‘talizar :1as relaciones-entre actor principal y agente externo, cabe

concluir ya y-con.energia, que éste no:.puede, en.ninglin caso, reem

plazar al actor,prinqipal.k_Al“ageqte:extgrpg.1q corrgsponde ¢rear

-condiciones para que el actor.principa;facpge‘cqu tal y, generar

-en ese mismo esfuerzo- un proceso de desarrollo.de ese mismo actor

. -Lo que importa ahora;es destwcar que no es posible definir a:prio-

srarizy.como un listado de . consecuencias légicas, losg roles que correspon-

.den al agente externo.. Esa definicién (ademés de lgs‘caracteristiggs que

wperfilan a la "promecibn),.a diferencia genérica de otras actividades,

se determina desgeilas;capactqr;sticps,paxticulgrgsfSyergprxesggnqu al

actor prlncipal en cada situacién particular- mientras mayor desarrollo

P — e e Sge e s e

sfoabl o3 oie

"

haya logrado éste, més secundarias soniias téreas que debe asum1r éi

oggente: externo, .y isae o s S0 N
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V LAS BASES EPISTEMOLOGICAS DE LA MOVILIZACION SOCTAL

Como conqluigmpsAep los pérrafos_aptgr{oyesg una vez establecida
vlgﬁggiﬁg;dad\geg ageq;gjeggetgg Para pos;bi;itgr al actq;_pfincipalj
2 Lgaasuncidn4de‘sus taregs necesarias, surge una pregunta que se gefie-
re 9ﬁ%§ relgpién gdeguadg entrg estos dos sujetos, agentes en e; proce
so de,vailizagiép social, |

A estg nggra”parege‘gqnveniente_dar un pggq gfxés'y, ﬁﬁnéaﬁgppar
adecuadamente }ggwgqtividans que buscapps'gompréndé%, N§§ dé?ené;é-

mos algunos péArrafos en las bases objetivas sobre las que se apoya el

esfuerzo de tmansformacién social, ya que esas bases son las que comu-

_ nican a tal tarea sus rasgos distintivos.,

Antes de preguntar jcémo tratar adecuadamente la transformacién

social?, conviene revelar una inquietud mds fundamental: ;Qué es "lo

social” que se ingenta transformar?k,

La respuesta méds evidente, al sentido comﬁn , apunta a determina

do tipo de acontecimientos que se refieren a las perscnas, en cuanto se

res con iniciativa que se construyen (y se destruyen) uncs a otros en

el egerc1cio (libre?) ‘de eésa iniciativa. El sentido comfin estd pensan-

do en un 1istado de hechos tan dlsimiles como la delincuen01a Juvenil

* Nos estamos refiriendo aguf a "lo SOcial éh ‘su’ sentido’ més compren
sivo ya que no intentemos diferenciar el hécho social de lo econé—
mico, lo politico o lo cultural; esta divisén de las llamadas Ciencias
‘Bociales ‘ha producido su fruto, pero solo’ puedé‘éntehderse como una
. distincién fermal referida a los diversos- puntos de vista que orien-
‘.tan al intérior dé’ esa finica dimensién dé réalidad (lo social) que es
cualitativamente distinta aunque 1nterdepend1ente, de otras dimensio
nes (1o fisico 1 bidiéglcv; 1o estético...), Cuando la divisién de
las ciencias sociales se enfoca sin referirla a la com(in realidad a
que ellas se refieren entonces A~ Las disciplinas se enfrascan en
una’ discusién con ‘po¢o sentido sobre los objetos formales de cada una
y 1os limites entre ellas, B~ Se deforma el conocimiento desde la
_.partida por obligarse a considerar por ejemplo: una economia indepen-
diente de 1a historia o una sicologfa son condiciones sociales.
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las tareas del subdesarrollo, la influencia de la T.V., el consumo de

anticonceptivosi B Tk T e e T : AN e g v
s - e - T T NG % ooy 4/» Y it Lianvd' AN Tr ‘“..jv- .\:L.‘,"‘—

Cualquiera que posea un ligero barniz en la cultura de las ciencias
L, GE Ll BT Ny 3

sociales, agregaré répidamente que no se trata solamente de ciertos he-
chos (de caricter dié%iﬁfg“dé'ios;héchoéhfiéicaé'&fbidlégicos),'sinb que

se trata también de las relaciones de esos hechos entre sf y con otros

més genéfalesl El fenémeno existe.' NS Sé’jﬁéfificaxhi se expliéa en s1

mismo, Sino en una trama de relaciones cuyas concreciones ayudan a defi
- & 8 es oy g v : g R T T .
"nir las caracterfsticas que asumiré el fendémeno que primero nos interesa
L 3,

§Ee T o PR e <8 R W R R e aod T ol iy 0 R W £ ;
ba. (En lc oceial, a diferencia de otras dimensiones de la realidad,

no se pucde decir que esas otras 51tuaciones causen e1 fenbmeno sino que

Aiovcondicionan) (14):

Para resumir mejor lo qué”eSiby*tfafaﬁdoﬁéé establécer bOdiIa resul-
tar conveniente 1a consideracién del siguiente cuadro-

b .
? IS adipt DR SMp0t v o eaksuon

CARACTERISTICAS

--Dimensiones ..Envsizmigmo‘ﬁIngspgcto‘gl_Spjgtgw,CQmo se le conoce
Yot & feluEYRee . g ... .Por evidencia, fruto
El fenbmenc  Particular Sensible " de experiencia.
EISLG o WY ael . 0 W R L
Las relacio- General No se ofrece direc Por teoria, fruto de
o DB T rme o : Pt ..tamente a los sen— ‘estudio, (15)
tidos. S o
RSl BE sRraibke e By Pl T VAN N e PREY B e T e R |

(14) Segfin la cauta expresidn de Max Weber "establecen una cierta proba-
o bilidad". respecto de.la ocurrencia; y'de~iaslcaracteristzcas-dgl fe
. Y _némeno consecuenter. T uv'n-;ueui A e

SRS dTy Ll W ¥ g oo s Tl ~

.....

(15) Para los, fundumentos dg} cuadro'cfr.. K., Kosic_"La D1a1éct1ca de lo
g By ‘bConcreto" Ed.,GriJalbo Mé:ico 1967 cap. P i paés. 25-77 ..
. 0. Mao. dice: ﬂﬁi,no se gstud1a 1a part1cu1aridgd de la contradiccién
: _no hay maners, de detprmlnar la esencia part1cu1ar que diferencia a
_, una cosa de las demés, ni descubrir la eausa partlcular o base parti
g s onlar. del. mov1miento - desarrollo de cada cosa, ni de distinguir una
i o .omnrcosa de otna mi de dellmltar los diversos dom;nlos dy la ciencia...
-y deSpués fustlga,fiNuestros dogmét1cos (los del P.C,Ch.) nunca usan
o ..ol Su cerebre para anallzar ninguna cosa concretamcnte y €en sus escrltos
sk YN discurﬁos recurren sicmpre a frases vacias y estereotipadas Mao

Tsetung ' 'Sobre 19 Contrad10016n 'en Cinco Tes1s Flloséficas Ed.
Lenguas Extrenjeras, Pekin 1971, pdg. 68-74.

7.i

"
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El fenbmeno social es particular, contiene @oég la riqqezaiy la ori
ginalidad_que encierra lo concfeto, Qada menor delinpuepte.es\distiqto a
otro; su historia (que pyede organizarse en torno a chgtggveomﬁnes y ge
nerales: padres migraptes, sin trabajo estable, barrio marginal, desinte
graci6n, familiar, vacfo afectiva, influencia de amigos ...),E§e entreteje
con qaggptgristicasvpropias,.ingélitas_y distintas de otros; pogygso,”
quienhguigra:conocerye-;ntervenir en esa realidgd sgq;al nc puede disol-
ver esa riqueza en las solas carac;eristicas geqe;gles (15).

Esa misma condicién conceeta del fenbémeno va ligada a las cAracjgrig
ticas §ens;b1esﬁcop“queuesg,hecho se ofrece al sujeto. El fenémepo‘sg
conoce. por evidencia y gomq,producto,de.algﬁn_tipo de»gxperienc}g:: de
allf el privilegio que adquieren qyiep«iban vivido la expe;;gpg}a para
testimoniar acerca Qg esas dimensiopes fgnémenicas Q?L hecpo soc;al (ql
Ampacto.qpe produce un gbrgrolguando_habla de laﬁyptina deflaufﬁbyiqe{.o

de la inseguridad del futuro, es algo obvio, que todos nosotros sabemos

péro con un conocimiento distante porque no 10 hemos vivido).

Las relaciones sociales, en cambio, eStén.ma§¢8d6§.D0{ uq ggréctqr
éé éeneralidad. Asi por éjgﬁb}o,‘ese conjunto QexrgléCEQheg ééfiuctura-
les, entre los hombres,y_}a_tierra, los hombres_y los hombres, }os:hngres

iy_eLtemeficio que sé‘denomina "complejo 1atifuhdi64mihifundio";;ée puede

repetir a propésito de casi cualquler pais de América Lat;na'  15 afinma-

'y

< b

c16n poca tierra en‘manos de mnchos mucha t1erra-en manc de pocos", se
puedg,preg;car'el inicio_de la:exposicién sobreAcdalquiera de las socie-

~- dades hyeStras,

(16) Lo mismo puede decirse de una fébrica particular, de una comunidad par
ticular, o de una nacién particular que nunca seré puramente "depen-
diente" esa categoria general se concentra con caracteristicas propias
en cada caso, por eso Lenin afirma: "La aspiracién de hallar respues-
ta a las,cuestiones concretas en el simple desarrollo 1légico de la ver
dad general ..+, .£S una nueva burla del materialismo dialéctico" V. I.
Lenin "El1 Desarrollo del capitalismo en Rusia"”, Prefacio a la 2" edi-
cibén. Ed, Progreso, Moscfi, 1975, pég. 15
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. Este carficter general acarrea que las relaciopesﬁofrezcan.un aspec
to racional y no sensible: ese complejo que se denomina "un modo de
,prpdugc;énv,_np,pggde ser visto ni_palpado en un lugar determinadof.
. Las. relaciones se qescubren por un esfugrzo racional que, en té;ml
- nos, generales, denominamos estudio, elnestudipfesvgp e§£u¢r29 ;rapajq;
sok* y quien no. se somete 2 la disciplina del trgpajo_inte}ectug}uno
sabe ni puede predica:.respeq;qbde;estg.dimensién del hecho social.

Lo qu9~caniepe,?ecalgaﬁ,eS.gue,”10 social" es todo: _9$:fen6meno

-y relaciones. Més aln, son las relaciones expreséndose en los fenbme-
nos y los fenbémenos. definiéndose en su concrggiép»por el pegfilvde Lgs
relaciones, Lo social no es la sucesién acumulgtivq,dde hecbos y_pif:gs
a.la manera querida por el_positivismp y ;eitgrada:por tantos51nformes
de organizaciones internacionales; ni es tampoco la sola‘elaporacién'x
repeticién de principios generales como desea un cierto marxismo ;a}pﬁ—

dico, asf como los buscadores norteamericangs de la "gran teorfa’ (17).

* Lo que se experimentan son expresiones fenoménicas (referentes impi
..ricos) .de un modo de .producc:idn,

. **%  Aqui se puede aplicar al estudio la frase atribuida al arquitecto
norteamericano Frank Lloyd Wright respecto al genio artistico: "el
arte es 10% 1nspiragi§n y 20% tran<p1rac1§n o

(7). . Sostendré que todos los sistemas.sociales se componen de interac-
’ ciones entre las personas y que estas interacciones forman las uni
2~ Gades | bédsicas de .dichos sistemas. Un S1stema social no es una cons
' telacién de seres humancs eSPOﬁldOQ para’ nuestra 1nvestig9016n sino
., un_conjunto, de 1nteracc1ones alsladas de otros t1pos de interaccio
' nes que intervenga el ser humano", D, Easton "Esquema para un ané
lisis polftico” Ed. Amonortu, Buenos Aires, 2° ed., 1973, pégs. 63
Segdn esta comprens16n que entregamos los modelds sistemédticos de-
ben ser sometidos a las mismas lineas generales de critica que se
han idc elaborando a propbésito de todas las elaboraciones unilateral
. mente tebricas, (que nc consideran-los hechosfédeticos) y que deri-

+ van _de una p081o16n 1dea11sta El mismo Easton da testimonio de esta

- filigeién cuando afirma: "todos 1os sistemas son construcciones men
~ .tales ... cualquier ag"egado de 1nteracc1ones que decidamos identif1
_car, forma un siatema~ se trata de una cuestién de convenlencia teb~

rica o conceptual Cp. cit. p. 61 y repite més adelanke- "los concep
tos no sor munca ni verdaderos ni faisos; son solo mis. o menos Gtiles"

(para 1la comprens1oq segﬁn e1 contoxto) p. 60.

.
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Lo social .no se reduee a 104experimentab1e,‘ni;esvlajpurg glucubra-
cién'de la razén; el hecho féctico, controlable por la experiencia y por
las técnicas de investigacibn:(que extienden y agudizan lalexperiencia),
confirma, orienta y-exige al-discurso teérico de desplazarse eon fuerza
explicativa pasando por tales bechos, La teoria agrega una dimensién de
sentido’ y de significacién a los hechos*, Los dos niveles de conoc;mieg
to' seé determinan:el:uno al otro; ni experiencia sin estudio, ni glgpora—
¢ién ‘intelectual sin vivencia, La experiencia. selecciona y ooncretg_los
recursos intelectuales gue tienden a constituirse en discurso vacfo si
solo ‘se .ordenare por su légica interna; la teorfia permite ligar una expe
riencia a otras anteriores; no repetir erraores, aprender del fracaso,;

En una primera aproximacién“(que;muyvluego tendremos que negar en
aquello que acarrea de simplismo) podemos relacionar a los sectores po-
pulares con-la vivencia experimental de las injusticias del sistema y a
los "intelectuales” con la comprensién de las relaciones estructurales.

Esta divisién del trabajo estd expresada muy bien por Kautsky en
una cita famosa, donde apunta que la comprensién tebérica (en ese caso
-socialista) no brota directamente de la experigncia de los trabajadores,
"~ "La .consciencia socialista moderna puede surgir Gnicamente sobre

la base de profundos cohocimientos.cientificos ... pero el porta-

dor de la ciencia no es el proletariado sino la intelectualidad
galls # L3 Ve 2 vex ) OV | N : ' ‘-> -—' 5 : e T X Leae ‘: ...:-.'-..._‘___'_ _.
burgaesa (subrayado por C,K.); es-del perebro”deralgumds.miembrbs

de esta capa de donde ha surgide el socialismo moderno y han sido

* ,Qué quiere decir que un funcionario'eite a una reunién para decidir
algo de claro beneficio para un grupo de campesinos o pobladores, y
que nacdie asista? Esta experiencia se explica a nivel de teoria.

>



-28~

'eiloé quienes lo han transmitido a los proletarios”. ' (18)

Enﬂdné.éégunda ;pboxiﬁgéfgn;qfeneﬁ65'éde"éﬁfgqéécéiﬁéi“esquemafig
‘mo de la  sfirmacién anterior: si bien'hay'énfaéis én el diferente ti-
pgﬁdélconocimiéﬁfo qué (en ééfné'a 1a misma totalidad social) correspon
Ae ; ia‘ékperienéiaqdé i;;HSéc%;reéﬁpdﬁﬁiares‘y a la de"1ds intelectua=
' les;‘nélée‘puédé‘eﬁteﬁdérqééta'éEViéién como una dicotomia absoluta y
gimSI;Q o ha& ekﬁeriéncié sin algin tipo - al mends oscuro ~ de expli-
céciéﬁ.kque.puédenser una explicacién mala, una mala teorfa), Asi comé
decimbg\que no hay préctica sin diguna'tenfia, as{ afirmamos que, corrien

temente el discurso teérico se ligéca élgﬁn referente prédctico, aunque
r""’ sFTaarg . . e e s Pl
la relac16n no sea siempre légica ni esa prdctica la mds correcta. Resul
ta éntonces quéhldé dbs niveles de conocimiento - manteniendo lci énfa-
[

sis - se refieren el uno al otro, y es esta cierta mixtura la que, por una

parte, abre la puérfa a la integracién enriquecedora de los dos niveles

'(éel agente externo.y de1 aéto} pfiﬁéiﬁélj.
A pesar de este interféiégibn;ibé mantiene la parte de verdad que
se.édhténié énAlélﬁrimefd)épfdkimaé{Cn“qué anotamos a esta realidad: ni
1a pﬁra éipetiencia vivencial de los que sufren en la injusticia social,
nizia.pdra 1égi¢; fé6§f$a\éé los {ntelectuaiéé;'es'éabai“ﬁé‘fecoéer la
totalidad deulo'séc;éfﬁ'édio la‘coopéraéién iﬁfeéréd& de ambos puede

(18) . K. Kautsky, Neve Zeit, 1901-1902, XX, I N° 3 p, 79 citado por V.I.
Lenin "Qué hacer?", cap. II Acerca de esta cita cabe notar dos co-
-.. sas: A-_ Expresa una idea que pertenece a Las doctrinas clésicas
de la social-democracia internacional". Cfr.: E. Mandel, ''La teo-
rfia leninista de la organizacién' Ed. Era México 1971, p. 70.
B- Si bien la cita se refiere a las doctrinas socialistas, en 1o
. que tienpe. de fundamental se puede predicar de cualquier esfuerZO
o e teérico que propiC1e los primeros postulados ‘de los que partimos
vy del capitulo Vi, donde los dos niveles de oonccimiento (experien-
cial y tebrico) surgen de las caracterfsticas del objeto social y
no de un enfoque tebrico determinado,
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puede reconstruir, a nivel del sujeto, la complejidad total del hecho

& ey % 92 ; e Tia gt v el o) d ) A : “ ot ey fos . s
social*, . Tampoco creemos, por la misma razén, en la prepotencia de los
YR A U EDNTe L ad. 1 by AT T fruien, By i Fospuss,
;dgngminadosr"c;%ntificos sociales", en la medida en que se despliegan
PSR At SR s DERGSEL. T wu B ivgpggantte §o e T . . T

exclusivamente. desde el escritorio, esta actitud estd bastante despres-

,tigiada, por lo menos a nivel de documentos**,

or sl Je qu il B #e

. La conelusién que hemos estado tratando de fundamentar en estas re

. i;gg;qnesvteéricgs, es la siguiente: en una sociedad dividida, es obje

=X

. tivamente necesaria la ingegraciqP Qeldos agentes;(el l}ﬁmQQO principal
y el externo) para postular una ac?ién que bFFQPe orieqfér ia fétalidad
complaja del hecho social, | |

En equiparidad lé6gica entre las dos instancias que deben integrar-
se en ese prceeso complejo que hemos denominado movilizacién, la solu-
cibén correcta deberfa surgir del "didlogo" entre los dos actores, did-
logo en el que se integre lo mejor de cada uno de ellos*¥% Pero la his-

toria, determinando a la 1l6gica mAs alld de sus propias posibilidades,

¥ Nos hemos encontrado, en todas las escuelas universitarias en que
hemos estado, con algunos que critican a la universidad como'teéri
ca' en nombre de una permanencia y de una identificacién vivencial
con los campesinos, los obreros, o los marginales. Los apreciamos
y respetamos en ese compromiso, pero no podemos darles la razén en
su actitud apocaliptica respecto de los que intentan reflexionar y
aportar desde esa reflexién.

*k Es por esta razbém que debemos recuperar, mucho mds afinados y defi
nidos ciertos aspectos positivos de una afirmacibdn que, a niveles
mucho més generales, nos vimos obligados a demitificar antes: es
bueno que el agente participe de la experiencia de los pprimidos
que viva con ellos, que se someta -aunque sea en parte a sus priva-
ciones, ya que, en esas condiciones, toma posecibn de ciertos ele-
mentos primarios que le daré&n méds sensibilidad para desenvolver con
seguridad la teoria, adecuada. El intelectual se compromete en la ex
periencia del dominadc no para dejar de ser intelectual, para renegar
de la teoria, sino para hacer una mejor teorfa, asfi el cmmpromiso no
es una excusa para dar vuelta la espalda al énfasis que corresponde
al universitario.

*%% Se puede hablar de 'didlogo' solo en la medida en que los dos acto-
res persigan un mismo proyecto social.
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nos haée';blver sobre é1~primer»postulado al inicio de este desarrollo:
'él puéblo (Los dominados) es' el actor de su propia liberacibn; por eso,
no se trata de generar un hibrido intermedio que acumule la experiencia
" de los oprimidos mis la teorfa de los intelectuales, sino de poner a es
tos Gltimos al servicio de los primeros; de iluminar y perfeccionar la

expérienbia'del oprimido con las complementaciones tedricas que pueda y
deﬁe épértar 'el'técnicO'universitario; La integracién teorfia-préctica
éébe(realizarse'eh torno al actor principal, elfaporte del agente exter

no es necesario pero sécunddrio.
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A s By e G y I e S N . 7
Ahora podemos concluir algunas consecuencias de lo anterior que

b

3y e LS o 2 wrereyiver el oo -*:L':»;' e % LY 2
servirédn como paso intermedic para justificar las proposiciones préc-

- [res iore b e Gy AR O s ) y ) .
‘ticas para los promotores (agentes éxternos) que ‘intentan un trabajo

s

""de movilizacién.

s - N .
e R & paly T 3 5 Y e~ r
3 3 - <Ay ses s Fpg g !

"4~ * gobre el rol del agente externo, primero conviene retomar, con més
ll;fundamentoé, algo que se esbozd algdnos parrafos antes.
gy pel que corresponde al agente externo no se puede definir a
pfiérifx A menndo ésto provoca inseguridad en las personas avocadas a

.

1a pfémociéh y'a’laﬁ;aﬁécitééién.' Estas desearian manejar un programa
de funciones ‘tan cla¥e éomo’el de un dentista o el de un constructor de
"casas. Esta "falta de definicidn" con que opera la capacitacién tiende
4 ‘adjudicarse a la inmadurez dé'Ié‘éctividéd'&ﬁéhée intenta (una pgécti
‘Ga ‘nueva, récién aparecida, an no lograda) y/o, a la falta de rigor de
”léé;pér566as &ué a ella se dedican. En realidad, se funda én Iééjéérag

. ¢ b i Vpgrys ¢ EppdosenTong ped Lo REBY ie < g o
definicién 'de ‘que hablamos, nace delas caracteristicds intrinsecas a la

‘accién ctpacitadora, " fametrdive @mmd ol Jamna .

or el

"En cada caso concreto y particular, el agénte externd deberé comple
8L 3 40035007 AR T ST e ALK Sy AU & L1 o L T N s o1
tar y reforzar la accidén del actor principal, con los elémentos tedricos
Bt 8L Al s ol fbrippd otaienr bral gobebafann aal iy A Ereiten Y an e
“'y’técnicas que a éste Gltimd sedn’necesarios) ‘en ¢ése caso concreto, para
S comprendér 'y tratay corréetamente 1a situacibn a 1a que Se enfrerita.
“"E1 didgnéstico permanénté y dindmico dé 1a situacibn’conceeta (con
g b Azt Bos gsen  Beger s g
todas sus implicaciones relacionales), asi como de las posibilidades
. .reales que ofrece el actor principal-sometide--a-esa-situacidn .concreta
© " "para transformarla en su beneficio, es la herramienta clave qué debe mane

$a vk
PRT !
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jar con seguridad el agente externo para definir su rol en términos de
historia ywﬁéudéﬁmétafisica. d
B~ _Sobee las tareas .de las'Ciencias Sociales. Esta nocién de subsi-
diaridad del agente externo, no puede entenderse como unawacyitud
gdmoda de éste, que consista en esperar que ellactor pxincipal de~
fina los limites de su accibén para, luego, intentar el resto. La
.tarea de subsidiaria debe entenderse en qn:senE;Qinosj?ivo. Los
cieqtificos sogiales -los poseedores deila_ggorig— deben buscar con
-urgencia cudl es la definicién de su tareg{wganfqnqién de las bis-
quedas‘osquras,,de las preguntas a media voz, que formula el pue-
blo desde las pequefias incongruencias que ''a pesar del correctivo
‘;deolégico"4logra descubrir en su expgr%epg;?‘(en su historia),
Esto significa una vocacién'para 135_?i¢“°ia§n§9$i31?$ en América
Latina,. Los sociblogos, loswgieqti§tas politicos, log qqtropélogosl los
economistas (y la ligta_ng ;g§enta ser exhgusgiya) a pesar de manejar
_hébilmente la verbo}ogig,Qqﬁla:trgnsformacién,vee ubican (nos ubicamos)
. como funqionarios.ggwlgs institgciqpes que mejor sirven para reproducir
el _sistema que aseggrgﬁlar%pjugticia que -intelectualmente- se propone
atacar. En las universidades o en los organismos internacionales (}9).
Si las ciencigs‘ngiglegnq?igren,_realmeptg,;regpgnde: a la tarea
en la que afirmanJrecqnpgerse (Yalg dgqiy; el gpqrte orientador gﬁ}a
t?ansfqgmacign de_las s??iQQages‘;atgnqamegi?gnas), qepgn bgscgrﬁla”trg
duccifn de los principios generales de losqtggmingﬁ dg,respgggfg”g las
:bﬁsqggdgs congrgtas:que surggn_Qe‘la expgrigngia de nuestros g;upos po-

pulares en el continente.

(19) Un estudio realizado en 1& Escuela de Sociologfa de la Universidad
Catblica de Santiago de Chile mostré que el 76.3% de los sociblogos
egresados de dedicaban ~de alguna manera- a enseflar sociologfia, a
reproducir la especie,
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Sobre la motivacién de los grupes. . Uno de los principios que

enriquecen el desarrollo anterior ha sido puestq_en,la‘?oqun

_.del dfa", por la pedagogfa. Este se puede enunciar del modo si-,

;guiente:. nadie se motiva sino por aquello que.recgnoce  como un,

- problema . propio.. La decisién por el compremiso cruza por el des-

..cubrimiento de que .una situacién problemdtica que.en alguna de . .

sus dimensiones, afecta la existencia de ese posible actor (pro-
_blema -para- €1); aquellas situaciones que se desarrollan ajenas

- a2l fémbito experimental de un grupo mo son, capaces.de motivar o

(1o que es incluso etimolégicamente lo mismo), .de movilizar a ese

grupo (23). . Consecuentemente, pualqu;er_acgiéanue intente movi

.~}izar consciente y responsablemente 2 un grupo, deberd refg:irse a

ungisituacién’qug sea reconocida por ese grupo,. no sola como obje-

safivenaote isperie, #ino eony. afectende g, propia. posibiliday de

. realizacibén., Cualquier intento de movilizacién debe referirse a

los problemas reconocidos .como propios perxr el grupo que se:busca

.. movilizar., .En este trabajo nos referiremos a ese universo como

"los problemas sentidos'.

. Sobre las decisiones de los gruposhquqrmotraqparte'ya anotamos

como la percepcién que los grupes dominados. tienen de las situacio

nes sociales que directamente afectan y limitan su experiencia vy,

by

(23) Esta afirmaclén que es el reconoc1miento de una 'ley 81co-SOC1a1
, » .,ho . debe confund1rse con un fomento.del egotsmo./ La. ética tratard
1 08 def1nlr cual es ql dmbito social. .en que cabe con81derar un pro-

blema como proplo Asi en la famosa peegunta quq el escriba diri-

.giera a JesGs, se intenta una ensefianza, donde:] el pr631mo -(aquel

que debe considqrarse cercaro tanto que lo que le sucede a él debe

sentirlo como si me sucedlera a mi mismo) es todo aquel reSpecto de

_.quien, .mi accidn pudlera ‘tener algﬁn 1nf1uJo (que se cruce en mi-ca

. mino). Lo que se pretende -es ampliar el 4mbito de 1la motlvac16n no

importa que se trate de a1gu1en ajeno en cuanbo a uultura o a raza
(un ‘samaritano) si puedo influir sdébre 1a s1tuac16n- su problema es

‘mi problema, debe motivarme (Lucas 10,25- -37).
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las posibilidades dq desarrollo de esa experiencia, estdn afecta-

_das en su qomprensién, por la deformacitn ideol6gica. De alli

resulta que las condiciocnes que los grupos populares reconocen co-
mo tareas en cuyya ejecucidén de las que ellos podrian comprometer

gus. capacidades, son solo aquellas dimensiones més sensibles que

H 3152

...corresponden a2 los efectos y nc las causas de esa realidad social

que. les resulta adversa y que, en oposicién a los intereses subje

v

tivamente sentidos, llamamos "tareas objetivas". Asi, la proposi-
cibtn de movilizacidn estariabcondepada a pequenas accioneg, sin

eignificacién para alteracién de los mecanismos mids fundamentales

que ordenan el funcionamiento y la reproduccidén de un sistema social,

Sobre 1la consciencia de los grupos. Hay otro hecho que resulta evi

dente a qualqgiera,gue intente una consideracib6n cientifica de los
hechos sociales y que completa la exposicién anterior; las situacio
: A et , T iafy o _ £, =

nes de coyuntura que se dan en la sociedad, manifiestan y expresan

~condiciones que caracterizan a la estructura de esa formacidén so-

~cial en la cual se presenta la situacibén considerada, La relacidn

entre situyacibn y estructura no es mecénica (no hay fatalismo ni

o

Iy

causalidad lineal), pero no por eso la relacibén es menos real; es

__ esa relacibén la que se persigue explicitar en cada investigacién

busca precisamente, recoger en términos inteli

! B = 5 ol 0k

P

que, intentando retener la consistencia de la coyuntura (no disol

verla en las leyes generales del funcionamiento del sistema social),

géntes esa consisten-

1t p I "

cig_traggnddtdeﬁtherminar las redes que la refieren a regularida-

Vi

des generales de la repréddécién social, que condicionan (pero no

agotan) el perfil concreto de esa'coyuntura.
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Existe entonces una posibilidad objetiva (que se grafica de manera
ekagérédéﬁeﬁte‘éimﬁiétéhiélpéuadfo dé1 ¢apftulo V) de’due la conciencia
pase de ﬁénifés%ééidﬁéé simples 'a situaciones mAs complejas que incluyen
a esas ekﬁfésibheéfsimples{ Bs esa posibilidad objetiva 1é que Se debe
volcar en una ﬁéfodblsgié de edicacién y movilizacién social,

Fe Luégb.déyirkéxbliciféndb; én un orden de complejidad creciente, las
cdn;iu;ioﬁestgue:héﬁdstpodiéo desprehdéi de los capitulos hasta -
aqui desarfoliaédélbéé*buede plantear con claridad el préximo paso

‘-Aue‘busééremSQ'desplegaf eh“éi capituld siguiente. Lo$ agentes ex-

w‘téfnbs (1os ﬁéldﬁfarioé;TIOS’actiViétas pbifticbg; los distintos
prbfeéionaleéiqﬂé'éé 1iégh;a“iaN¢5ﬁﬁhia%a;yibsiﬁiéﬁéfgiésﬁii.), se
han visto confiﬁuéméﬁ%é émﬁﬁjadob a optar sobre una ‘@iSyuntiva: o
sea‘trabajé“cbﬁ“io'q&é.la“genfé'pidé y comprende como una necesidad
v entonces Iéyacéﬁaaxéé“cdhdena a ser paliativa (esa es la experien
' cla teadicional ag*fé¥Aéiéténcié4SOcial)“b'sé:86hcéhtra Sohre lo que
.élbanﬁiiéfg:mﬁééfféﬂséf'ia dimensién radical de los problemas que
ék;é;imenté un g§ﬁ§d'gdpﬁiaflﬁ; en ‘este caso, se obliga a referirse
a una éequéﬁﬁ;éiifévéue;hpfeciéaménte capta esta preocupacién porque

"8 ‘Fuora de 16 corbientd en su comunidad y, normalmente va a tender a

‘E‘aéspégarsé'de.ééggcémdﬁidad 6 a manipularlia. sanbis

.Ei;traﬁéjé.dé movilizacién nd se identifiéa coén ‘hinguno dé estos dos
Efgéés o contradiccibn; mds bien intenta ligar ambes momeéntos en un proce
xsd'dué.nécesaéiaménfé'arféﬁéé éeTiés”ihfeféses”dué;ei”éruﬁo"&BﬁOCe a par-
wtigtééwsﬁ éxpéfiéﬁéia;(de?16§'fﬁteféeéé°ééntid6§“j”dﬁé'§f'n5’§é:consideran,
Hﬁgjgé”idéra mégiigiécféni;? ﬁéfdﬁndﬁéeE&dédé“aiiifbuai:ﬁéé'alia'se desplie
ga metédicémehiewhécféﬁloéwiﬁ¥5rééés Objétieosrywiaé féfeés con que el

Lo

grupo debe perseguiriéé,
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OBJETIVAS
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PROLOGO NECESARIO

4:tﬁ%resté-5ééundé'béfte de este trabajo, se hace frecuente referen

cia al Proyecto de Extensién a Empresas Comunitarias Campesinas, por
este motivo daremos algunos datos del Proyecto, Su ubicacién’y los
grupos con qguienes trabaja, e
tia Universidsd Necional es uns institucién pablica de reciente
“bfhﬁaacién. Sﬁrgé bajo el lema de ™Universidad Necesaria™ <con lo que
"pfeféﬁdéijrméf un nuevo tipo de profesional acorde a las necesidades
de 168 sectores mayoriterics del pafs. Este enfoque ha permitito a al
gunas Escuelas modificar los esquemas tradicionales de formacién de pro
fesionales. o

Une de las Escuelas qué esfﬁuensaygﬁdo modificaciohes fids profun-
das es 1a dé Planifichdién y Promocibn’ Soéidl. Esta Escuela ha orien-
tado su accién a la formacién de promotores sociales que‘frabéjéﬁ de
preferencia con los sectores marginados'deliééré;w' AR

Como punto central de su experiencia, la Escuela tomé las Embresa§
Comunitarias Campesinas, organizaciones surgidaé en distintos puntos’
' delvpais, debido a la presién de los campesinos., Muchas de estas orga
nizaciones se originaron en grupos de preeeristas que éhfriéibh{désalg
jos y cércel por la ocupacibu de las:tié}}égf“ggfg é%bﬁ%gé?xﬁésféfiér-
‘mente se legalizé su situacién' ¥ se eonstituyekon oh embreshs ¢Smundta-
g 7Y fms nf [nvah oo mome o LB Amemita Pon GFRo
- La tierra y todos los medios de produccidn sbﬁtﬁ}gbieaédﬁdéi#g;ﬁpo.
= Los socios aportan trabajo y no capital,
= Es una empresa de autogestibn,

El Estado permite la existencia de estas organizaciones, pero no

mantiene una politica definida de apoyo.
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En estas circunstapcias, la Escuela de,21an1figaciénny_Pnomocién
Social, consider6 conveniente.contribuir al fortalecimiento del mode-
lo, por el efecto demostratiye gue su. éxito puede tener para el r§§to
de campesinos sin tierra, T

;1 En.este contexto se ubica el_PpoyecpqudghQapagitagiép:g Empresas
Comunitarias. Campesipas, en, el. cual mediapte un convenio eptrgflalupi—
“yersidathacional,y,la_Ipter;American FO“D?at199;5§,£192P943 un ggpipo

de 6 personas y trecursos para implementarluqﬂgqu_QQHcgggpijaqiéndg un
. -grupo de 12 Empresas. . . .. . = N P T
El proyecto seinicia brindando capacitacién técnica ep;;qguég%gﬁ
de administracién, programacién, mercadeo, derecho y contabilidad. Sobre
1la maquafqurggq p;obleqﬁg;prActicos”;%}es °°m9=,.1a relacién:tgcn%QOf
campesinQ,Ala ggmup;c9ci§n entre ambos, etc, ggeupriginanﬁalgungsvfggca—
sos, Esta experienc;aﬂdel primer_aﬁoaproyggaﬁuna‘autocr;tigavq%}jggppo,
laqque candujo al cambio de.metpdqu;a la incorporacib6n de lo social no
como una disciplina mds, sino como elemento integrador. . . “
— .Quexemos.dejar.c;g?p;que si bien los pé;zafos que siguep estén muy
en@;elqg%gqsdgon los ggng%gpg intentos por perfeccionar este programa
dedggpepsién,ngla Universidad Nacional, no intenta ser un informe de di
cha experiencia, sino gnﬁ,ggtlgxipn_metodo%ﬁgigg en torno qﬁla;promocién
social, esto nos excusa de presentar en detalle esa experiencia con ;em=

_presas comunitarias,
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i & 4

Para poder intentar una consideracidén ordenada vamos a dividirla

en tres. momentgs que no deben entenderse, ni separados ni adicionados,

:$ino;integrados: .cada momento indica un énfasis par;icular que no pue

. de

r a)A.;

b)

c)

~del- grupo popular.

..explicitarse sino refiriéndolo a los otros dos.

Los momentos que se consideran a continuacifén son los sdguientes:

La moviliza¢ién social debe arrancar desde las necesidades sentidas

e

La movilizacién debe apuntar hagia las tareagngugAhemos_denqminado

.objetivas,

Se trata entonces de un proceso; éste conlleva el crecimiento inte-
gral del grupo.y hacia eso es que han apuntado las consideraciones

en torno a "conscientizacidén™ o "elevacibn del nivel de conciencia'l,

-El presenter la tarea de la promocidén social como un proceso que se

Ancuba .a partir de las necesidades sentidas de los sectores populares,

abre.la posibilidad.de superar una serie de inconsistencias que se han pre
: M sl _ v , ety =

sentado en 1a,préctica.d9’qgienes pretenden reformular la agc;énnqpqial

A)

~.tradicional,

- El-fécnico en promocién no es (en.la mayoria de los casos), un afi-

cionado .sostenido por .su entusiasmo; no cqnvi?ne que asi sea, En
P 5 RO S 4 Sl & 1:’,5_} Vo Kral k] sl s T

5!

razbén de que ese hombre debe subsistir y, por tanto, debe transfor-

. mar su entusiasmo en profesién, y en razén de que su tarea es demasiado

r

importante para imboﬁérié:siempré los 1fmites de una aficién, El

promofor debe negociar su hébilidad con una gémé:de organiémos entre

los cuales el Estado, a través de sus instifﬁc;éneé]de promocién, de
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._Pg;gfgnciajgﬁgglcapfcijaﬁgénfhes e}ﬁgrﬁgtggplgador:__La considgfacién
de la relacibén promotor-Estado permite iluminar las condiciones‘rea-
fiésténﬁqué ese b}ofééional debe'y puede realizar sa préctica.
funcibn Sééiéiuael-ﬁstadé (lé reproduccién y el desarrollo de la totali-
dad social)., La actividad propia de cada instituciéh, si bien sé define
segtn 1as ‘caracterfstichs téchicas que son propias ‘a ése' organismo parti
éular, no‘ﬁﬁédehdejhr'de'ééféf'étré%esadé"ﬁor 1 perspectiva polftica pro
pia del gobierno que, en cada casc, encarna al Estado.” En América Latina,
1a promocién y la asistencia cumplem , en la mayorfa de los casos, fun-
ciones de legitimacién de los grupos en el poder (24) y éstos no estarén
}disphéQEOS'aiébéndohafflas tareas que S& organizan en tornca los multi-
'ﬁléé'Q pequefios problemas que constituyen el interés Sentido dé los gru-
" pos populares. Lo”

”ﬁﬁ”ié'médidé”én‘dﬁé'ée 6pu56, en éérminoé'antag6ﬁiéos,3la’dimensién
s imental o 1a BituddiPh S661H1"(lo ‘it ‘Pensrd e 1nts¥ds:seriido)
yusus rafces estructuréiés;”lbé"mﬁs'inquiétos entre 108 que desarrollaban
1a aceibn Bocial en Américsd PHtins” edtimAron que él trabajo en torno-a
los intereses sentidos equivalia a distraer la atencidn deflas’heéeSidg
ks B tiabin & nivel deTh kafs que generabd 1los problemas; éstos volve-

" rfan a producirse quizés con otra apariencia: se tratarfa de ese remedo

- (24) La preocupacidn por las formas de legitimacibén en el tipo de domina-
' cién burocrética a través de los "aparatos ideolbgicos™ es tratado no

vedosamente en los escritos de Nikos Poulantzas, Cfr.: N. Poulantzas,

-

S ST

"En torno al Estado Capitalista'!@ (comentarios a El Estado en la Socie

dad Capitalista de Ralph Miliband) en '"Ciencia y Polftica' Guillermo
. Molina compilador, cd. Nuevo Continente, Tegucigalpa sf. Tomo I,

p. 226-236 especialmente 234-236. '
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de transformacidén que éra el lema en las armas de principe de Salinas,
en 1la novela "El Gato Pardo": ' "Deben cambiar algunas cosas para que
todo siga igual', En esas ccndiciones, lcs inquietos & que aludimos
eriticarcn ‘toda ‘accién en las Instituciones. Por ejemplo, en el proce
so que busca una nueva orientacién al trabajo social en & continente

" muchas de ‘1as escuelas universitarias decidieron realizar las prédcticas
de terrenc desligadas del hacer institucional.  Los-‘alumnos, que final-
‘mente’ debfan llegar a las instituciones, luego de una corta-batallasen
aras de lcs principios que habfan recibido en la Universidad, de fan apren
der en tres meses el trabajo tradicional y, en la mayoria de los casos,
pasaban a ser buenos funcionarios cuando nc se plegaban a los que protes
taban contra la formacién "'teérica' que daba la Universidad.

El“¢oncebir la movilizacibn como un proceso. que se desarrolla a
partir“de 14 -consideracibn'de los “intereses sentidos', permite coinci-
“dir'con 188 polfticas institucionales en ese punté.de arranque, en lugar

“de oponerse a ellas désde antes de partir y as{, de paso, se saca a la

promccién del dmbito de 1la detopfa.i. -

B) “ Otro problema que se ha presentado & 'menudo es el siguiente: -1los
sectores populares corrientemente poseen una imagen y una expectati
va respecto del funcionario.que llega a ellos*, Esa expectativa,

en-la medida ‘én ‘que sé ha formado en la'éxperiemncia tradiciongl, a

*  Especialménte’'el” trabajador social tiene un "rol adscrito"” en la
comprensién popular, Cuando en Chile, los alumnos llegaban a una
comuifidad, los tmiembros'de ‘ella -a menudo- deseaban que: se les: Solu
cionara cuestiones "de papeles” o de carencias materiales; como los
alumnos se negaban a entrar en ese rol de asistencialismo tradicio-
nal por temor a quedar allf encajonados, entonces se producia el
vacic entire lo que los alumnos estaban dispuestos-a hacer y lo que
el grupo esperaba que cllos hicieran,
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menudo no corresponde a las tareas que surgen como significativas en
la perspectiva, mds o menos tebrica, del agente externo. ﬂuaan_gsi
sucede, se desconectan los cordones vitales entre los dos actores  del
proceso :de movilizacién y toda la buena voluntad y la agudeza tebrica del
agente externo opera -en el vacio.

‘Unas alumnas.de las. Escuelas de Trabajo Social de la Universidad de
Costa Rica, demoranon gran parte delraﬁo realizando un diagnéstico del.
barrio marginal en que les correspondfa la prdctica. Como la. Gnica activi

~dad que realizaban rel diagnéstico- cafa fuera del universo cultural de
les-vecinos que vefan a las alumnas recorrer el.bar;io_dqs,dias:por sema
‘na-al poco:tiempo-éstos empezaron a gritarles "caminadores sociales”,

En el programa de Extensién a las Cooperatiyvas Campesinas de la Uni
versidad Naecional de Heredia. (en el que nos ha correspondido trabajar en
los: iltimos -meses): la desconeccién, que frustd mucho del esfuerzo de ca-
pacitacibén durante el afio inicial, se manifest6 de manerp distinta: cuan
do primero el programa tomo contacto con las Empresas, se pidié a éstas
que designaran a dos socios para ser capacitados en cada una de las espe-
cialidades muy técnicas que el diagnéstico de la Universidad (no de los

~campesinos) habia sefialado como necesarias: . mercadeo, administracion de
empresas,  elaboraci6n de proyectos ... Los campesinos, a gquienes la ex
periencia histériea les ha ensefiado. a. acoger todo lo que .Sse les ofrece,
designaron de hecho a los presuntos alumnos., El vacio de relacién entee
lo que querian realmente las Empresas y loTQﬁeulagUpiyersidad'qugria‘para
ellas se manifesté cuandb; en la mayoria’de'loéréasbs, los sécibs asigna
ron a céda eSpecialidédA(llamados "homélogos' por el equipo capacitador)

no fueron asignados, por la Empresa, a tareas que tuvieron relacibén con la
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capacitacibén que recibfian y, cuando estaban en funciones ligadas a cada
especialidad, eran cambiadcs de =sos cargos sin mayor problema., A pesar
de la buena acogida que se nos brindaba siempre, la actividad de las Em-
presas de desarrollaba seg@in una dindmica que no inclufa al programa de
capacitacién de la Universidad., La reflexién sobre estos hechos nos llevd
a concebir y planificar el trabajo con consideracién de las tareas ¥ so-

luciones que aparecian inmediatamente importantes a los campesinos¥.

* La linea general de la estrategia alternativa, ademéds de incluir una

metodclogfa de la linea que detallamos a lo largo de este capitulo,
consistibé en mo capacitar a distintos campesinos segln especialida-
des, ya que los problemas no se presentan en cada empresa segmentados
por especialidades sinc gomo un conjunto complejo de dimensiones con
caracteristicas complejas en cada caso; el equipo de especialistas se
presentd como un conjunto que, luego de reconocer las caracteristicas
que asumfan las tareas necesarias en cada Empresa, emprendfa la capa
citacidén correspondiente de: A- aquellos campesinos elegidos por -
la Empresa para la direccién de ella (bdsicamente los gerentes y los
consejos cde administracién), R~ El conjunto de la empresa, en la
medida en que todo el conjuntc participa de las decisicnes y de las
tareas.
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YIII 'EL DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES SENTIDAS

Wl o SRR Y R e . g ; -
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e Las necesidades sentidas, por definicib6n, son aquellas que la cons

ciencia del grupo afectadc percibe y reconoce como carencias; no es nece
sario llamar la atencién a un marginal sobre el hecho de que vive mal,
AR R NN Teag WP Eall TS St e S (e T O e I o ey e o z

_qiue,asu[};gggpgﬁpp lo protege de la lluvia, o que sus alimentos son insufi

‘{t";ienj;gs;w_’tggdqjr_e,,st\oﬁél‘ lo sabe y, en cierto sentido (en lo experiencial),

mucho mejor que un manejador de cifras. Si aqui{ hablamos de revelar, o
BT e TS LT iedelatan SOV GRd Tn ) ) : ol ) S, i
.de reconocer, o de diagndsticar las necesidades sentidas, nos estamos re

S ) S K

- firiendo al hecho de destacar ese primer punto de acuerdo, entre el gru

i

'

po popular y el agente externo, para incluirlo en una metodologia e ini-
ciar un proceso.

Como anotébamos, l_lag necesidad sentida es =-por definicibén- reconoci-
o oo nratl iw P SRR B B g . REke o EeRmeg 4

“

da por el grupo, pero no es reconocida, necesariamente, como punto de
GERITIENET T Y R ) W S @ o ] 20 o i g 'Y &1 D

arranque dc}:er una dindmica de transformacién.
B R RS ey e Pt b . A

La tarea para el encuentro integrado del actor principal y el agen
ol SRS e i LAt Pmed o Mg 2 TR i T R o Ckan

i 3 N

te externo se pl_'ogx_"arma___asizi el agente externo debe reconocer, entre todas
,1u_ .necesid_a‘de_s que acosan a un grupo, aquellas que son reconocidas por
ellos para devql_w{erlgs al grupo, pero integradas en qna\proposicién de

_s,qperacién de esas necesidades,
o v Tl Y LEGoe i
El diagnéstico que se realice debe incluir, por tanto:

/ A it s 1 MR e R T

)

A R R

® Los prqblemas,,més impertantes a los que se enfrenta un grupo y que

; o wgex’ newma T e w w mwmee podlbar ou enone e R ey

expresan el perfil particular de ese grupo, o sea, su identidad al inte-
o B s eRE T e S mlTNNREE R aiEitieran e e

rior de categorfas mds amplias. El subconjunto "campesinos agrupados en

] o I I

empresas comunitarias"”, ya denota una gran particularidad de problemas si
L 5 R S 5 s SO R . 20 el Wiemy A firs L E ey BT
se lo refiere al conjunto "campesir!qos", son un grupo con realidad distin-
I A D gniyETfecg JERval s B iBs o R = R T s B )

7} g eearel

ta de los precaristas (no e_s15an presionados por 1a necesidad de la tierra)
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y son distintos de los pequefios propietarios minifundistas:.-(las empresas
estédn enfrentadas al problema de organizar la produccibn en gran escala

y:el cdﬁsuﬁo é&léctivo dé ia cémunidad). Sin'e;béréb;:ésié hi§é1 de par
i;i;uiafiiac;gﬁbﬁo b;géél én“ié ﬁééidaAen dué la ﬁﬁiééa dé?tragéjo‘;;é”'
—paré nogofroél cadélEmpfesa rdéblmés detectar 105 problem;s c&géfefo;.'
mqué manifestabaﬁ a céda unldad y qué expresaban (particularizéndolos) los

I

elementos genéricos a que se encuentran somet1das todas las Empresas por

el hecho de constituirse en tales en las condiciones de Costa Rica pero

|
L

todos estos elementos traducidos en las c1rcunstancias propias de esa
Empresa Por eso, aflrmamos que el 1istado de los problemas part1cu1a-

arrad cop

res mds revelantes penmite una primera aproximacién al perfil particu4
A LAES

lar de cada grupo.
i T : .‘-7~ L g

En el "diagnéstico pafa 1a movilizacién"

eigliStadéidewﬁrdﬁlémas

no es solo una.serie déyfétulos (ﬁof ejemplo:v viviénda d;ficiéﬁté,“ali-
mentaeién precaria etc.) sino ﬁgﬁﬁé;erta explicA516;HQue éualiffgé yféﬁag
ifiéica—pa;ticularizé— ésaﬁéategoiia;: Ha& todéJun; iﬁf&fmécién sobre el
gfupg yrsébre su s;tﬁaC16n éue‘adquiere sentldo cuando se le relaciona
aAun prébléma, mieﬁtrgg due‘c§$§1ganda en si mi sma 8610 es nﬁﬁero frfé y
muchas.;é;és ;nﬁtilzb ssir p§£re3emplo el nﬁmé;o ééwfémlllashen unarém
presa tenia sentido cuando se lo 11gaba awla ééntldad de tlerf; y‘;i‘tipo
: £ Bt sl

de cultivos (entonces el nﬁmero se constituye en un elemento de fuerza

productlva), entonces 50 ﬂamlllas pasa a 51gn1f1car adecuado
Ademés cada problema asi cuantlficado y cuallficado debe conllevar

la expecificacién en cuanto a cuales de esos problemas son sentldos como

e Kp ol - . .
: =X e . amne
i

tales por el grupo y cuéles no. En este primer momento, nuestro intérés
se coneentra y se reduce a ésos problemas (sentldos) que son los que po-

S fep heneyes ~

drian desencadenar un proceso de mov111zac16n.
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2° Junto a lo anterior, el diagnéstico debe incluir las capacidades y

GEE T s

los recursos que e1 grupo cfrece para enfrentar cada uno de los prob1e~

mas detectados. Si bien estas capa01dades y recursos pueden ser inter

o
>

nos o externos al grupo, para los intentos de educacién soc1a1 del ac-

i _x, X A ” ” g &

tor princ1pa1 nos interesan bésicamente las capacidades internas del -

N
>

grupo* | Como variable agluflnadora central de estas ca5a01éaaes"”ﬁoéviﬁ
teresan los niveles de‘organlzacién que ei gfuﬁo con§1dérédo presenfa é;
cada uno de los p?oblemaé‘destacados. | e
Lasvtesis éue ap;yan las.égéer1encias 11e§adas alla p¥éct1ca por

el Dr, Santos de Morais (25) haﬁ mosfrado que 1a falta‘de aptitudes de los
sectores pcpulares para enfrentar tareas compiegés énltérmlnos de d1vi816n
dél trabéjo y deloréan1;a016n f§;§1ona1 del‘érupo “éé.aﬁo dé 163 @ecanis
mos més'eflpaqes pafa mqntener, 5001a1meﬁte, la eétabllldad-déilag reia
cipnés de éésiguqidéd¥t JSQ ef;éacia éeriva dél ﬁééﬁ;‘q;e no Qé tfata de
un puro mécan§§?§ iéeolégico éde'éonééieﬁcia f;IQQB; ;a que, en égte ca;
so, la ideologia §é‘f§ﬁ§é:eﬁ ;y con£ifm§- una i;cépééidaa real pa;éigeng
rar las condicioneé dé grﬁéo (1avorganizaéién) dﬁe ﬁgrmitég é;fréﬁéérfios

problemas complejos que fijan su situacién desmedrada,

“{25) C." Santos de Morais "''La Organizacién Campesina y el Desarrollo Ru-
ral" editado por Programe de Capacitacibn Campesina para la Reforma
-Agraria (PROCCARA) Tegucigalpa; 1975 '

% . :lia distimwciémn resdltaun-poeca formal;: puesto gue.el proceso de edu-
cacibn social del grupo propio incluye el desarrollo de la capaci-
“dad para'seleccicnar los recursos externos y utilizarlos en funcién
de los intereses propios.
o FESVE B-Sga ryih T g . . 57 @ - = i
¥k En 1975 la Universidad de Costa Rica dio oportunidad para que las
"sodas" de l1la institucién pasaran a ser administradas por el conjun
to de empleddas que all{i trabajaban constituidas en cooperativa;
- Tuégo de _varias reun1ones ‘un grupo de esas mujeres.llegd a la conclu

sién siguiente: '"'Tenemos que contratar a una admxnntradora para que
nos mande porque entre nosotras ninguna va a hacer caso'.
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Retomamos el h110 de 1a exp051c16n, pare repetir que junto al

Foatrrges apt ove b ; )
R i LT bepey e o s

diagnéstico necesario de cada problema debe ana11zarse e1 grado de or-

9 ol crrpeye z
b} T Sk SO Ler P

gan1za016n que el grupo popular presenta para enfrentarlo.

+
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2¢ El tercer elemento que necesar1amente debe 1nclu1r e1 d1agnést1co

5 . — N—— .
es la cons1gnac16n de la existunc1a (o inexistenc1a) y 1a calldad de las

» viadi, Te i
e i % 18 ) "..;Jnl W¥e ,n\,,-; " . ey (» )

politicas y reéursos que 1ﬁs 1nst1tuciones del Estado y otras (v.gr.;”‘w
’}asiigléségs,'lps érﬁﬁos‘pélitiégs), é;£éh apl;céndgkénlos problemas qde
la orga;iééciénlpoﬁﬁlaf éﬁééa, ;veﬁlualﬁéﬁfé;fegfréﬁtaf;:' v
Estas ooliticas (o 1a ausenciaﬁéebéilaéj,lé;;QAFei{éﬁgité ehnque'éi
RAAES 28 T : : : e i e " { Prrrisn s W :

grupo popular asume Ssu cond1c16n de actor pr1nc1pai énllanémpresa para

. enfrent%r detef91nééé préblé;;“vyT o N Senr
En ei p?éér;ma:de exteggiéﬁ ;ﬁé;p;;éasiéoﬁugitarigg‘éJQfgo;d;ééééi_

dad de estar continuamente al tanto de los planes naclonales fégioné-

les y 1oca1es dél Ministerio de Agricultura y Ganéderia (MAG), del Fomen
to de Tierras y Colon125015n (i;06), aéi'lnstitut; de Fomento Cooperati-
.VO (INFOCOOP), lo que nos‘cbmpr;;eéié a entrevi;fas‘periéé1cés para in-
-:fnrmarnos xobre.polit1cas y;:as& Kpﬁd;; - xnt¥§1é; é;1ﬁéidéncias y cho—
ques*, . - Sl BeS e BLY @ ' L s ae ]

SR

LU LEY o By L

Como se estd intentando un d1agn65t1co funcional 2 un proceso de

movilizacién posible (un conocimiento para una accidén), nos parece impor

' téﬁte deﬁar claramehte establecudo y exp11c1tad0?que en,este conglometa

a1t ¥ per P PR o 0y T e e R a0 vy g -
3 i = Fds] t Bg gt e L]

do de informacién, el elemento’ centra1<lo constltuye el oonaunto de pro-

"“b1emﬁs pries’ son esus problemaSH(que surgen desafientes para el grupo),

¥

Ri 9l [l _‘1 e S | % ‘,f‘.'),f‘ r s o toerea Fols RECY
“los' que pueden’ provocar |se proceso. En torno azlos grghl@mas--deblda-

mente perfllados en 1as caracteristlcas partlculares que asumen en cada

i - )

] . L 8
O i ST | . i .
A s b fRREL of

‘ * | VY iRyéntualmente ‘buscames coordinar eon” ias instituciones de Educacién
“(el programna“de alfabetizacidn del Ministerio). yide Capacitacién
(el Instituto N&elonat dexAprendlzaje) '
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caso- se organiza la constelacibén de otra informacién a la que los pro-
blemas comunican significacién.

Lo que hemos. tratadoc de plantear en el diagnéstico de "necgg;dgdes
.sentidas" es que este permite un disefio particular, atravesaqupqr’}aﬂin-
tencionalidad del,objetivo (las posibilidades de cambio de ung::eglidad

nparticula;)y que para este objetivo que se recoge la infoymag;én. Pgra

dejar bien delineadas las implicancias contenidas en estalafipmacién

conviene destacar algunos aspectos:

a-  Ningfin diagnéstico significa una reproduccién fotogrdfica de la rea
lidad; esto quiere decir, que el sujeto no esS nunca un receptor pa-

sivo que, a semejanza de una plaza sensible, sea impresionado por la rea

lidad, Por el contrario, el sujeto recoge elementos de la realidad mate-

rial y los refiere unos & otros, segln determinados instrumentos tedbricos,

construyendo su ohjeto, en el plano del conocimiento, seglin determinadas

intenciones,

b- En estas condiciones puede haber, y hay, mds de una forma de construir
el objeto social; estas distintas formas no siempre se diferencias

entre sf, como la verdad del error, sino segfin las diversas intenciones

que orientan esas construcciones, A nosotros nos interesa el cambio de

la realidad social y de los grupos afectados por esa realidad, por eso,

buscamos reconstruir la realidad en cuanto a las posibilidades que ofre-

ce a esa transformacién.

c- Resulta asf{ que hay una serie de datos acerca de la realidad que no
interesan para el objetivo que nos hemos definidoc. ©No es que esa

informacién no sea verdadera, sino que viene a ser estéril cuando se la

refiere al proyecto movilizador, Por eso el conocimientc para l1la promo-

cién es altamente selectivc e intencionado.
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En la infinidad observable que integra la realidad, Bosotros nos '

dedicames a observar problemas; nos centramos sobre esta dimensién de

la realidad, tanto por razones de tipo estructural (los pfobleQas que su-

vk

fre un grupo concreto son indicadores de 1as contradicéiones particula-
res en que se halla comprometido), como por razones dé tipé Sico-social

(la superacién de los problemas es el primer resorte de 1a movilizacién).
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REG e grnuls

“I% LAS TECNICAS A ‘APLICAR., .. . ..

(N 8 BEESE Ieer oipeedt

2 Hoar Somae s B - E
Les pérrafos anteriores se han referido a lo gque debe contener

un diagnéstlco de nece51dades sent1das " los que siguen se refieren ‘4

Filgy 23 5 S
como Se realiza esa tarea
.

ESTTS 5 1 obhs,
LR ’

P
L. 8

La imso££anc1a de este aspécto estriba en que. en 14 medida en que
la activ1dad diagn68t1ca de ‘necesidades sentidas reéiﬁé‘éuiformé de’

las caracterist1cas de 1a mov1llzac16n deéde'éi'ﬁfiﬁér momento 18s acé-
tividades deben tender hacia la integraciéﬁrdiaiéé%iéévdérléé activida-

des y conocimientos del actor principal y del agente éxterno. = 7

a-:La validacibn. ;.. ..,

. El problema de 'comp" realizar el diagnéstico, se incléyg en é;a
problemdtica més amplia que es el de,lgigyg1iggc;6pﬁqque, en pqegt:aé
sociedades, debe conseguir todo agen}e‘extgrpo epzlasrprimeraslefapas
de su encuentro con el grupo pqpq%ar»@ZG).__El'pngmotor debeAcumpl?y su
~funcibn-diagnéstica, asumiende roles que 19M1ntggr9n al grqéq_pqpular y

alejéndose de aquellos que margan 5995¥9°16?5Y_Q§5?aﬂci§ como puede_ser,

. envinuchos casos, el de "investigador”. e bt v'/;’ o

iz - En 2lpgunas experiencias en que se.hancgideQ espe\aspecto; 91 aéeg

te-externo realiza el @iagn@s@iCO»mientras, qu;anﬁe un tiempohléyjt;do,
wic-cumple algln servicio para,el cual eSta=9§RQQitﬁ99¢¥ yue s;gﬂgfiéabéé

. servicio evidente para. el grupo, -

SRV LG 4, O
e fenfy o e
% et 32 a8 L

2 N

- (26) . 'Respecto. a la importancia de la "validacién" cfr.: G. Huizer "E1
Potencial Revolucionario del Campesino” Ed. Siglo XXI, MéXico, 1973
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Una alumna que hizo su prdctica integrada al Equipo de Extensién,

diagnosticé la situacién coyuntural de la empresa en la que vivia, mien

tras realizaba un censo que le habfa solicitado’el Conseje de Administra

cién. Como anotamos antes,_en muchos casos, estas tareas pueden ser su-

L 1P B T I 3 v s 39

mamente trad1ciona1es debldo a la imagen (roles adscritos) que los sec-

AT

tores populares tienen de quien viene hasta ellos (especialmente del

Servicio Social), sin'embargo 1a dialéctica de "necesidades sentidas”

-y

"tareas objetivas', permite asumir esos trabajos, denomlnados 'tradicio
_pales? en una perspectiva de gérmenes de educacidn social. Esta actividad
(experiencialmente ﬁtil para el grupo) permite que el agente externo ad-

quiera carta de ciudadania en el grupo que lo reconoce con una funcién

Fiio ; St Pogadons fal acagnng

dentro del circuito de relaciones colectivas. Durante ese periédo de
validacién, el agente externo, tiene una experiencia’'privilegiada de par

ticipacién que le permite recoger directamente datos fundamentales para
fijar 1as posibilidades concretas de 1a movilizaelsn, 2

Dos conseceerncias, implfcitas en lo ya anotado,’ permiten arrojar
‘mayor claridad sobre huestra intencién. et
" Primero, estas proto-accicnes tumplen dos' ‘funciones: por una parte,

" de 1eg1timac16n del agente externo ‘ por’otra, una ‘participacién adctiva
-;Sih‘émbargé;'EQIV6 excepciones, estas acciones ho son €l nfcleo de apor
" te del agente externo a'la movilizacién popular;’ Yo normdl ea gie esay
nuevas' tareas dé”transformacién se fijen luegd de finalizadas' eéstas #eeio
nes validadoras y a partir del diagnésticd’elaborado.  Por'eso, el agente
externo deberd cuidarse de no ser identificado, total y exclusivamente,

;cpn’eSastuncibneS'y, por‘lo tanto obligado A permanecer en éllas’ cuando

L

las condiciones objetivas permitan y exijan tareas distintas. E1 ejemplo
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deleenSO a la Empresa Comunitgria (aludido antes) resulté, en este sen

tido, una actividad adecuada: 1a actividad se termina en un plazo limi-

-tado y la_alumna,_1eg;timadat.puede pasar a otra, ya que esa misma no.

puede repetirse,
.. ...Segundo, debemos. referirnos a las técnicas de reeogida de informa-
cibn gue se han mostrado mds adecuadas para la captaci6én de necesidades

sen:tglda..s_a.',”i

" v ¥ £ .
P vy N D BRSO P!

..., Nosotros hemos empleado tres: o i

. ey
3 3

e La_observaCIQn,“particulg:mente de.las_acpiy;ques comunes enzlas

,que nos toca. participar (reuniones, distribucién de trabajo, tareas en

comﬁnﬂt,.). Esta,ppgervacién se utiliza en toda la primera etapa para

dr delimitade_lgs aspeqtps“prgbleméticos que parecen requerir mayor in

vestigacién., Los hechos que llaman la atencién se anotan y se discuten

-en equipo, sg:avpg;u;an_inperpxgpaqioneg_(ammgnerarde hipétesis) que, en

los dias siguientes, mediante ésta y otras técnicas para recoger mds in-
formac;dp,seagf;nan o definitivamente se descartan,
ot Para es;a.gegunda aproximacién,gg puede”emgyearl basicamen;e{ la

entrevista semi-estructurada, Se trata de una,gonvepsacipn muy libre que

el entrevistador orienta de manera que, durante su curso, ese didlogo pa-

. ae_pqr.un~nﬁmerq_lgmiFQQQ;de.puntps7gge interesan a 1la investigac;én”y
~-Que, el equipo ha determinado de antemano (esos puntos especificos son pro

-ducto del comocimiento preyio que se tenfa de la empresa -datos seounda-

rios, visitas anteriores- y de la observacién que operd, respecto a ese

T G GT Lo eyfse | Doy e’ s VT 5 EBE Ve N e g T
como una confirmacién de qoyugguxg) W e,

‘ . I e R TR, RN s ey e ey Y aredyd
Debe procgggrﬁeu(siguiendoAlas-recgmqqdaciqngsEmésﬁclasicas) recoger

la opinién de distintos sectores complementarios de la poblacibén estudia-
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da, Dentrd de las Empresas, nosotros élasifiéamos.cuatro grupos bési-

oos: las mujeres, los jévenes no socios'y los hombres (socios) dividi-
do, este Gltimo grupo, en miembros dirigentes y socios sin responsabili-

dad en directivas,

20 B

- Por ﬁlflmo, parecélmﬁyrﬁéll-‘ei émpleo de‘técn{éé; proyectivas del
estilo'Ae aquellés que popularlzé el haéefxde ;éuié fréire.' Peﬁsaﬁéé

(porque no lo hemos probado) que una exposicién a la Asamblea de 1a Em-
presa, con transparencias Ssobre lasf éé;as ﬁmééesaé'Co;unitarié; (que es

recibida por los campesinos como un moﬁento'de esﬁﬁrﬁiﬁiéhto que quiebra

la monotonfa de la semana rufal), bodfia, ademds de fortalecer la soiidg
ridad del movimiento de Empresas Comunitarias Campesinas, generar una

discusibén sobre puntos criticos, que necesariémenfe'érrdjaria la prbpia

experiencia y la propia comprensién de esa experiencia¥,

P

Creemos‘que solo pera circunstancias muy detefminadést el diagnés

tico que se integra a la mov111zac16n SOc1a1 debe’ ut111zar e1 cuestlona
tey

rio, La encuesta directa tque es la‘formé clasica‘ébhd se réaliza‘ei

b \m

instrumento del cuest1onar1o), marca claramente las dlferencias entre el

~
i

entrev1stador y el entrevistado delimita Uh rol para el -agente externo
que explicita sus diferencias (y no sus relaciones) con el enfreviétado

y, por eso, no prefiguré adecuadamente la inéténcié dé accidbn integra-

da entre el agente externo y el éctbr brincipalv Nbséfros hemos emblea-

} ~ s 35 e B vty

do e1 cuest1onario para una entrev1sta sobre datos obgetivos con d1rigen-

ayd R ie 1 R S

* Esta técnica no se habia empleado al escribir este, trabajo, en el mo
mento de revisar la copia, el equipo de la Un1vers1dad ha incorpora-
doa uyn técnico en.ecomunicacién quien emplea estos recursos con éxi-
to notable, tanto en la acoglda como en los resultados,

DRl Yiss
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tes- (cudntas familias, cudnta tierra, qué recursos, qué cultivos ...?),

pero nunca como encueata a toda la poblacién o a una muestra.

ig— U;ﬂéjemplo

El edﬁipo de Extensién de 1a Universidad buscaba establecer las
basés ﬁéééSQQiés'ﬁéra iniciar 1a capacitacién relacionada a 1los proble-
méé ﬁéf£i¢ﬁléféévdé una empresa (Coope Isabel, en Pital de San @arlos)
a 200 Kﬁs; al noroeste de'San“Jdééf:'

‘:Eiléénécimieﬁté ﬁieViojaéeféa7dé’1a empresa que tenfa el equipo,

lo éééidié“é désignar a éﬁatro miémbros con especialidades precisas: ' un
abogado que ayudarfa a ordenar 1as mGltiples normas internas en -un regla
mento deseado por 1a comunidad; un agrénomo que orientarfa las alternati
vas de utilizacién de la finca; un administrador para détectar los®pro-
blemas de 6rganizécién para 1la produccién y un sociblogo que oriente to-
des Snss Betividades hacia 15 libotdc1sn de un disgibEiish -~ BI gribs e
coﬁpléfd con tres campesinos de otras empresas, La permanencia fie de
diégiocho afas durante los cuales, el grupo diagnostieader drrrié e un ran
cho @acfo que existfa en la finca y comié en distintas casas, asignadas
por el Consejo de-Admini§¥raci6h, donde ‘las sefioras deseaban tener un pe-
queﬁo ingreso extra en dinerc.

Durante los primeres ‘dfas de 1a permanencia, todos los miembros del
‘equipo trabaiébén'arraﬁcahdo yuca, tarea a la que Se integraban todos
los socios y muchos j6venes que 1o é%istfan'a\ia escuélaj’ esto debido ia
“dﬁé:féfﬁmpresa debiaA6uﬁblir*ébn;un‘contrato”diafid‘Eon una ‘planta proce
éaas;apawhivef :egi&naff‘ Luego de cumplida "ésta ‘Farda 16§ séé¢ios se

dedicaban a la construccién de las casas (cada uno trabajaba en la suya).



_58_

Todos los miembros del Equipo-campesinos y universitarios escribian

diariamente ﬁﬁninforme de sus observaciones, el que era ‘'discutido en las
noches, cuando todos llegébamos al rancho. Las observaciones se ordena-
ban seglin temas bdsicos comunes que iban surgiendo de los mismos informes
y no estaban decididos a priori.. Al tercer df{a, 1la exié;;;ia‘de opjeti-
vidad-resultd demasiado pesada y surgieron algunas interpggquignes que
por norser -seguras para todos, permitieron generar una pauta de cuestip-
nes ambiguas que exigfan ser confron?adas con los propiosvcampesinost_

Se elabord una pauta de cinco . puntos y se encomend6 a cada'mieﬁbrp;que
intentara conversaciones con tres campesinos, éstgs se e};gieron ségﬁn
las -relaciones gue cada .uno hubiera logrado establecer, pero tratando que
el conjunto cubriera a todos los sectores de la empresa, Cada nqqhe_sgv
integraba y se. procesaba. la informacién.:

El equipo habfa llevado una planta eléctrica portédtil y juegos“del
salén  (dominé, damas ,..). Esto permitié que todas las tardes, después
del trabajo, se reuniera en un galpén, un gxgpo nupego$o:de sociqs,4de“

- mujeres, Jovanes y,: pyidantemente, nifios; sin_qye nosotros lo indujése-
mos~Los -jévenes empezaron a pealizaripequgﬁas.improviggqiones teatgalqg.
JEn»unfprincipioJﬂueronqch;stes;represegtagqgtpgggfg_}os pogos diagf gg‘
formaron algunos grupos que incluian a adglpqs'y ggeﬁ;pggntgbgn gequeﬁas
;obras -cortas _ensayadas. En éstas apgrecigpiheghg§md§”1§ vida y maneraé
de interpretar situaciones dellaquprgsg que. nunca se egpregabgn en reu-
niones formales, relaciones en la.fmmilia, con los dirigentes, confléﬂ
funcionarios de instituciones.... En la segunda semana, uno de los diri-
gentes més crfticos hecia la Universidad, ofrecié presentar una "obra fuya"

ren la que mostraba como vefa €l nuestros planteos y por qué éstos no le

entusiasmaban; nosotros en una reaccién de defensa, no alentamos una dis-
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cusién de la asamblef en torno a la escena representada, pero, inclu-

80 asf, nos entregd elementos valiosos para el diagnéstico,
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Si el proceso de movilizacién arranca de las necesidades sentidas,
es indiSpehéébIe:qué para escapar a la mantencién de la situacién, se

T L e

oriente hacia tareas objetivas que correspondan como necesarias” y posi
B il 2ol owe Fom e : ) e '

bles a ese grupo. Esto 1mplica por una parte, que debemos conocer y
=at eng ) : .

utilizar los elementos tebricos que se refieren al tipo de problema que

esi:ar;{;s enffentahdo; por otrav'par"té, estos elementos tebricos se aplican
.a"""ias ‘caract;afi'slt.'igas Apérflié'u'lvarés de la realidad concpeta, £n esta rea
lidé.('lﬁei ‘;.génte :ekf.erno trata de inséfta’rse, explicitédndo asf como las ne
cesidades "sentidas" (por cada grupo particular y concreto), contiéhen co
m.o. potencialidad léfvada, ‘o cnming de despliegue de la consciéhcia y de
la accibén, desde las tareas mds domésticas de ese grupo hacis “1as ‘gran-
des lifneas que expresan los intereses objetivos de todo un sector de la
Igc:cived%ad, eﬁ térm.inos' de ﬁd‘fde‘n‘ sbc'ial deseable @7,

I;os intereses objeﬁiibos's'upe'ran los horizontes inmediatos del gru-
po en dos sentidos:

- Los intereses objetivos no se reducen a ‘la problemdtica original

y ﬁa‘rticula'r' de ese gr’upb, ‘sino que homogeniza a &std ‘con muchos otros

! \l‘ -|l -

aectores que tienen una 1nser016n similar en “1a’ estrdctura ‘de relaciones,
s LA TR R

a nivel de la formacién social como un todo.

o kv g T : tyn ol PR —..).tjrﬁ;:‘ © e

(27) Este eonocimiento de las leyes generales, en su traduccién particu-
lar, es lo que Lenfin llama "el anélisis concreto de la realidad con
creta”,. La prédctica de los -tebrices-del ~-marxismo.no.-ha sido. siem-
pre fiel a.esta targa y. ha tend1do a repetir los” principios genera-

rIes de la dlnémlca social cayendo -a menudo- en’ un vac{o que pros-

e o tituye las herramientas de anélisw utillzdndolas qﬁmo recetas
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- Los intepeses’ objetlvos ‘ho sé&" captan ‘directamenté‘en 16 que cada

. -grupo_ particular entiende y sabe decir sobre su realidad, sino de 1a

_;cons1derac16n teérica del 91stema como totalidad A partir de esa con-

G s I i P TRl SN M

%‘siderac16n se pueden adjud1car 1ntereses objet1vos a cada sector social,

Ll EERRE b % Sosphef eF e frics

independiente de lo que ellos explicitan (28). _EXplicitar las dimensio

nes posibles que la experiencia de} grupg_popular guarda hacia las ta-

reas socielas es, quizés , el aporte més claro del agente externo.

ey vanly

El esfuerzo por 1nclu1r en una dialéct1ca espe01a1 que intepra

it
TR LD : R 8 39 N

__ (sin digolver) los problemas particulares de un grupo determinado en las
T T o RS IR N . N & Wh S dhds T EEes S8 = wwhp !

tareas generales a nivel del conjunto de la socigdgd, ha planteado cues
tionamientos respecto de 1& re1a016n de estos trabajos de promocién y

_1la prédctica polftica, cuest1onamientos que todavia no han recibido un

3 g S
5 ¢ id ol o Loon

trato reposado., _
. B w_\'. . v 2 i . L sy ;
Por eso se manejam, ccntinuamente, distintas afirmaciones aparen-
R P CR R T Gl v, owEe? G el R eees

g1
.

~temente contradictorias, pero, como veremos, no antagdnicas: Este tra
) B cvd. AT NERIa 8 ; -

vr, v 4 7 ¥

My ¢ 1

bajo es politico 'lo!"Este trabajo aleja a los grupos, de la preocupacién

20 By M

_y,las tareas politicas!"_ Es una experiencia continua que los directo-

'

res de Programas sean atacados continuamente y en ambos sentldos. Inclu
J J55 L i & : .

~ 80, en distintos‘contextos 1as mismas personas se han visto obligados

3 : i} H
&g gty - o M ’ k] £ i ek 07 5 I y .
F 3 ¥ 5 sk B ,f!, AN IR R L

a defender sucesivamente ambas tesis, (Lo que hacemos si t1ene importan
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cia polftica -lo que hacemos no es politica),

+

'&f(28) 'No se trata de lo que directamente sé¢ imagine tal 0 cuab proleta-

i ris, o “incluso el proletariado enterd; 'sé trata dé-1¢ que es y de

110 que histéricamente se verd’ ob11gaﬂo a “hacer! por ese ser . K.
Marx "La Sagrada Familia" citado por G. Lukacs "Historia y y Conscien
cia de clase”,
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Las lineas que siguen no intentan llenar el vacfo al’que'héﬁbs

aludido antes? el estado de 1a cuestién, " exigirfa un levantamiento y

ordenacién de mater1a1 de caracterist1cas tan amp11as' qﬁé’hdériléﬁé-
s IOFonT N : fe ope Bl naby
rian 1eJOS del discurso que aquf 1ntentamos seguir. "Solo buscdmos ex-
p11C1tar algunas afirmaciones que nos parecen centrales y}gsbbfé”ias
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que, -segﬁn creemos- debe afirmarse e1 desarrollo futuro del pensam1en
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a- Partamos de esta afirmacibén: la préctica de 1la promocibn es poli
tica, En el esfuerzo de movilizaC16n ée trata de afectar la 1merc1a de

6

un grupo social, en cuanto es procucto de una serie de circunstancias

que han perfilado su existencia, que fijan sus posibilidadés y que los
obliga a cefirse en unos lfmites qme €s8as personas llegan a considerar
DR e @ S i Fapns af

que les éorreéponden como propios;M Se trata de invert1r'esta relacién
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de las personas a las circunstanctas, de manera que ese grupo deje de
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ser esclavo de 1a S1tuac16n y pase a ser sefior frente a ella Se trata
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de que mediante decisiones respcnsables puedan modelar sus circunstan-
cias segﬁn sus intereses més racionales.‘ La intervencién movilizadora

trata de apoyar a los hombres para que se capaciten en y'hécia todos
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los momentos de esa transformacién apoyar la ruptura con 1a inercia y
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los criterios para deeidir asI como 1a capaC1dad de influlr sobre 1a
g i e sanan e oo Thl e ivenn wner Bl sah 2 hevnid

realidad.
NS ST € O poteetElin sl

]

L sk o BETREIRLOWRTY T b SOHwR fLS Juget oF
Este intento significa quebrar el pequefio mundo doméstico; signifi

ca romper con la immedlatez de la situacién, y ubicarse activamente -como
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cién (& la construccidén de la polls ).
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Ese proeeso, en la medida en que se cumple,rva llevando & los gru

pos populares una aqtitud politica.

| Por otra ﬁérteilog crgtiqos al trabajo asistéhcigi.han dénunciado,
~en qﬁltiplés ocasioﬁé;,léi éé;actér paieativo,hy adapéador de‘esdip}éc—
'Vticé .la qué élhééntrar 1a é£;néi$n ¥ ié-écciéﬁ ;os;e ibs é;égf;éwlcoo-

pera a la reproduccién de las relac1ones que provocan escs ecectos y,
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por 1o tanto, también conlleva una dimensién polftica (29) (ahora se tra
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ta de una politica de conservacién y no de transformacién)

b. La negacibén de la tesis anterior, que recupera toda las limitécig
. . N " o leg | =5 B L N & » i - ! # -3 o

.ngg que gonl;evg‘eéa afirmécién!quéndo.gella con;idéfa‘absolutameﬁte

‘en éi mismé dice Q;ﬁéieﬁénté asf: ia précticaAéé!ié'p;omdéiéﬁ hé? es
.politlca. : | - |
En la medld;»que la ment111dad liberalAy la fllosofia 1nd1vidualis

ta que la snstenta han ido conqulstando a nuestra sociedad, han 1do pro
duciendo la divisién y la separacién entre los distintos aspectos de ia
totalidad sceigl: separacién de ciudad y el campo, del trabajo namual

e 1nte1ectua1 de 1las diferentes ramas de las ciencias sociales que se de
baten buscando recuperar su unidad en el ddﬁlogo de sordos de los "equi-
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pos interdisciplinarios".
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Esta misma fuerza disgregadora que produce la div1sién del trabajo
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sin la complementariedad de 1a unlén es 1a que en nuestro mundo moderno
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ha 11evado a que la responsabilidad politica se concentre monopélicameg

te sobre un grupo de "especialistas', los militantes o los burécratas.

VoL e 0

(29) Cfr,: como testigo calificado de este andlisis. B.A. Liﬁa."Contrl
bucién a la Epistemelogfa del Trabajo.Social". Ed. Humanisas, Bue-
nos Aires, 1975, p. 93-1l11.
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'Estéd tendencia es tan fuerte:que $e encuentra en los cuatro puntos car
dinales: en el capitalismo. y en;el,socialismo, en el desarrollo y en

el stubdesarrollo. _—

'Este reducido grupo de profesionales de la polftica, que acapara
la' discusién y la decdisién, no teabaja (como IOQTQQmﬁs), sino que‘sgiéé
dica ‘a "hacer pol&ticaﬁ'en ciertos fdmbitos especigles (en los partidos,
e ‘los parlamentos ..}FL Desde luego, actdan'en nombre de los demds
‘ciudadanos' y, a menudo, con la aprobacién de ellos, pero -en realidad-
solo se estéd recurriendo al pueblo pare que sin mucha consqiencia 56.,
"~con ‘mucha inconsciencia), apoyen medidas y orientac;ones que otros ya
“Ehﬁh'decididofyique buscan legitimar proponiéndolas a nombre de todqs.
“"UEn“e8tas condiciones, el partido -presionaqO”por la coyuntﬁra- no
‘'se da tiempo de ser el.portador de la consciencia politica (de totali-
dad), niel educador de los hombres en sus tareas SPCiﬂlfspuﬁ?QO que se
estructura como una miguina para acrecentar el apoyo numérico para las
“decisiones del pequefio grupo de "profesioneles de la po}itica", sin as-
pirar d gue las masas entiendan -las dimensiones y_qongequencias qe_lo
que se proclama en su nombre, Esto se llama técnicamente, "demagqgia".
< -'La‘polftica se ubica en la espera de la alienacién, como conscien-
cia social.parcializada,;separada‘de;;akciencia,*}a filosoffa y la ética
: totalmente condicionada y sometida a, las perspectivas deulog grupos a que
responde; viene a ser ung; préctica repo;tadg:qugfno encauza potencialidades

““efectivas de realizar: una construccién humana.

b EniCostaxRica esta tendencip es tan tajante gue & fines de 1976 y en
* " visperas :de una campdfia presidencial, -tres ministros renunciaron
Mpara dedicarse a 1@_pglgticaf 2Qué hgcian’hasfa_ése momento ?.
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.. Las experiencias histéricas que intentan la construccién de una so-
ciedad sobre principios distintos' de los que propugna-la democracia li-
beral ha mostrado qae esta tendencia se mantiene, a pesar de la reformu
lacién de las relaciones’'de propiedad en.el dmbito de la produccibén (30).
Mérk”y‘benini(el primero en su andlisis. de la guerra civil en Francia y el
segundd en sus Gltimos escritos) llegaron a vislbmbgg;iquetlgﬁnegacién
del Eaﬁitalismo,ﬁpqr,suupropia_ﬁugrza, no elimipgpg‘el problema de laemer
gencia.de una burocracia que asume, como’pwopia, la rutina de la-polfti-
ca recortada, L I & T R ¥
En este sentiéd peyorativo'y restringido del hacer polfitico especia
lizado, es qué debemos afirmar que  la: préctica  promocional no es politica,
c- ~ La sintesis -que nogies un promedio: de las.dos-fesis anteriores-
lieva'’a ‘preguntarnos sébre el aporte original -que la .educacién social jue
‘ga al interior ‘de la’ préctica poldtica amplia, si se:la entiende en el
sentido de 1a primera afirmacibn. ro
' Ui -primeRd que ‘debe “dé jarse «¢larb desde el arranque, €S que 1la_ pro
moeidn no intenta ni puede intentar el reemplazo, sino el complemento,
'&éflos”grubos especificamenteipoliticos.
Cuando se clausura la relacién entre partido y masas,ylos efectos
negativos quedan a la vista em ambos polos de, la:.relaeidn, ;- :
El1 partido sé convierte en una suerte de representante reificado,
i dué interpréta y explicita losiintereses y los proyectos:objetivos. de.

la® masa, lo cual solo puede fundarse en un cierto idealismo que excusa

(30) Cfr.: M. Markovie 'Dialéctica de la. Préxis™. Ed, Amorrortu. Buehnos
“ Aires, 1972, Cap, 7 (dialéctica de la-conduccibdn social) p.100-120
' Muy insimuante el artfculé de R. Rossand:'E1 Marxismo de:Mao" en
"Marxismo y Dialéctica en Mao" Ed. Anagrama, Barcelona, 1975 p. 5-59
(ain cuando carecemos de antecedentes para acordar en que medida el

liderazgc, tal como se realizd en China, corresponde al modelo -muy
interesante- desarrollado por la autora),
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de fundar las orientacignes polfticas en los hombres histéricos y rea-
les. La vanguardia queda entrégada a su propia 16gica (a la comprén-
sién e interpretacidén de su légica), y se autorregula, .

Si consideraﬁas el poib de lészmaéés en esta relacién cortada, en-
tonces debemos repetir lo mismo con érfasis 'distifitos: en 1a medida en
que un grupo escogido concentra la reflexién § 14 dddisién én represen-
tacién de todo el puebio, se escamotea a éste 1a poibiiidad de educar-
se boliticaméﬁféien la préxis; se reitera un ¢frculé en que las masas
if¥aﬁéfiérén'e1:pbdef'ﬁaéié'iog réprééeﬁtantésj'y éé?,”tiéndefa*repfodu-
cirse una situacibén de centralizacién y autoridad que, en principio,
siempre se justifica coro correspondiendo a un periodo tramsitorio.

Para el desempeiio correcto del partido como vanguardia es necesa-
ria la constitucién del pueblo como protagonista social, capaz de parti
cipar en la liberacién de s{ misma que aprende el mismo, extrayendo lec
ciones de la experiencia y respecto de quién el partido expresa y orde-
na las ideas mismas sobre las totalidades que la masa ha ido descubrien
do (mds un nlcleo que una vanguardia).

Para que esto suceda, para que Se supere la tendencia a la exterio-
ridad . de la relacibén entre el partido y la masa, junto con recibir la
orientacién del partido es necesario que el pueblo entregue la materia
prima para esa orientacibén, que tenga posibilidad de critica y ajuste;
es necesario que el puehlo se ordene como interlocutor, que tenga una
palabra propia que referir a la palabra politica que le viene de afuera.

Ya dijimos: en las condiciones actuales la prictica partidiaria
no se da en condiciones que puedan significar une pedagogfia social; para
que los gfupos populares puedan desarrollar su prédctica hacia una dimen

sién polfitica, resulta necesario que hayan sido educados en la responsa-
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‘bilidad,  la decidén y la accién en “rente de los problemas locales

que van reconociende -como. propios ¥y -abordables; entonces pgdrén reco-

 nocer-sus  intereses en los mltiples cantos de sirena con que los soli

NI I

Téfiawelwgrupo;de‘politicosfy.participar_gomq iqterlocutor pripc;pal
“encel didlogo ‘fructuoso de la préxis de la totalidad,

Quisiéramos repetir: = ng propiciamos elreemplazo, en la fgpn;én
polftica, de los partidos pqx;elxespogtaneismo.popular,mJDeci@qg que
< ambos ‘momentos  del hager»politicq se complementan‘y‘novque sewgpgpen.
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XIT' EL TRANSITO DESPE LAS NECESIDADES SENTIDAS: HASTA LAS TAREAS OBJETIVAS
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Nos resta, por Gltimo abordar el problema dei tfanaito qué”va deéde

las nece81dades sentidas hac1a las tareas objetivas.
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E1 analiSis de este procesu ha estado atravesado por un sesgo idea

% SHdGY Bl of miyee 2 S

.....

lista. Desde la terminologia que se emplea (consctentizacién e1evac16n
L g i AInl : 3 . 2 i £ 2, 3 3

del nivel de consciencia pero tamb1én clase en si, clase para si,que

R W 5 “y 3
i

g R el ) ¥ o
denota caracterizaciones kantianas), hay una cierta tendencia a concen-

trer la atencién SObre 1a correcta comprensién subjetlva de una situa—

X R &4 3 HS ol AT | s o> R = EE S ~4,AA re

ién, suponiendo que 1a inaccién de los grupos populares se generaba en

: . S
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una falsa conciencia y que consecuentemente una cornncién de 1a compren

CE gy co 3 S5 e tarsy o

sién acarrearia una accién adecuada

La experiencia de Freire (que lo obligé a él llSmO a criticar sus

9 289°Tnt anl —p ot

tesis) (31); 11ev6 a apreciar que la situacién era més compleja- la

"concientizacién es solo un momento que proviene de una serie de expe-

HIS Ligit
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riencias (sobre 1as cuales se concientiza) y se orienta hacia ciertas
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direcciones de ac016n° la coneientizacién hace que la re1a016n de 1os
: ooy TehEsdibne pand ot ihd i 9

PO

hombres con las circunstancias gque conforman una experiencia, sea afec-
tada por la decisidén de los sujetos de organizar esas circunstanclas en

favor de sus intereses méds racionales, IR LS & o

RS e Sousile g

AR

LUUEsta sucesidn cdmplejafno-GSHmecaniqa¢xpero-cgng&;;nye,unagtotali-
dadi" una conciencia mds clara crea mejores condiciones para tomar una
decisidn correcta, perc puede darse (parece haber :sido -la 1nclinaé;6q en
""i08 planteos del ‘primer Freire) ‘que la clasifieacibn intelectual no lleve

{ el WL Shat g TEN B sty NS N o s i%en

T W0 SSRGS
(31) Cfr,: 'Misién Educativa de las Iglesias en América Latina', Paulo
Freire, Universidad Catélica de ‘Chile, 1972, .

A seyase;
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a la decisién, sino que se resuelva en si misma, Es, ccmo en toda rea-
‘Nidad’ compleja, la dialéctica’de la afirmacién,y de-la negaci6n: un mo
mento crea condiqiones para la emergencia de otro pero no lo causa mecg

micamente.

En estas circunstancias, el camino a seguir serd el siguiente: se

.considerard, en s{ mismos, cada uno de los momentos insinuados, visuali
EAT . 35, 4 WEER b D }

zando referencias a los demés para, en una segunda aproximacién; intég
tar la comprensién de la totalidad compleja qﬁe conforman los distintos

mgygntos ponsiderados.
:A”Lo§ ﬁomentos consideradoshsép, afbif¥ari§men£e, trééfi la eépéfieg
rwcia? lavref1exiéé'y la 1ﬁp1émenté;16n. Eﬁ cédalﬁnone éiloé, 1; bfééeg
cia del ageﬁte externo se:éa.éoﬁ uﬁ:caracfef (genérico)‘ especiﬁl qué
siempre depende de la papacidad dei gfﬁpo populaf, para enfrentar -fuh-
dggQ ep la rtquezg ée Su~§xpe;iencia- lés taféés con que ese momento lo
cesatse. | | |

Por Gltimo -antes de entrar en materia- quisiéramos aclarar que en el

i

orden de la exposicién y en un aféin de claridad, se dejéra para el final
el punto central (el aspecto principal de 1la contradiccién)vqué'és la

T

experiencia,

a- La reflexién

No' eés neeesario inisistir démasiado sobre este punto, en la medida
‘que'éobre este ‘aspecto se haconcentrado la parte mayor del esfuerzo de
' 168 agéntes externos en las experiencias intentadas entre nosotros, .
Baste apuntar lo 'que se ha repetido:en ctros lugares respecto de hs

condiciones que perfilan a toda reflgxiénvqpe pretenda incluirse y pro-

y e s

Ry R 5 L e I3 i
yectarse en un proceso de.movilizacibnk" @ 7 ..o
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= Debe surgir desde las experiencias que el grupo ha vivido,
, ¢ o 5 e L b b i3
-  Debe buscar explicitar las condiciones méis generales que se con-

creten y se encierran en e¢sa situacibén (desplegar la unidad dialéc

tica de lo general y lo particular). _

¥

= Debe discriminar, en las ideas e iniciativaé, entre lo que va en el
sentido de los criterios méds objetivos del grupo y 1o que distrae
‘de Bsos intereses,
"=, Explicitar cudles son los obstdculos y las exigencias que conlleva
" “lel perseguir las distintas alternativas posibles,
-7 Debe rematar én‘una discusidn.’
Esta prdctica se ha demostrado muy diffcil para los que presuminos
de intelectudles, ya que no se trata de ensefiar’ (de transmitir la teorfa
“seglin las expresiones académicas que'ﬁbsotfdsf&anejamos); Se trata de
una relacién muy activa y creativa, en la‘'qué se busca ir entregaﬁdo
los elementos que ayuden a’que el mismo grupo extraiga ensefianzas de su
experiencia, La teorfia necésaria se controla y se explicita a partir de

la préctica,
¥

b~ Las nuevas habilidades, conocimientos y actitudes,

Meﬁbionémqéﬂehtes un esgo idealista quéﬁ”ﬁarecefeXplicar la inacti

‘v~"viﬂad*dejios“grdpos‘pdpﬁlares respecto de la transformacibén de su reali-

{)
L

“dad, 'aduciendo que ‘la consideran satisfactoria. Sin embargo, por expe-

riencia cotidiana ellos sabén de su inseguridad, de sus condiciones mise

7. rables, de su destino cerrado... No es necesario recordarles estos as-
., 8 "'._,’_1'.; o s . 3

‘pectos ni a lds'campé3§pos‘nifa los”mafginales;‘&a que ellos los llevan
" ‘grabados en su sangre. Lo que paraliza la movilizacién no es la satisfac

éibn.con'fai-51£ﬁéc16h,
1 k2 £ ¥ S e

siﬁ§¢1a incapacidad de percibir la posibilidad de

3 g
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transformarla con los medios gue sc manejan. En esas condiciones, la
situaeibén, aunque injusta se impoﬁe-como ineludible.
Asi, adquieren'significacién'todos‘los ésfuerzos para que los gru
pos popﬁlares.eﬁtrén eg‘posééiéﬁ de los medios adécuados y eficientes
ﬁéra énfrentarvlaézféféés Aél'cambio. Este esfuerzo se despliefa en dos

1fneas: i- 1la orpanizacién y ii- el manejo téénico.

-i= .~ Rompimiento del sentido individualista

Se trata tanto, de romper el universo cultural que empuja al grupo
;& enfrentar cada tarea seglin términos y capgpidades.individua}es, como
de que ese grqpo;gdquierg(1as‘capacid§ges técpiqas (organizacidén) que
le permitan enfrentar eficientemente de;erminddas tageasven forma colec
tiva,. - -

- Gon respecto. al cambio culturgl, el Equipo de Extgnsién ﬁa traba
jado en base a los "laboratcrios", tal'gomolloﬁ.ha.dei;neado y probado
Clodomir Santos de Momais., | |

.-El1 Dr, Santos parte de la'dificultad que mgghos_campesinos tiénen
para enfrentar una empresa{qomﬁnven térmings de divigién déi Fraﬁg&o, de
bido a los hébitos artesanales en que los ha formado su.experieﬁcia la~-

boral de pequefio propietarick, Cuando estos campesinos deciden incorpo-

o0
.

* Las tesis de Clodomir Bantcs de Morais se expresan asi'

= La capacidad hacia 1la organlzacién se correlaciona con la experien-
cia laooral- asi aparecce muy desarrollada en los proletarios agrico
las - vigor en los obreros’ de las grandes zompafifas bananeras quienes

R - <3 han integrado a la experiencia de la divisién del trabajo que en-
grana numerosos esfuerzos distintos, espe01allzados y ‘coordinados pa
ra alcanzar un produeto final, 7sa capacidad de organizacidén, en
cambio, es casi nula en ¢l pequeiio propietario, que produce para el
autoconsumo sSin casi acceder al mercado: en este caso la inmensa ma

* " yorfa de las labores son realizadas por. el grupo familiar indistint®

mente y sin divisién del trabajo; el campesino que proviene de esa ~
experiencia . presentﬂ hébitos culturales que diflcultan 1a organ123016n

y que Santos llama "vicios artesanales"

r4. = o BN la medida en que la capacidad hacia 1a organizacién es un producto

histérico, generado por larpgas experienci#ds laborales, que se viven
~en el tiempo, ella puede ser engendrada en una experlencia alternativa

'y pedapbgicamente planificada, Saptos ha inteptadc un programa intenso
y de corto plazo que se denomina "laboratorio' al que nos referimos en
el cuerpo de este trahajo,
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rarse a una tawea comunitaria se les coloca en una situacién tal (un
lugar comfin, un c;njunto de insﬁmos,.ninéﬁna éﬁtoridéd ﬁréci;mente de-
terminada) due ée.Qén obliéadoé’a'oréégizérs;>pafa”sﬁbsiétir”o empezar
a sufrir las consecuencias de su individualismo anénimé. 3
| | Resﬁlfé%i;;oféqgge #notar que el Eéuipo fracasé en e1 primer inten

S AR SETBRY sy 305 5% i L brsperise

to que realizé de aplicar el 1aborator;o seéﬁn an esquema puro. Esto
se debid a que nosotros no operibamos éoﬁ.congloﬁeradoé amorfos desafia
dos por la tarea de constituirse en grupo, sSino quepnoé.enfrentébamos a

Empresa ya constituidas, con una historia y en medio de un proceso que,

en la medida en que ya estaba lanzado y debia continuar, se imponia fumi

S one

gar insectivlda, aunque e1 grupo no fuera altamente consc1ente de la ne

pot: ol Sl v ) vl

.éésidad técnica esa tarea debfa cumplirse puesto que asumif las consecuen
cias de esa inconsciencia sin trétar de alterarla podia:siéhificar 1la
quiebra de la Empresa, que se habfa-levantado.dificultosamente por su
esfuerzo de algunos aiios,
El equipo decididé llegar a:coperar con un modelo reformado que con
sistié en la organizacibén de la decisién y la ejecusién del aspecto tra
.. bajo —en torno a los planes de produccibén de cada Empresa- pero mente-
niendo intocados otros aspectos de la vida de la comunidadk,
Una vez que se desquebraja la seguridad individualista y que el
aspecto dominante de la.dificultad no estd en las aptitudes culturales,
rxei agente -externo puede: aportar en el sentidode o6rdenar tecnicamente

.los esquemas rque aseguren la -mixima partic¢ipacidn-enilas decisiones

* As{i, por ejemplo no se eligen nuevas autoridades, En el primer la
borarorio si se hizo y se generé una dualldad de poder ya que las
autoridddes :primitivas.debieron seguir administrando ‘planes que se
iniciaron.antes. del laboratorio: y que, nadie dudaba, continuarian
después. :
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(técn;cas_minimas para ordenar y administrar reuniones, para informar
con claridgd,qparaqungultgr ,..)*. Igualmente puéde aportar en la eje
cucidn, |

En distintas Empresas se ha introducido un esquema muy simple que

permite ordenar las diversas actividades segin cuatro puntos:

Qué queremos hacer?

= Cuéndo lo debemos hacer?

Quiénes debemos hacerlo?
= Con qué lo heremos?

Las respuestas a estas preguntas simples en términos concretos, per

mite una primera distribucién de recursos limitados pera distintas ta-

~reas y en tiempos coordimados,

ji- Las Yimitaciones técnicas,

Si bien la experiencia del actor principal le ha entregado una ca
pacidad incalculable (conocimiento por Vivencia), esa experiencia con-

lle.va dos limitaciones:

- Es vAlida cuando las circunstancias en que 8¢ aplica son similares

a 1as que la hicieron surgir,

'~ ' Por esa misma razén no estd en la experieficia del artesano familiar,

el empleo de la tecnologfa propia de la gran empresa,

La implementacidn de la teendlogia mds adecuada a los desaffos de

" nuevo calibre qué €l grupo popular debé enfrentar es un aporte muy real

que se espera del agente externo,

* En l2 mayorfa de las Empresas Comdnitarias'hay'problemas de lide-
razgo que revelan un desacuerdc respecto de los deberes y derechos,
tanto de la base como de la dirigencia,.
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Los campesinos que han vivido.generacidnes . como cultivadores

:”Uaifééfbé'(éﬁ’lo prbﬁfG“o, més afin en lo ajeno), paseen un caydal nota-

ip &3

*’ fundamentales cuando se trata‘de administrar cultivoes en cientos de hec

. (-

“'d16 economizar una ségunda pasada de un ipsectivida »-.tal .como les habfa

“""ple'de conocimientos: sobre plantes .y animales, saben cuando va a llover,

estdn habilitados @i”uns variedad de:téenicas para sembrar y cosechar

diversos productos ¥, Sifi cmbargoj esa-experieneia-no incluye aspectos

t

" tdreas:” no controlan el manejo de.los:diversos,herbicidas g insectici-

SRS B Prge  pen 5 ppety 2O qede . 5
das (hay empresas’én las ¢ue se quembiuna: eosecha. por fumigar con un pro

Blasi, e G, Gy o s e ) . )
ducto que les habfa' dadd:resultado antes;,pengﬁpg:a,gntpro%}ema distin-

D

“'““fg?éh otfas; bajé notablemente :la- productividad .porque la Empresa deci-

“¥sido prescritd). Tiened gran=dificultad.con 1la contabilidad y, a pesar

e

“""de ser ‘emprésas’ “grindes con volfmenes importantgs.de produccién para

f L)

“realizar en el mercado; nd eomocen: las  formas.de aprovechar estas venta

*fjhé y ietomané'confiﬁuéméntéﬂa-1a4rut;naAde;ggn£1§r en el iptermediario

T

que llega a golpearles la puerta,

o 20uFor g

o (T P vt Preg e
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"’ La préética é&'ekreje eentral em torno.al,cual gira el cogplejo de
ﬁéﬁéﬁtéé Quéfcdmpoﬁenfla,&ﬁidadudeliprQQeSQq@etnglégico:. 1gigrganiza-
cién nd esiuh fir en sfmismo sinc que se.forma segln su adecuacién a de-
“térﬁiﬁgaﬁ§7%£§eé§“deiaccién1f1awreflex16n!;y§_hemos insistido- es refle-

iiéﬁ‘sobié”%né”éxpéiiehéia;rsébre“unaxsityag;épog.gobgg las acciones in-

T Y Gheiohadds para canbiak en situacibn.:

En e6d& ¢ondiciones| cabe afirmar que el papel del agente externo
se diluye =én“culiiito’tal=-en las:acciones. en que se. realiza esa préctica,

Quéréﬁgﬁ'ﬁﬁﬁififﬁh%iﬁofééfdexningunaamaqerg4elZ@gggtg extemno quien dirige
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ni.quien administra esas acciones,

.Conviene ?1;9“9 ese agente externo participe, en alguna medida
de esas acciones, para guemasi, sus aportes propios en los otros momen
tos, se adecﬁén a las tareas del actor principal, Es ;mportapte que;
sus entregas técnigas,ipa;a implementar los propésitos de accibén, sean
las mds adecuadas a las tareas propias de los grupos populares, Pero
también conviene que esa pxesepcia del agente externo en 1a§'aqc;ones
~sea la de un partic;pante_més, con todas las:dificgltgdes y limitacio-
nes que acarrea para nosotros el deghacernos de nuestro pedestal.

S expegiencia“gon ;gsLEmpresas nos ha confirmado los bepeficios
de participar en g}_trabgjo panual; trabajamqg%mgl ppréue n9.3qmos hd-
bilgs, nos gansamos»pronto_porque somos fisicqmente acqmodadps; pero
-entre otras cosas- es el,momento en que manitg§tam9§ npestrg inferio—
.. ridad, en que los campgsiqos:nos pueden easeﬁay'y en que vep pyestras

- debilidades, acostumbrados, como estén a mostrar siempre las suyas,

d- La integracién de los mome ntos.

Hasta este punto -y solo por afanes de exposiq;dn- hemos presenta
:.do los tres momentos como separados y considé;;;&;igéi;éda uno en s{
-mismo, Esto contiene algo de realidad, ya que en la.estructura comple
-ja de la unidad de los contrarioslsiempre pay una:rglativa autonomia de
.. cada uno de los polos, los que no se ;dent;fican simplemente con les de
Vm@s, ni se siguen mecéniggmente el uno:a;:otgql(ae puede dax la relfe-
xi6n sin que se siga la acc%én), pero el planteo nquueda comp;eto,
.:8ino cuando se reigtegra»qnila totalidad de‘ug'proceso,:b
., La dindmica se desenqugga‘a partir!?e uqa”e¥periencia del grupo

popular, o mejor dicho, de una dimensién de esa experiencia que consti-
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tuye, para ese grupo, un. problema sentido.

Esa experiencia se recupera en una refleiién, que la ubica eontex

&

tuﬁiﬁénte que calibra las dificultades y 1as posib111dades de superar
=..la.‘3;lque le agregarléu ;;igen01as.que-el grupo deberé cumplir para en-
.fréntar ese problema. L

.ﬁse ﬁomento ée compiementa ééh uh hecesario:ﬁeéiodd‘dé adiééi}a-
vgiénté en ﬁue el grupo, segﬁn las necesidades detectadas ref&rmulh
éﬁxo;ganizacién y adquiere el mane;o técﬁicé adecuado..

Todo ileva al momento de la ac016n, en e1 qué-se retornm sobre la
é;gerienci; Hpéro recupefandola en una relacién intenc1ona1mente nueva;
Jno se ;rata de recibirla y soporterla fatalmente 81no de invertir la
L relaﬁidn y de enfrentar esa experiencia cémo Sujetd qué'bﬁ5canmddffica£
.vla‘coniafénes aé$§$ﬁer1a al serviéio de suwliﬁé;téd; |

 La‘féf1é¥i6n sobre este segﬁﬁdé ﬁoﬁéﬁto éxﬁerieﬁciél tiene también
héérééfefigticgé:diversas del pfimerb. No és:bﬁfameﬁte diagnéstica, si-
no evaluativa (né‘éolo yeflexity sobre tne viveneia siho Bobive d;a inten
cibn activa)., La consideracién sobre las distancias que sepsran los ob-
jetivos intentados de los logros efectivamente conseguidos, lleva la
atencién del grupo sobre condiciones objetivas no consideradas en el pri
mer diagnéstico, peroc que, de hecho mediatizan y distorsionan la accién.
Asf, la prdais es fuente de conocimiento del hecho social,

El segundo ciclo de compromiso activo que desencadena este momen=—
to de reflexidén debe ser méds adecuado y pfofundo, ya que nace de un
diagnéstico mis completo,

Este proceso abre posibilidades de orientarse pedagbgicamente, de

modo de arrancar desde problemas muy locales y secundarios para ir ase-
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diemdo en consciencia en organizacién y préctica hacia n1ve1es mas

LAl e i LTS E"=r_'-,)

»_significativos de responsabllidad social y de camblo estructural

. 3 HEg L LB .k (3o ML) o 8 R Sy s

Para intentar 1& gratificac16n de este proceso (que va profundizan
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do en cada uno y en el conjunto de los tres momentos que antes cons1de
o2l Pk kg el T

ramos por separado) no hemos superado la 1magen del espiral con que

Hegel buscé explicar su pensamlento- a111 1a conservacién representa

i o
£k " 7 o i . g

da en el retorno del cIrculo, se enr1quece cualitativamente transformén
. 55 2 “rs Rifiyr : \'L = - i -
dose en superacién propia de las aproximaciones suce81vas.
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En este camino complejo que en distintos momentos 11eva a las ne-
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cesidades més sentidas a las tareas objetivamente necesarias, 1a pro-

RI “wifee ;
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fundivacidn se asegura basicamente en los momentos de reflexién sobre
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la accién que son los que 1ntegran (en la consciencia del grupo, pero,
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consecuentemente en su organlzaclén, en las exigencias técnicas y en
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las acciones sucesivas), esas experiencias particulares con las tareas
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mids generales frente a la estructura y al sistena,
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- Durante los primeros dfas el equipo trabajé sobre la base (funda-
da en una captacibén superficial que permite la proyeccibn de lo que
el propic equipo considera necesidades) de que a los campesinos les
interesaba mejorar la alimentazién y purificar e: agua ya que la co-
munidad, en particular los nifios, sufren de parasitos y sub-alimenta
cibén, La evolucidn del proceso mostré que las necesidades, que eran
reales, no eran sentidas como problemas por los campesinos y, por tan
to, todavia no entramos al esquema,

- Fueron los mismos campesinos quienes indicaron el punto de arranque
sporqué hace tres afios que trabajamos y no podimos comprar una camisa
nueva para reemplazar a ésta que llevo 'y que estd rota? gQué se ha
hecho nuestro trabajo? La conversadidén uniformal con distintas fami-
lias mostré que se trataba efectivamente de una 'necesidad sentida’',

- La empeesa se divididé en tres. grupos que se reunieron 2n dias su-
_cesivos, perc no seguidos, con el Consejo de 1la Empresa Este siste
m& de dividir a la asamblea demostré ser una organizacién mucho més
* informal y adecuada para elevar 1la part1cipac16n- asistieron todos
“Tos: socios y cada reunién duré alrededor de seis horas,

anak . ’ 4

- E1 Consejo le entregé a cada grupo su conjunto de informacién prepa
rado ad, hoc, con el equipo de extensién y.que apuntaba a distintas
dimensiones, tanto de organizacién del trabajo, de administracién, de
productividad y mercadeo, que-estaban -posiblemente- influyendo en la
obtencién de standards inferiores  a los posibles, Esta inflormacién se
entregaba sin comentario y, por decisién del Consejo, los miembros de
la extensidén no participaron en estas reuniones.

- La semana se culmind con reunionés de toda la comunidad donde se in-
formé de los resultados de las reuniones de trabajo; el conjunto de
socios habfa reconecido que:

. a. Habian insistido rutinariamente en sembrar arroz pero la ba-
Tuunst i jaimundial del precio de este cultivochabfararrastrado alGn
a los productores mis poderosos de la zona.

b. No pueden manejar una empresa agricola en grande sin su empléo
adecuado de la técnica (suelos,: fertilizantes,: ferticigas ..)

hegSe ha eguiparado &l no tepmer -patrdn,con el .no’ tener-eontrol,
todos estén recortando al principio y al final de la Jorna—
wi ¢ o da respectorde:lo que les paga la comunidad;n . ;

En este-momento. ser ha.cambiado el problema,  la;primera pregunta de-la
cual arrancamos se ha tracucido en respuestas operativas: y dimensio-~-
nadas que significan’otras: tantas tareas que la empresa, ahora, esté.
conciente que debe enfrentar. Estamos ya en una segunda vuelta del
egpiralismo,



=83 %z NOTHL

- Esta serie de desafios nuevos obliga a cambiar la organizacién

.»-neceésaria, :Los-técnicos indicaron ung;gama amplia de alternativas

P L o GEL r': gt . KT Rl e b izl 2B iv e

L PR
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posibles de produccién aptas para esa finca.,_Los socios y no socios
(incluyendo a los dirigentes) participantes se dividieron en comi-
siones por rubros posibles de produccibén y los técnicos se integra-
ron: seglin la posible afinidad entre su especialidad y esos rubros. .

- Los técnicos suministraron, en cada comisidn, los anteceden+es
necesarios y éstas elaboraron los distintos planes de explotacién con
metas, actividades, recursbs necesarios, tabla de: tiempo, supuestosy
exigidos y probabilldades de factibilidad o R Eaiens

La asamblea decidié entre los distintos planes, que se iban a reali-
zar.‘a=~'v59=~. o OERDBA GG AD ISR : AT

*
SRR SO ENIRLIWL g e

- Nuevamente la tarea ‘se vuelve a enfrentar -ahora a. su n1ve1 de con-
creacién distinto, hemos dado otra vuelta al espiral. Un desafio
cualitativamente diferente, que conlleva un nivel de concieneia muy
. maduro..  Esto ‘se presentd cuando los campesinos debieron salir oomn;;
sus tareas fuera de la empresa y enfrentar sin apagrinamlentos el
financiamiento de sus planes. ante los bancos de Ciudad Neilly., Aho-
ra se trata del enffentamiento con la burocracia y es posible que se
establezcan. condiciones, pard que €on ayuda o; sin eyuda de' los: técenir-
cos) los campesinos inicien una reflexibén, sin consignas intGtiles
en las dimensiones polfiticas de su experiencia y en el movimiento cam

‘pesino: como. organizaclén necesariaw ST N AR TR T epEE
\“\IEsT‘GAC!ONES o
/ &7 UNIDAD DF
/& OOCUMENTACION F
~, {.® INFORM \CIOY

SIDAB DECOS.
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