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PRESENTACION

El Avance de Investigacidén gue presentamos es un subproducto
del proyecto de investigacién "Sistemas cooperativistas: un
andlisis organizacional y sistémico", auspiciado por 1la
Vicerrectoria de Investigacidn de la Universidad de Costa Rica y
adscrito al Programa de Investigacidn denominado "Propiedad social
con énfasis en cocperativismo” del Instituto de Investigaciones
Sociales. Sus autores son el Lic. Otto Calvo Cecin y el Dr. Ronald
Chaves Cadrdenas, gulenes contaron con el apoyo de las asistentes
Melania Portilla y Villar Salvatierra y, la colaboracién de
Gabriela Calveo Vargas.

El interés de este trabajo puede situarse en dos dimensiones.
Por una parte, €1l se ocupa de un sector social practicamente
desconocido por las Cliencias Scociales. Los mineros artesanos de
Boston Abangares, usualmente l1lamados ¢coligalleros, son
descendientes de los mineros del Monte del Aguacate, sin tener la
reputacioén que estos tuvieron en tiempos pasados. Este trabajo, sin
embargo, nos recuerda gque todavia hoy existen mineros en Costa Rica
y ofrece una oportunidad para prequntarnos sobre las
caracteristicas y peculiaridades de este sector social, que hoy por
hoy aporta una parte no despreciable de las reservas de oro del
pais.

En otro orden de cosas los autores ensayan en esta
investigacién un andlisis que privilegia la teoria sistémica, con
la cual ellos se identifican efusivamente. La opcién que ellos
hacen por esta alternativa de investigacién brinda a la comunidad
académica una nueva oportunidad para confrontarse c¢on esta
herramienta de analisis que tuvo entre nosotros una efimera
popularidad, alld al principio de los afios setenta. Del debate que
de aqui podria surgir seguramente nos beneficiaremes todos.

Dr. Manuel A. Solis
Director

Instituto Investigaciones
8S8ociales




LOCALIZACION

gav

T oONA MINERA DF ABANGEARES

NICAF{AGUA

L\_
Liber M 1r=~ S

voleda Pooe

N s volcbnparng
\//-\\Tr » o -
tprance oo uv:'t';:i'::\g—‘o
&os TA
Pl
- -\7‘_\/ \
/:“,C &
O <
© P
ao 0o & , .
= . T"" H{//a‘g'
Q 80 100 Ty
’ = I”/(:/o merros

ix




INTRODUCCION

Los modelos de 1la teoria microecondmica demuestran gue una
empresa privada, en un mercado de competencia, si no es rentable
fracasa y, que su rentabilidad tiene que aspirar a la maximizacidn
de las ganancias. Ahcoira bien, el mercado del oro es de competencia
pura, con una demanda ilimitada alrededor de la cual los mineros
independientes luchan por abrirse a esta alternativa. Esta es la
situacién que se les presenta a los coligalleros (mineros
artesanales) de la Sierra Minera de Abangares, los cuales no se
reconocen comoe posibles empresarios. Esto sucede porgue existen
distorsiones que hacen incompatibles las teorias econdmicas con la
-produccion de oro causado por el plenc control de los grupos de
rinterés de la nineria de papel v a su tutelaje encubierto por parte
del Estado, el que ocbstaculiza la organizacidn sistémica del
proceso de produccisdn.

Por suerte para el objeto de este estudio, existe un grupo
activo ejemplificante: los CGLIGALLEROS DE ABANGARES, que cuentan
con 1la particularidad de haber experimentado un desarrollo
organizacional sistémica. Asi pues, con el andlisis de este caso se
quiere demostrar: (1) gue es factible técnica y econdénicamente la
existencia de sistemas de produccién de oro por medio de
coligalleros en un mercado de libre competencia; (2} que es
politicamente factible resolver la problemdatica de los coligalleros
del pais, que desde hace décadas presicnan al Gobierno de la
Repiiblica para gque establezca politicas claras y concretas; y (3)
la versatibilidad de la teoria general de sistemas en el andlisis
socioecondémico en general v, en la economia politica en particular.

La necesidad de redactar este trabajo nacié en 1982 durante
las negociaciones realizadas por los coligalleros de Boston
Abangares ante el Banco Popular y de Desarrollo Comunal y MINASA
(Minera Nacicnal S. A. con el propdsito de obtener un aval
financiero del Estade para enfrentar los problemas de los mineros.

La tramitacidn de este aval resultd en si muy conpllcada pues
el proceso de produccién de los coligalleros tiene una estructura
analoga al sistema de una cooperativa de productores, perc con la
figura juridica de sindicato. Para organizarse, los coligalleros se
asociaron con los propietarios de los quebradores y los molinos,
con el fin de constituir un Beneficico de oro, proveedor de
sexvicios a los asociados y a coligalleros particulares.
Inicialmente, estos coligalleros querian asociarse en cooperativa
después de haber cbservado el éxito obtenido por la Cooperativa de
Salineros, del cantén de Abangares, distrito Colorado.. La
1nscr1pc1én en sindicato fue por dos razones: (1) los tramites de
inscripcién en cooperativa obl*ga & los solicitantes a hacer un
estudio de factibilidad, no asi para inscribirse como sindicato. Y
(2) los propletarlos de los gquebradores y molinos se opusxeron a la
organizacién en cooperativa. :




-~
<

El Beneficio de orc con personeria juridica de sindicato,
aisla a los coligalleros del Movimiento Cooperativo y por lo tanto
les cierra el acceso al crédito de las cooperativas. Por ultime,
para dar un aval, la Gerencia de MINASA no tenia documentacién
sobre la fuctibilidal técnica y econdmica gque sustentara una
recomendacién técnicz sobre el préstamo. De ahi surgieron los
estudios que han sido la base de este andlisis de sistemas.

En la actualidad existe un distanciamiento entre el Estado y
la mineria: el Estado tiende a desligarse del problema bajo el
concepto de libertad empresarial lalssez faire, laissez passer,
dejando en mancs de especuladores el sector minero, mejor conocidos
como mineria de papel. Lo deseable seria gue el Estado tuviera una
mayor interrelacidn con la mineria, gue su objetivo fuera que los
coligalleros, a través de organizaciones cooperativas, obtuviesen
una acumulacién de capital gue les permitiera invertir en equipos
'y aumentar la produccién local y el control de su actividad
econdémica.

Para la redaccién del presente trabajo se siguieron las
siguientes etapas: elaboracidn de un modelo sistémico de 1la
totalidad, andlisis con mnetodologias de facil reproduccién vy,
obtencidén de conclusiones que apoyasen la toma de decisiones. No se
trata de crear una nueva teoria sino una guia para la acciédn.

Este trabajo, cuya ldégica general es la teoria general de
sistemas, puede ser aprovechado por los grupes de coligalleros del
pais y profesionales en campos relacionados con la mineria, por
lideres del Movimiento Cooperativista y de otros movimientos
sociales. Asi mismo en los cursos de teoria general de sistemas por
profesores y estudiantes como texto o manual de consulta. Por las
personas que se interesen por el andlisis de sistemas productivos
para conocer, describir y evaluar un oroblema especifico como este.
Es decir para conjugar la investigacién-accidén: investigacioén con
aplicacioén practica.

Para el desarrollo de la exposicidn se presenta en el capitulo
I, un breviarioc sobre la 3ierra Minera de Abangares; en el capitulo
II, un esbozo de la teoria general de sistemas; el capitulo III,
presenta el proceso de preduccién del modele N@ 1, tecnologia
ortodoxa; el capitulo IV, economia politica del sistema N® 1; del
capitulo V al capitule IX, un andlisis econdmico del, un andlisis
de sensibilidad del sistema N® 1, que determina gue la madera es el
cuello de botella del vproceso de produccién; un andlisis contable
del Beneficio de oro; y un andlisis de vazones para evaluar la
totalidad; el capitulo X, el sistema N® 2, lixiviacién (tipo de
tecnologia) presentado dentrco de la o6ptica de un proyecto de
factibilidad econdmica. Se presenta en el anexo Al, el convenio de
asistencia técnica MINASA - COOPEABANGARES R. L..
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CAPITILO X

SIERRA MINERR DB ARANGARESR

1.1 ‘éituacién‘d@ iz minéria a nivel nacional

El Gobiernc de Costa Rica credé en 1986 a MINABA (Minera-
Nacional $. A.) c¢omo empresa privada propiedad del Estado, para
enfrentar los problemas de mineria no enargética del pais. (MINASA,
1991). _

. La mineria no energética de Costa Rica eg de dos tipos (a) los
minerales industriales de amplio consumo como sal, caliza, mdrmol,
cemento, agregados pars construccion, stc: y  (b) mineria metdlica,
principalmente oro v plata, en las Sierras de Tilaran de Abangares,
Miramar de Montes de Cro y Montes del Agunacate, asi como la mineria:
ocasional "de fortuna" en la Peninsula de Osa.

A este escenario socliloecondmico se sobreponen las acciones del
Estado para la administracidén y . proteccidn de los recursos
naturales y del ambiente a través de leyes que regulan el uso del
territorio [Sandoval y <Chaves, 18%74]. MINASA contribuye con
estudios técnicos para que el Goblerno Central adopte politicas que
planteen soluciones a la problematica de los coligalleros del pais.

Sin embargo, la promulgacidn del Cdoddige de Mineria de 1983, ha
contribuido poceo en esta direccidén al aumentar las regulaciones,
porgque no existen normas claras ni organismos de control., Por
ejemplo, la proteccidén del ambiente ha llevado a concehtrar los
derechos mineros en manos de pocos acaparadores gque pueden mantener
los expedientes en los laberintes burocraticos mediante trémites
legales, los cuales caracterizan a este sector econdmice (mineria
de papel). De aqui gue pnada se haya resuelto con respecto al
problema soc’al de los coligalleros del pais [Chaves, 1990}, y la
nineria ceontras su contribucién al Producto Interno Brutoe (PIB)
nacional. - g -

1.2 La mineria ds oroc actual

Existen explotaciones marginales realizadas por los oreros
artesanalez de dos tipos: (a) los coligazlleros de Abangares gue
explotan minas abkandonadas por medio de tuneles; y (b) los
lavadores de arenas de rios, en la Peninsula de Osa. 2

De acuerdo con la informzeidén de 1988 del U.8. Bureau of
Mines, la produccidén de oro en Costa Rica alcanza las 30,000
(treinta mil) onzas Troy por afio. Aungue estimaciones atendibles
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sugieren que ésta repr
efectiva del pais (Che

El ore de los coligalleros tiene un precio de mercado por
gramo de Cols. 800 (ochocientos) colones (1990). Esto representa
alrededor de Cols. 840,000,000 (ochocientos cuarenta millones), o
sea USS$ 8,400,000 (ocho wmillones cuatrocientos mil) ddélares,
(Cambico de 1 US$ por Cols 100), [Chaves, 1990].

1.2¢1 La mineriz de oro explotada por coligalleroes

Ia minarisa en la Peninsula de Osa, centro y norte
del pais (especificamente en Boston, Abangares), es una actividad
estacional ccn el madximo aprovechamiento en la estacidon seca. De
ahi que los coligalleros sean mineros y agricultores. Es la mineria
del oro la que les provee de fondos para poder reponer los
instrumentos e insumos que la agricultura de subsistencia necesita,
asi como vestidos y eventuales wmejoras a la vivienda. Para estos
campesinos minercs, la mineria representa el ingreso complementario
gue analoéogicamente obtienen los pequebos caficultores y peones
durante la cosecha de café, en las zonas cafetaleras del pais.

Un problema particular en la Peninsula de Osa es gue los
coligalleros no son propietarios de la tierra ni de las concesiones
de aprovechamiento auriferc. Sin embargo, en Boston Abangares,
después de muchas luchas los coligalleros lograrcn obtener la
propiedad de la tierra y de las concesiones mineras, esto ha
determinadc mejores niveles de organizacién y educacién, junto con
una mayor vocacidén agricola [Chaves, 1990].

Las dos  realidades reguieren atencidén del Estado en un
esfuerzo por 2ncontrar alternativas sistémicas para las comunidades
auriferas menos favorecidas, incorpordndolas al mercado nacional y
creando alternativas de ocupacién y mayores Iingresos para 1los
cecligalleros, al mismo tiempo, se mantiene bajo control la tutela
del ambiente y de los recursos naturales.

1.3 HISTORIA DE LA MINERIA DE ORO EN COSTA RICA

La historia del oro en Costa Rica tiene tres momentos: Las
minas del Agquacate, las minas de Tilaran y la mineria actual en que
los coligalleros de Bositcn Abangares se organizan en un sistema
analégico a los sistemas agrarios del pais {Calvo, 1983b].
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1=3:2 Historia da las minas del Aguucate

Los cerros del Monte del Aguacate se levantan entre
los cantones de Ateras y San Mateon, son una c¢ontinuacidn del
sistema andino centroamericano con una altura de 1,128 (mil ciento
veintiocho) metros sobre el nivel del mar. Estan separados de los
de Turrubares por la heya del ric Grande de Téarcoles.

En el libro EL CRO EN COSTA RICA [Jinesta, 1938)] se narra que
a principios de 1815 el Obispo de Nicaragua y de Costa Rica, Fray
Nicolds Garcia, en su transite por el antiguo camino del Monte del
Aguacate, cbservd e hizo notar qgue habia piedras minerales. Algunas
nuestras (¢ue recoglid entonces José Santos Lombardo fueron
examinadas en Cartago, revelando gue tenian oro y plata. En 1820,
José Santos Lombarde y José Rafael Gallegos denunciaron la mina
llamada "Sacra Familia®™, localizada al sur oceste de la montaha del
Aguacate. Mas tarde, el presbitero Miguel Bonilla denuncid la mina
San Miguel", y posteriormente a la independencia, ante la Junta
Provisional Gubernativa, en 1822, fue presentado el tercer denuncio
por Nicclas y Pio Castrce por minas "Los Castros®™ en el Monte del
Aguacate. Posteriormente se hacen mds denuncios de minas hasta
finales de siglo. Se calcula que el productc total de las minas del
Monte del Aguacate llega a 7,000,000 (siete millones) de pesos en
el periodo de 1821 a 1844. La prosperidad minera abrid el comercio
.con Inglaterra, Guatemala, Nicaragua, Panama y Peru [Jinesta,
1938] : .

La aCthldad estlmulo la 1nm1grac1on. El. decreto del 21 de
julio de 1825 dictado por el Gobierno de Centro América en
Guatemala, permite a los extranjercs dedicarse al laborio de minas,
pudiendo adguirir la propiedad y dominics de las mismas, siempre
gque no sea por medio de denuncios. Se da un aho de término para
explotarlas, pasado el cual, $ih no se observan trabajos, podian
ser denunciadas otra vez. En 1822 llegd el ingeniero inglés
Ricardo Trevithick, guién ejercid una influencia nuy notable en la
actividad minera. [Jinesta, 1938].

Durante el goblezno de Juan Mora Fernandez se levantod la Casa
de la Moneda donde se acuhaban las monedas de oro y cobre, con el
primer cufio que trajo al pais R. Trevithick procedente de Lima.
Este hecho, marca la génesis de la historia bancaria del pais. La
Asamblea Constxturlonal de Guatemala, en ley del 1% de narzo de
1824, prohikid acufar monedas con emblemas de la Monarguia
espanola. La moneda de oro se diferenciaba unicamente por el
cordoncillo y por el sitio en gue aparece el sol. En 1830
fue@establecida la Casa de Moneda y de Rescate con la maguinaria
gque Mr. Lawrence le vendid al Gobierno de Costa Rica para acufar
oro. En 1833 se trabaid en la arquitectura de la Casa de Cufio
[Jinesta, 1938j. :
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Una ley de 1832 que pronibla la introduccidn de libros que
atacaran el dogma de la iglesiea, constituye la primera reacciodn
contra el movimiento intelectual producido por el florecimiento
econdémico de la industria minera [Jinesta, 19387.

1i.3.2 Historia ¢de las minas de Tilardn

La cordillera de Guanacaste se divide en dos partes:
la propiamente dicha y la sierra de Tilaran. A lo largo de la faja
metalogenética de Tilardn se locallzan los siguientes distritos
mineros: E1L Libano, Abangares y Miramay de Montes de Oro. El
objetivo del presente trabajo es destacar Abangares, el cantdn VII
de Guanacaste, ubicade al sur oveste del cantdn de Canas. E1 Libano
también es de gran importancia minera [Borges, 1924], pero no se
incluye en este estudio.

El descubrimientoc de las minas de la region de Abangares
ocurridé hacia el afic 1884 por Juan Vicente Acosta Chaves, quien
denuncidé la mina ¥YTres Hermanos® y tomd posesidén legal en 1885
junto con sus hermanos Pauline y Rafael, guienes la vendieron en
1887 a la Anglo American BExploration Development Company Limited,
que en 1891 a su vez vendid los derechos a la Costa Rica Pacific
Mining Company Limited, ambas inglesas. Esta vendié sus derechos a
la Abangares Gold fields of Costa Rica [Jinesta, 1938].

También, aparecen en 1384 la River Plate Trust and Loan Agency
Company Limited, en 1898 la #bangares Mining S8yndicate. La mina
descubierta en 1889 v explotada por empresarios nacionales fue 1la
Compaiia de la Mina Tres Amigoa, y mas tarde, la muy conocida
Boston Mininj; Company descubierts en 1897, cuyo zuge de explotacidn
se situa en 1924 {Garcia 1984). Notable fue la ayuda dada por el
expresidente Otilic Ulate pars que el Congreso legislara el 3 de
junio de 1904, la nulidad del Contrato Soto-Keith establecido en
1884.

Segun dates que ha sido posible reunir a través de diferentes
publicaciones de mineria =n el periodo 1900-1913, las minas de
Abangares produjeron alrededor de 936,000 (novecientos treinta y
seis mil) onzas de oro y 600,000 (seiscientos mil) de plata [Chaves
y Sdenz, 1974].

Posteriormente, se encontraron varias minas mds, las cuales
formaron el llamado Distrito Minero de Abangares, que dejd de
explotarse a partir de 1931 a causa de la "Gran" Depresidn Mundial
iniciada un dia denominado "martes negro’ en octubre de 1929, en
Wall Street. A consecuencia de esta recesidén, la produccién del oro
decayd y se introdujo la actividad maderera. Efectivamente, 1la
Pacific Lumber Company en consorcio con los empresarios de la zona
deforestaron la Peninsula de Nicoya y la Sierra de Tilardn en pocas
décadas. Esto cambid radicalmente la estructura econdmica de la
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mineria por la tala del bosque y, hacia el afno 1940, prdcticamente
toda la mineria habia dQesaparecido, a excepcidén de pequefas
operaciones de tipo familiar (coliigalleros).

En la histérica econdmica de Costa Rica, se observa gue
posteriormente a 1la deforestacidén se generan las actividades
consecutivas: café, ganaderia de engorde y ganaderia de leche. El
café tiene sus ventajas coumparativas entre los 800 (ochocientos) y
1,200 (mil doscientos) metros sobre el nivel del mar (MSM) y, es un
cultivo apto para ser sembrado en suelos guebradosz. La ganaderia de
engorde en las bajuras (menos de 300 MSM) y la ganaderia de leche
sobre los 300 MSM, pero reguiere suelos mds planos que el café. Asi
pues, la Sierra de Tilaran llegd a ser hoy una zona cafetalera y
lechera por excelencia.

Ha sido después de 1973 cuando se ha demostrado nuevo interés
por la explotacidén minera, esto debido principalmente al aumento
del precio del oro, que hace vrentable las viejas minas cuyo
potencial parecia nule. Las reservas y recursos minerales de baja
ley, que hasta hace poco no podian considerarse como parte activa,
de las reservas mineras nacionales, cohran importancia hoy.

1:3.3 Desarrollo sccicecondmico en Abangares

En su libro, LAS MINAS DE ABANGARES [Garcia, 1984]
utiliza el testimonio de testigos participantes en el auge,
desarrcllo y decadencia de la explotacién minera en la Sierra de
Abangares. El mads importante es el de Florentino Cruz Gonzéalez.
Este testigo narra qgque la zona era despoblada que con el auge del
oro tuvo una rapida colonizacidn. La prosperidad permitié la
construccidén de la planta hidroeléctrica de Guacimal, la mds grande
del pais en cse tiempo, gque abastecid de energia la Sierra Minera
de Abangares. Con esta planta se tuvoe en Abangares, el primer
ferrocarril eléctrico del pais, asi como cuerpos policiales, cuando
éstos no existian ni sicquiera en Puntarenas.

La poblacidn se aglutiné a la manera gue posteriormente se
haria en las zonas bananeras: poblaciones heterogéneas en
condiciones de pionercs, es decir, una sociedad inestable. Los
problemas laborales eran constantes entre los trabajadores y los
capataces de etnia necra. A tal punto llegd la situacidén que en
diciembre de 1911 se produjo la MATANZA DE LO3 NEGROS [Garcia,
1984]. Aconteciniento de triste wemoria en la historia minera del
pais.
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1.3.4 Procedencia de la fuerza de trabajo minera

La migracidén era necesaria. asi pues, llegaron
trabajadores nacionales gue provenian de las Provincias de
Guanacaste, Puntarenas, hlajuela (especialmente de San Ramdn y de
Atenas) [Garcia 1984], y mineros de los Montes del Aguacate.

Los trabajadores extranjeros eran estadounidenses, alemanes,
ingleses, jamaiguinos, suramericenos, chincs, libaneses, italianos
y centroamericanos. De estas tres dltimas etnias dan testimonio los
numerosos apelliidos que tedavia se pueden escuchar en Las Juntas
(Garcla 1984].

La experiencia wminera usada en los Montes del Aguacate se
complementd con la migracidn de mineros de Nicaragua y Honduras,
paises en los que se habian estado realizando grandes explotaciones
mineras. Eran pues mineros experimentados, y fueron ellos los que
introdujeron el nombre de COLIGALLERCS y el verbo COLIGALLEAR. La
palabra se derivd de "cola de gallo”, nombre usado por los mineros
centroamericanos para describir los hilos de oro que quedan al
catear lamas {obtener el hilo de oro o Ycecla de gallo¥) en una pana
(comal o sarteén).

En su libro Garcia reproduce el mito del coligallero como
sinénimo de ladrdén. Este era el punto de vista de las compafias
fordneas, de cuyos contratos él mismo se escandaliza [Garcia 1984].
Pero la realidad es que el coligallero es un trabajador
independiente que explora y husca hilos de oro en el terreno. Su
habilidad principal es reaconocer las vetas mediante cateo. Un
coligallero experto puede estimar con base en la "cola de gallo"
la ley de las menas {contenido de oro) por tonelada métrica. En la
prédctica es un prospector (el que investiga en @l campo) cuando hay
empleo trabaja para las empresas mineras o para si mismo. De hecho,
las compafiius que explotaron la Sierra de Tilardan no hubiesen
tenido éxito sin el trabajo prospector del coligallero.

1.4 TRANSFERERCIA DE TECHCLOGIA

La experiencia de la mnineria de oro de Abangares en la
aplicacién de técnicas y equipos en otros procesos de produccién,
nos permite identificar la innovacidén técnica y econdmica del resto
del pais. En efecto, alrededor del procesco de produccidén del oro en
la Sierra Minera de Abangares se desarrollaron muchas actividades
complementarias: talleres mnmetalmecéanicos, electricidad y sus
aplicaciones, edificaciodn, acueductos Yy alcantarillados,
transporte, carpinteria, aserraderos, comercio y banca. Todo esto
condujo a la aparicién de mano de obra especializada para cada
actividad: se desarroll¢ una ‘escuela de artesanos que
posteriormente se reubicaria con sus diferentes especialidades en
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los principales polos econdmicos del pais: Meseta Central vy
puertos.

Efectivamente, las compahias fcordneas, en la década de los
treinta, detienen el proceso de produccion de ore: las plantas y
equipo asi como las estructuras complementarias guedan ociosas. De
agui la fuerza de trabajo tuvo que buscar un reacomodo en el resto
del pais, y asi se hizo. Es importante recordar dque los
extrabajadores de las minas ccuparon las jefaturas de taller de las
principales obras de aquel tiempn, tales como las realizadas por el
Ministerio de Fomente (Hoy Ministeric de Obras Publicas) en
carreteras y jpuentes, la electrificacién del ferrocarril al
pacifico, cobras de electrificacidn urbana por la compaiiia de Fuerza
y Luz en San José en las otras ciudades del pais, modernizaciodn de
la Fdbrica Nacional de Licores, edificacidén, etc, los cuales eran
principalmente ramonenses y palmareios.

De aqui que entre las ciudades de Alajuela y San Ramdén se haya
desarrollado un corredor industrial de apoyo a las actividades de
beneficios de café, ingenios, edificacidn, talleres metalmecanicos,
ebanisteria, etc.

Esto explica parcialmente el gran desarrollo industrial que ha
existido en el proceso de beneficiado del café costarricense, en
términos comparativos al beneficiado de otros paises caficultores,
como por ejemplo Colombia. Posterior al desarrolle wminero de
Abangares se aplicaron técnicas y maguinarias disefadas
inicialwmente para mineria: er los beneficios de café para lavar,
descascarar, seleccionar y secar el grano. De esta forma, se ha ido
mecanizando la fuerza de trabajo, elevando la productividad del
beneficiade en doble hectolitro (fanega) por mes.

Cuando el Institutc Costarricense de Electricidad (ICE), en la
década de lcs cincuenta, inicid la primera planta hidroeléctrica
(GARITA) se recurre a localizar y emplear a teodos los obreros
especializados de las minas para trabajar en la apertura de los
tineles. La mayor parte de ellos habian sido trabajadores en la
Sierra Minera de Tilaran y del Aguacate.

La estructura bancaria sufridé también el impacto de 1la
depresién minera: la banca dejdé de captar los depdsitos de las
companias mineras, pere comenzé a recibir ahorros del grupo de
extrabajadores de las compaifilas gue se trasladaron a los focos de
desarrollo, transfirisnde su tecneologia mediante pequenas empresas
privadas que para agquella #poca eran actividades no tradicionales.

Con la retirada de las compafiiias mineras, aparece un grupo de
nuevos especuladeores econdnices que se dedican a la intermediacidn
(poner denuncios a nombre de ellos pera traspasarlos a terceros:
"los testaferros"). De aqui se deriva lo que en la jerga del gremio
se conoce como mineria de papal.
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Presionados por la mineria de papel, los coligalleros de
Boston Abangares se organizaron en el anho 1988 bajo la forma
juridica de Bindicato Naucional de Mlnaros, esto por las facilidades
de inscripcion y acceso a los centros de decisidn politica.
Lograron asi una concesién minera por parte del Estado de un
kildémetro cuadrado en Boaston Abangares. Ademds, obtuvieron la
cooperacién de MINASA, del Banco Popular y del Instituto Mixto de
Asistencia Social (IMAS).

Actualmente, segun el presente andlisis, la cooperativa es la
figura juridica que les conviene a los coligalleros. Transformase
en COOPEABANGARES R. L., los haria sujetos de crédito dentro del
Movimiento Cocperativista (Ver apéndice Al). Bajo la forma de
sindicato, éstos coligalleros tienen cerradas las ventanillas de
los empréstitos blandos. Los préstamos son urgentes para seguir
creciendo como empresarios, para lograr asi, una acumulacién de
capital, de autosuficiencia financiera. Precisamente, fueron las
gestiones gue efectuaron los coligalleros para cbtener un préstamo,
la causa del presente estudio.



CAPITULO II

TEORIA GENERAL DE SIS8TEMAS

2.1 EL METODO CIENTIFICC

El método cientifico es, basicamente, &l establecimiento de
modelos (llamados a veces hipdtesis, en forma mds abstracta) que
deben tener dos propiedades: incluir todos los hechos conocidos y
permitirnos hacer prediccilones gque puedan ser comprobadas por
cualquier observador independiente sin desviaciones parcilales.

El andlisis de sistemas y la construccion de modelos son ideas
inseparables. Describir un sistema significa construir algun tipo
de representacidén o modelc ds €l. Los especialistas de muchas
disciplinas llevan a cabo investigaclones para tratar de encontrar
una teoria general de sistemas. Partiendo del axicma gque todo
sistema es un subsistema de otro, de orden superior (macrosistema),
se llega a la conclusidén de que debe existir una teoria general de
sistemas. Esta teoria proporcionaria definiciones, axiomas Yy una
légica tal que permitiese realizar de manera estandar el andlisis
de todos los sistemas fisicos, biolégices y sociales.

2.2 DEFINICION DE SISTEMASB

En la formacién econdmica de un pais se identifican cuatro
macrosistemas: (1) produccidén; (2) comercio; (3) finanzas; y (4)
servicios. Cada macrosistema estda formado por cenjuntos de
sistemas. Asi, resulta factible desglosar un sistema de un
macrosistema y estudiarlo en forma separada, utilizando la teoria
general de sistemas.

Se define, un sistema por un conjunto de entidades (elementos
o subsistemas) relacionados entre si de tal forma dque,
conjuntamente, realicen una funcidn diferente a las realizadas
individualmente. El sistema existe inmerso en un medic ambiente
(entorno) que lo concatena con los otros sistemas. E1 concepto
frontera del sistema explica que las entradas (inpputs) y salidas
(outputs) relacionan al sistema con otros sistemas  del medio
ambiente. Ver Figura 2.1.
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2.2.1 Isonmorfismo matemético del sistema

Con estas herramientas, el tedrice de sistemas
construye mcdelos patemdticos, sigulendo el isomorfisme (') del
proceso de produccion, de tal ranera gue haga factible su
simulacidén en el computador ; para este tedrico, la computadora es
una herramienta tan basica y esencial como el microscopio para el
bidlogo [Rapoport, 19317,

En la construccidn del isomorfismo matematico para el MODELO
DEL SISTEMA ABIERTC, se definen los inputs y outputs, no por
numeros simples, sino por unos vectores determinados. E1l input de
materias primas segun el vector de entrada x = (x1;xq,...,xm) Yy un
cutput de la cantidad producida segun vecktor de salida Q
=(q1lq2l “e 'rqn) .

MODELO 2.1: BISTEMA ABIERTO

Entorne o medioc ambiente

Frontera del sistema

Input = Output = Q
>>
NOTA: ===>>
Analicemos qué sucede dantro de la caja. El_PRbCESO DE

PRODUCCION recibe inputs {x) que entran en interaccién con los
factores de la produccién (atributos): bienes de capital (K),
tierra (L), ciencia y tecnologia (&) y trabajo (T) que los
transforman en output (Q). Este sistema puede explicarse por medio
de la funcidén biunivoca para =231 flujo de bienes, cuando los
factores de la preoduccidn se mantienen constantes: S

Q = £(x) o también. = Q = £(x; K ,L,,T,,&) (2.1)

L ISOMORFOS. Se dice que dos sistemas matematicos son
isomorfos,unc con respecto al otro, cuando puede establecerse
unacorrespondencia biunivoca entre las entidades {(elementos) de
ambos, cuando toda relacidn definida entre las entidades
(elementos) de uno cualguiera de =2llos también se cumple entre
las entidades (elementos) correspondientes del otro.
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Que subordina el vector input (x) al vector output (Q), [Lange,
1977]. Las conexiones del proceso de produccién son canales de
doble via porque, en sentido contrario, corre el *eflujo monetario,
con los factores constantes. Es dec1r.

x = £7(Q) La funcidn inversa reflujo monetario (2.2)

2.2.2 - Caracterxisticas del sistenma

Se wutiliza el término variables endéqenas para
describir las relaciones que ocurren dentrc de la frontera del
sistema y, el término variables exdogenas para describir las
relaciones del sistema con su medio ambiente.

Todo sistema estd en constante movimiento transformando los
inputs en outputs. Estos cambics ocurren por la accidén de las
variables enddégenas. Cuando se estudia un sistema econdémico, como
por ejemplo el de los coligalleros de Boston Abangares, al conjunto
de cambios que sufre el input en output se le llama proceso de
produccidén. El estado de reposo es aparente, pues como ensena . la
economia politica los bienes de capital siempre ‘'se estan
depreciando trabajen o no. Esto implica que el sistema tenga
siempre costos fijos por depreciacién, que debe cubrir con trabajo,
es decir,‘cpn’mQVimientc.

Cuandclﬂsp "desconocen las relaciones de las . variables
endégenas, al sistema se le 1llama eaja negra En caso contrarlo el
sistema es una caja translucida. 4t L TR .

Las entidades de un sistema se describen por sus propiedades
o atributos. Por ejemplo, un individue gque forma parte de un
sistema social poseera una larga lista de atributos: edad, sexo,
pertenenc;a a grupos diverscs, conducta,vactitudes, etc.

lLas interaccdiones son las variables endogenas que relacionan
las entldades entre si. De no Ser por estas, el conceptc de sistema
careceria de 51gn1f1uad0a Dado el " conjuntc de entidades- vy
atributos de un sistema, se pueden identificar o postular numerosas
interacciones. Pués, 'el estudic del sistema se: centra en las
interacciones Gue se ‘consideran necesarias para describir el mismo
y explicar el modo en’ que cambia [McMillan, 1977]

Los sistemas  evolucionan (cambian) cuantltatlva y
cualitativamente: los sistemas crecen y evolucionan desde los
modelos mas simples a 1los mds complejos. Es decir, hay una
evolucidén de la sinergia. Durante los cambios cuantitativeos vy
cualitativos los sistemas puede sufrir una crisis por la accidn
destructiva de variables exdégenas. A esta crisis se le llama
entropia, la cual es una extensién de la segunda ley de 1la



16

termodinamica dice que un sistema al entrar en entrepia (la
destruccidén o el desorden) tendera a un maximo: tedricamente
cuando los elementos del sistema llegan a un estado de inercia
absoluta [Ranoport, 1981), ley qgue por extensidén se aplica a las
ciencias sociales.

_ Cuando aparecen variables exdégenas que producen tendencias
entrépicas, el sistema se defiende mediante una homesostasis, que
consiste en la capacidad de un sistema para regenerarse mediante la
actividad de las variables enddgenas de los efectos destructivos
exdgenos. Los efectos de las variables exdgenas impulsan a un
sistema a evolucionar. En otras palabras, la homeostasis es la
capacidad de autorregulacioén de los sistemas abiertos. Por ejemplo,
es conocida la tesis de Adam Smith sobre la mano invisible gque
regula la economia. [Smith, 1933].

2.3 MODELO DE SISTEMAS ABIERTO8 Y SISTEMAS CERRADOS

Un SISTEMA BRBIERTO modelado con un diagrama de bloques (Modelo
2.1) se representa por una caja inmersa en un medio ambiente de
donde recibe inputs (insumos) que son transformados dentro de 1la
caja (mediante un proceso de produccién), la cual devuelve como
ocutputs (la produccidén final) al medio ambiente (mercado)

Dentro de la caja interactian las entidades que pueden ser
elementos simples: capital, tierra, trabajo, ciencia y tecnologia,
© un coniunto de subsistemas: fincas, beneficios, fabricas,
almacenamiento, comercio, etc.). El medio anmbiente es el conjunto
de los otros sistemas ligados a éste. Existen también, los sistemas
cibernéticos, que son sistemas abiertos con feedback [Calvo y
Gainza, 198¢), pero eso escapa a este estudio.

Un S8ISTEMA CERRADO consiste en un sistema donde que no tiene
inputs ni outputs con el un medic ambiente. Este tipo de sistemas
no existen en la realidad. El sistema cerrado es una abstracciodn
- tedérica que usa la ldégica positivista para detallar entidades o
elementos de un sistema [Gordon, 1%80]. Sin embargo, el concepto de
sistema cerrado podria usarse en teoria general de sistemas para
definir un sistema de cero relaciones con el medio ambiente vy,
construir de ahi una escala ordinal para comparar otros sistemas,
los cuales unos podrian ser relativamente mds abiertos que otros,
o viceversa. Pero habria gue tener mucho cuidado cen la
consistencia de los supuestos [Calvo, 1985]. Actualmente se esta
revisando todo el conocimiento existente a la 1luz de la teoria
. general de sistemas, pues casi todo lo con001do estd escrito como
sistema cerrado.
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2.4 RELATIVIDAD DE LA UNIDAD DEL SISTEMA EN UN MODELO

En el andlisis practico de un sistema siempre es necesario
definir cual es el s#istema wunidad y el sistema mds pegqueiio
(subsistema). Un sistema puede estar estructuradc con un nuamero
grande de entidades y de naturaleza diversa. En los sistemas
fisicos, los elementos son tangibles; por ejemplo, los sistemas
bioldgicos contienen poblaciones de animales, agua y alimentos. Por
otra parte, también los objetos abstractos pueden ser componentes
de sistemas; en un sistema econdmico podemos encontrar metas de
utilidad, cuotas de ventas, normas de produccidén y costos.

El sistema unidad es relativo, pues esto dependerad del enfoque
analitico gue se desee en el estudio. Todo sistema unidad puede ser
entidad de un ente mayor aun (macrosistema), del que forma parte.
A su vez, el sistema unidad estda estructurado por un conjunto de
sistemas m&s pequefios o conjunto de entidades (subsistemas)
interrelacionados, si se considera su estructura y nexos internos.
Ver figura 3.1.1.

En la légica positivista, a nivel microeconémico (subsistema),
Adam Smith (1723-1790) sefalaba la importancia de la divisién del
trabajo en un proceso de produccidn para multiplicar 1la
productividad [Smith,1933]. En el nivel macroecondémico
(macrosistema), David Ricardo (1772-1823) indicaba, refiriéndose al
comercio internacional, que la productividad aumenta por 1la
division social del trabajo en el sistema productor, en el sistema
comercial y en el sistema financiero [Ricardo, 1976].




CAPITULO III

PROCES0 DE PRODUCCION DEL BISTEMA Ne 1, TECNOLOGIAR ORTODOZXA

El moviaiento del sistema econdmico de los coligalleros de
Boston Abangares es un proceseo de produccidn tradicional, es decir,
un sistema ortodoxo.

3.1 MODELO DEL SISTEMA N° 1, TECNOLOGIA ORTODOXA.

El proceco de produ001on de oro en Boston Abangares se puede
definir como un SISTEMA ABIERTC que, modelado con un flunograma de
blogues, ver la figura siguiente, =e representa por una caja
inmersa en un medic ambiente o entorno (donde se encuentran los
otros sistemas ligados a éste). Este sistema recibe inputs del
medio ambiente (insumos) que son transformados dentro de la caja
(por el proceso de produccién), gque devuelve outputs: ORO ¥y
lamas (produccidn final) al entorno. R
: S

Dentro de la caja 1nteractuan las entidades: las mlnas y el
beneficio, de oro. A su vez el beneficio es un subsistema con las
entldades. quebrador y molino. Para los cuales, se dan los
,51gu1entes detalles técnicos: '

1. Ext1acc1on total: 10 vetas con 22 pegues (fuentes de trabajo),
con una“’adrllla de 3 collqalleros por pegue.’ i .

2." COStO de“transporte de menau por chapulin = Cols 850 0/ T™

3 Ley de las menas = 0,;9 Qn;qurQy / TH

4. Coeficiente de recuperacién = 0,30 * 60% = 0,18 onzas Troy /
’ TM o il S g f B

51 Una ONZA TROY = 34,9928 gramos de oro fino. ‘Asi que: 0,18 onza
_troy * 34 99?8 c.;r:r.'imcv2 = &, 30 gramos de oro / TM (6 "palos" del
v;mlnero)

6. Mercado de oro (OUTPUT) 1 gramo de oro = Col;WSOO,O

7. VALOR / TM = 6,30 * Cols 800,0 = Cols 5.040,0 -

Durante el PROCESO DE PRODUCCION de oro se da la 51gu1ente
secuencia: (1) la ca]a compra input (x = insumos, generalmente
1mportados de compafiias transnacionales), para ser usados en las
minas; (2) extraccidén de menas por los coligalleros, las cuales ‘son
transportadas por chapulin de la bocamina al beneficio de oro hasta
el quebrador, si la mena es dura y gruesa; (3) si no se transporta
directamente a unc de los seis molinos; (4) el output (Q) es oro;
(5) se vende en el mercado, pero si el output (Q) es de lamas; (6)
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cuya ley es de 0,30 * 40% = 0,12 onzas troy por TM (tonelada
métrica) se depositan en piletas para una explotacién futura.

MUDELO 3.1: BISTEMA N=: 1, TECNOLOGIA ORTODOXA
Entorno (Medio ambiente)

lelte@dol sistema

s e

= :évcvvo\.-z’v/ EE RS RS AS ARt

SRR

PROCEBO DE PRODUCCION DEL ORO ~<~=- >§§
. 2=

X
{#Z--- MERCADO DE ORO
(S Lndlcato Collgalleros) £

S — : %
%ﬁ 10 vetas con %
%

%ﬁ . . 22 pegues. - output (Q)
'ﬁﬁ ' % Dos , ‘
i i Mena guebra- 2 y -0ro
—==>>| dores F==> Seis >>
e (3) Molinos (5)
| WPWPCC
(2) == == > (4) >
.g * : >>| Lamas
% Cuadrillas de *COSTO BENEFICIO' COlo 175,0/T™ (6)
§§ 3 coligalleros * : 5 -
g_ por pegue. K Rendlmlento 60% —;+—> <=~= Lamas: 40%
¥ (Oro extraido de la mena iz (Oro no recupe-
R _wssw":vsw O R

- . -, XS e waS Ty S M € I €D Qe SN IS Uod (U SR M WA G W Weee TS 0OW I GER AT W ATF we® GIT WeR 139 S W M wee ma o

FILON: es la veta en bruto, gue se extrae del tunel. Equivale también
.. a VETA DE ORO. .

HILO:  filamento delgado 'y fino de oro y otros metales, de ahi
proviene la frase "hilo de oro". También significa veta
delgada.

PEGUE: es un £filén (veta de oro) o un hilo de oro.

LEY: cuantificacidén del contenido de oro de la veta de la wmwina,

medide en onzas Troy o "palos". La ley determina si la veta es

_:”rlca (con valor explotable) o pobre (sin valor explotable).

_'ﬁdespues de molxda con agua. El Benef1c1o extrae sélo un 60% del
oro‘ . .

- —— -

zFUENTE.l;-ApﬁigéiSfdé;}os autores.

res;duo fino de mineral (brosa) gque se obtiene de la mena
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El PROCESO DE PRODUCCION, mas especiflcamente, es como sigue:
las menas son quebradas y aflnadas en el molino. De agui pasan por
planchas de amalgama v sacos de corduroy liberando el oro grueso.
El material residual, que aun contiene oro muy fino, recibe el

nombre de lamas.

Las lamas son cateadas en la pana vy los hilos de oro se
presentan aqui con forma de cola de gallo. De ahli el crigen de la

- palabra coligallero. Pars extraerle oro a estas lamas, el
. ccllgalle.o, deberd woler mas fino el ~concentrado’ metdlico

(piritas) - que 5e tuestan en una pana (sarten o comal) y se

l_amalgaman con. mercurie. Para sacar oro se funden las piritas hasta

o

'ﬂqua evapore el mercurio, el cual se plerde en el proceso.,

3.2 EXTRACCION PROMEDIO DE MENAZ, SISTEMA N2 2

La extracgidn.de menas por cuadrilla varia segun la estacidn
del aho, como Se ve en el wuadro siguiente. La cuadrilla extrae 6
(seis) TM (Toneladas Métricas)’ de mena por dﬂa, con una ley de 0.3
onzas troy por TM. [MINASA, 1991j. Pero con la tecnologia usada en
el beneficic de orc se obtilene sdélc un 60% (sesenta por ciento) de
ese oro (ver figura 3.1.1). Los coligallercs obtienen en invierno.
un kilogramo de oro por mes. " . : .

¥ s
= Cecua

CUADRO 3.1

- \\ INFCRM VCIGA

FNMTACIOM E

o) (UNip;) S
S8ISTEMA 2 31 : EXTRACCION PROMEDIO DE MENAS, MB\*_—“/;/U
por ¢ CUADRILLA DE TRES COLIGALLEROB\\*~iiEEIET~///
segun : TECNOLOGIA ORTODOXA PROMEDIO
s jonio de 1930
ITEM - ESTACION LLUVICSA ESTACION BECA
(i) Extraccion diaria . . 6 T™M de mena 12-15 “TM de mena
- (2) 1 mes laborzl 23 dias 168 TM de mena 336~420 TM de mena
- (3) => 15 sacos / TM . 2.520 sacos - 5.040-6.300 "sacos
(3) Si 6,30 gr oro/THM. 1.058 gr oro - 2. 116 -2.646 gr oro
ORO: Una cuadr:lla/mes' 1 Kg 2-2,5 XKg
NOTA: La estacién 1luviosa en Abangares comprende los meses de

mayo & noviembre inclusive.

A

FUENTE s Informaciénudé los coligalleros y de MINASA.
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3.3 EL TRANSPORTE EN EL B8IBTEMA N¢ 1, TECNOLOGIA ORTODOXA

El transporte permite a un sistema aumentar su cobertura
geografica, reducir tiempos y aumentar la productividad. La planta
industrial debe ubicarse de acuerdoc a la relacidn precio / peso en
kilogramos de 1los bienes intermedios: (1) el peso de las menas
tiene una relacidén precio/peso, relativamente mds baja que; (2) la
relacioén precio/pesc del oro. Por cesta razon el Beneficio deé oro
tiene que estar localizado cerca de las minas. Una vez procesada la
mena se obtiene oro, lo que significa gque no importa qué distante
se encuentre el mercado, su transporte es relativamente barato con
respecto a cualquier otra mercancia. Ver cuadro siguiente, que se
necesitan 6 TM (toneladas métricas) de mena para obtener un
kilogramo de oro.

CUADRO 3.2
S8ISTEMA N® 1

segun
para

TRANSPORTE POR CHAPULIN DE MENAS
JORNADAS DE TRABAJO

TECNOLOGIA ORTODOXA PROMEDIO
junio de 199%0

68 60 53 aee

ESTACION LLUVIOSA ESTACION SECA

I.~ ORO PRODUCCION MENSUAL: 1 Kg 2-2.5 Kg

(1) Extraccién mena/dia 6 TM (%) 12-15 T™M

(2) ™M = 15 sacos 90 sacos 180-225 sacos

(2) Mena: 1 mes = 28 dias 168 TH 336-420 T™

(3) => 15 sacos / TM 2.520 sacos 5.040-6.300 sacos

II.~ TRANSPORTE CHAPULIN: 30 sacos/viaje 35 sacos/viaje

Viajesydfa . 7 90/30°= 2 180/35 = 5

L 225735 = 6
Viajes/mes o 2.520/30 = 84 5.040/35 = 144
S " 6.300/35 = 180

III.- coSTo'TRANSPQRTE: " Cols 850,0/viaje Cols 850,0/viaje

Costo viajes/dia 2+%850,0 = 1700,0 5%850,0 = 4.250,0
. T 6*850,0 = 5000,0

costo viajes/mes ... 84%*850 " =71400,0 144%850,0=122.400,0

180*850 = 153.000,0

(*) TM: tonelada métrica. Volumen por peso especifico (2,5).
FUENTE: Informacién de los coligalleros y de MINASA.
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En este sistema, la mena extraida del pegue es transportada en
Qarretllia y almacenada en sacos en la bocamina (output de la mina
e input del Beneficio); luego, se. transportan por chapulin (tractor
agricola) al quebrador del Beneficio si el material es grueso o al
molino directamente si es suave. (Ver figura 5.1, 1).

Una TM (Tonelada Métrica) de mena se almacena en 15 sacos gque
se depositan en la beoca de la mina. E1 chapulin transporta en cada
viaje 30 sacos (estacién lluviosa) v 35 (estacidn seca), de la
boca de la mina hasta el Beneficio. El costo del viaje es de Cols
850,0 (ochocientos cincuenta) colones.

e A |
3.4 BENEFICIO DE ORO, BISTEMA N® 1, TECNOLOGIA ORTODOXA

~ Se establece un continum antre la extraccion mensual de menaa
por parte de los ceoligalleros y el beneficiado sistema N* 1, o
tecnologia ortodoxa, gque obligatoriamente tiene que _variar de
acuerdo a la cap301dad de extraccidén de los coligalleros, segﬁn la
estacién deél ano, como se observa en el cuadro 3.3.

'CUADRO 3.3

8ISTEMA Ne 1 BENEFICIADO DE ORO MENSUAL

por : 22 PEGUES A UNO POR CUADRILLA
 segiin i TECNOLOGIA ORTODOXA PROMEDIO .
o o0 s junio de 1990 :
ITEM 0 - 7t 0 ESTACION LLUVIOSA . ESTACION SECA. ..
‘1,- MENAS MENSUALES, TM Ceit e e e
o Extraccxon por pedue . o 12 .=~ 18,
Benef1c1o 22 pegues - EAE A328 o0 264 ~»330

,.1 mes 28 dias.>' PR 3.696 5 v 74392, = 9 240'

"1I.- ORO MENSUAL,- cn/mm- o e ey ‘_7ng_ T
[ 781 6.30 grioro/TM “o 0 23.284 ' ., 46,569 = 58.469

ffIII.- ORC MENSUAL, KG: 23,3 q;}§46;5f5;58,5:,f |

" INGRESO MES Cols 175, 0/TM:  © 646.800 ... - 1. 293 600- -1, 624 000

FUENTE: Informacidén de los collgalleros y de MINASA

o ' Para esthar el benef1c1ado mensual (cuadro 3. 3) se. consxdera
" que son 22 pedues, uno por cuadrilla. Es degir, .se. benef1c1d la
" sumatoria de las 22 cuadrillas de collgalleros._Vemos que  en el
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sistema N@® 1 sé mchefician durante el verano, en condiciones
éptimas alrededor de 50 kilogramos de oro mensual, por lo que la
enpresa benefldiaaora podtla cbtener utilidades mayores al millon
de colonas: mensuanes

LR HEEN .o oy

3.5  VENTA DE ORC (OUTPUT): SISTEMA Ne 1, TECNOLOGIA ORTODOXA

CUADRG 3.4
SISTEMR We 1 @ VENTA DE ORO (QUTPUT),
pexr : CUADRILLA DE TREZ COLIGALLEROS
seguin 3 TECNOLOGIA ORTODOXA PROMEDIO
e s junio de 1990

FUERZA DE TRABAJO: chdrwlla de 3 ¢ 4 collgallerog / pegue.

S —— 0oy > T M ) G O Y G =D TH U T Y G TR VRS LI MR I SED e e Gy G CDY NS VS e PeN WA P e WIS G SN G T W Aen eee e e R M G e e R G GE> e 4 IOV NS0 e e

ITEM o '"ESTACION LLUVIOSA ESTACION SECA

____n_______-______u-u___~-_—--um_m_--_a———&-_*_-___n_____-___ba_

ORO PRODUCCIONM MEN%UAL. o Kg oo ot 2~-2,5 Kg
(1) El1 Precin de 1 gramo de oro = Cols 800,0
(2) UTILIDAD BRUTA/1 Kg = 1,000 gramos*Cols 800,0 = Cols 800.000

FUENTE: Informacidén de los coligalleros y de MINASA.

El Banco Central-de Costa Rica compraba todo el oro que ahi se
llegara a vender a un Precio Oficial de Cols 800,0 (ochocientos
colones . .el. gramo), ver cuadro anterior, aunque los compradores
prlvados esten dispuestos & pagar un precio mayor. Pero el Banco
decidié dejar de comprar el oro a partir del 1° de marzo de 1992
[La Nacién, 1992)}. ELl Banco Central durante 10 .afos tuvo una
utilidad por la negociacién de ore de Cols 138,0 millones (USS$ 15,1
millones), con una rentabilidad en colones de 23 4%. Sin embargo el
MIRENEM (Ministeric de Enerxgia y Minas) reccmlenda que MINASA
(Minera Nacional S§.A.) asuma la compra de oro, al considerar que,
contrario al criterio del organo emisor, la actividad si es
rentable y, el Colegio de Gedlogos indica la necesidad de que se
mantenga esta act1v1dad para evitar el trasiego indebido y el
contrdbando del metal. Entonces se recomienda la integracién de un
consorcio,. . mediante un contrateo comercial, entre MINASA, el Banco
Anglo y la empresa Minera Peruana (MINDECU) para gque compren.el oro
[LA NACION 1992] “E1l Banco Anglo -actuaria como. agente flnan01eLo
del consorcio. . . , A

Si bien el Bance Central compré durante el afo 1991 Cols 800,0
millones en oro, la estimacicnes de MINASA son gue al estlmularse
la produchén se-podrlan generar de 100 a.-130 kiles de metal al mes
(unos 1.200 kilos de oro por afic), lo, gue se tradu01r1a”en Cols
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1.680,0 millones al afio . La gerencia de MINASA proponen gue el oro
se comercialice con la Belsa de Nueva York para obtener mayor
rentabilidad (Cols 1.400,0 el gramo) Yy, de esta forma se
incentivaria la produccion, donde L2CSA (Lineas  Aéreas
Costarricenses) tendria a su cargo el traslado del metal hasta los
Estados Unidos [LA NACION, 199Z27.

Segun MIRENEM, la compra de oro por parte del consorcio
MINASA, el Banco Anglo y MINPECU no tiene cardcter de monopolic,
sino que cualguier otra empresa privada puede participar en la
comercializacién del oro. Segin el criterio politice, lo que se
quiere es que haya alguna participacidén del Estado, ya que el Banco
Central estimdé inconveniente mantener la compra del oro por
censiderarlo ajeno a sus funciones y porgue las divisas generadas
con esa operacion resultan muy caras. Se comenta que otreos banco
centrales han dejado en manos privadas la negociacién del oro, tal
es el caso de Peru gue tiene una gran produccién. Las utilidades
del negocio se repartirdn en partes iguales entre el Gobierno
Nacional y el peruanoc y, el dinero gue reciba el pais se destinaria
a incentivar la preoduccién y reactivar el sector orero. Los gastos
iniciales correrian por cuenta de MINPECU [LA NACION, 1992].

3.6 ACUMULACION DE LAMAE (OUTPUT): S8ISTEMA Ne¢ 1

CUADRO 3.5

BISTEMA N® 1 : ACUMULACION DE LAMAS (OUTPUT)
segun : INVENTARIO DEL BENEFICIO
: junio e 1990

— e v —— -—

ITEM COEFICIENTE UNIDAD

N de pilas 10 .

Area /pilas 150 : m?
Profundidad 1,0 Metro

Volumen / pila = 150 * 1 = 150 ' n’

Volumen total = 10 * 150 = 1.500 ’ m

Ley de lama / TM = 0.30 * 40% = 0,12 Onzas troy/TM
Densidad de las lamas 2,6 ™ / m>
Densidad de las rocas 2,5 ™ /
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Total reserva de lama = 1.500 m** 2,6 TM /m°= 3.200 TM
Oro recuperable = 3.900 TM * 0,12 onzas troy/TM = 468 onzas troy
VALOR TOTAL DEL ORO, cols = 468 * 34,9328 * 800,0 = 13.101.304,0

FUENTE: Informacioén de los coligalleros y MINASA.
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- 'Loscoligalleros afiliados al Sindicato, propietario del
Beneficio, han ido acumulando lamas, durante varios anos hasta
tener en 10 (diez) pilas 3,200 TM de lamas, ver cuadro siguiente,
cuyo valor podria llegar hasta la suma de Cgls 13,101,304 (trece
millones ciente un mil tresc.entos cuatro) colones.

‘Estas lamas se acumulan como reserva, pues aun contienen un
40% (cuarenta por ‘ciento) del orc de la mena que, con la tecnologia
ortodoxa del sistema N¢ 1, no se ha podido extraer por falta de
bienes de capital necesaﬁias para su recuperacidén (Lixiviacion
guimica). £

3.7 MHODELO MATEMATICO DEL SISTEMA N 1

~ Con referencia al MCDELO DEL SISTEMA ABIERTO, vimos que en el
isomorfismo matemdtico relaciona el proceso de produccidén de un
sistema con férmulas matendticas.

CUADRO 3.6
S8IETEMA N* 1 : TABLA DFE RELACICONES
segin : PROMEDIO TECNOLOGICO

I.~ PRODUCCION DYXARIA: CUADRILLA DE TRES POLIGALLEROS POR PEGUE

S S D S WP MU G WO M GRS I I TN R @SR SN G WIS SV IS WIS VIO DS TEs SRR WY AYE OIS aws (13 DEe S0 CIV G M (s A TTS AR GGN e WP SN SIS SUR SO G0 EGP W W GE WA SEF G0 e G ma WIS CUN e GO Gre De

ESTACION MENAS ' EQUIVALENTE EM ORO PENDIENTE
(x;) ™ / dia {(Q) Kg/dla Q, / x,
LLUVIOSA 6 - 1.0 _ 0.17
SECA i2 2.0 0.17
S 15 2:5 0.17

ITI.- PRODUCCION MENSUAL: BENEFICIO DE ORO

Dk e i et R R R e e S R yp—

ITEM INPUT MENAS OUTPUT ORO PENDIENTE
(%) ™ (1) (Q,) Kg. (2) Q, / %
ESTACION LLUVIOSA 3.696 2356 B 0,17
ESTACION SECA 7.392 46,6 . 0,17
5.240 58,5 ‘ 0,17
FORMULAS' (1) x, = ¥, * 22 pegues * 28 dias laborales
(2) @, = Q, * 22 pegues * 28 dias laborales

FUENTE: Informacidén de los coligalleros y>MINASA.
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Del cuadro anterior se deduce que la ecuacidén que relaciona el
flujo de bienes en el sistema es:

Q = £f(x) o tambkién O = £(x; KO,LO,TQ(SQ) (3.1)

Que subordina al vector input (x) al vector output (Q),cuando
los factores de la produccién se mantienen constantes: bienes de
capital (K), tierra (L)), ciencia y tecnologia (&) y trabajo (T,))
se mantienen censtantes.

Hagamos ahora un ejercicio. Primeroc se construye la siguiente
tabla de relaciones, de donde se deduce la ecuacidn:

En el cuadro anterior vemos, gque las pendientes (relacidn
entre Q / x) es siempre constante e igual a 0.17, de modo que la
funcién del sistema es de la forma:

Q=90,17 % x (3.2)
Con esta formula construimos la tabla de relaciones, que sirve

para facilitar los cdlculos de produccidn: vemos que se necesitan
6 TM para producir 1 Kg de oro.

CUADRC 3.7

S8ISTEMA N¢ 1 MODELC MATEMATICO PARA EL BENEFICIO DE ORO

20 oo

segun : RELACION: INPUT (x) - OUTPUT (Q)
INPTUT OUTPUT
X = TM de mena Q= 0,17 * x Kilogramos de oro
5 G,85
6 1,02
10 1,70
15 2,55
20 3,40

FUENTE: Calculo de los autores



CARPITULO IV

ECONOMIA POLITICA DEL £EISTEMA N 1, TECNOLOGIA ORTODOXA

El andlisis del gistema N® 1, puede hacerse desde diferentes
aristas, ya sea para un sistema existente u otroc que se piense
implementar. En un primer arista, vimos el proceso de produccién
del oro para el sistema N® 1, el cual corresponde & un problema de
ingenieria, es decir a una factibilidad técnica.

Otra arista del sistema N2 1, es el punto de vista de 1la
economia politica, 1la c<ual corresponde (1) a un problema de
factibilidad de ingenieria econémica; y (2) a wun problema de
factibilidad politica

El andlisis de economia politica para la totalidad del
sistema, segun la teoria general de sistemas, se ubica en un nivel
intermedio entre la teoria de mnacroeconomia y la teoria de
macroeconomia. En este espacio la teoria general de sistemas
adquiere una gran flexibilidad tedrica para el andlisis, de tal
manera gque nos permite construir la oferta total de oro para el
sistema, mediante la funcién de produccién del sistema. Esta
funcion es de gran importan01a para el cdlculo de Producto Interno
Bruto (PIB) del pais

Efectivamente, el objetivo de la teoria general de sistemas es
ser integrador de diferentes disciplinas, por lo que es util para
analizar la totalidad de un sistema. Admitiendo que todo 'sistema
forma parte de otros sistemas y que nuestro modelo estd compuesto
por subsistemas, con su propio método y sus propias matemdaticas
(Bertalanffy, 19581).

4.1 INFRAESTRUCTURA ¥ MEDIOS DE PRODUCCION

Son los factores naturales, técnicas y cientificas necesarias
para que el proceso de produccidén sea posible. La infraestructura
es el conjunto de obras civiles de cardcter publico tales como: las
carreteras, canales, ferrocarriles y muelles {generalnente
propiedad del Estado). Los medios de produccion (Mp), es el
‘conjunto producto de la unidén del vector input (%), definido por
los insumos del sistema, principalmente materias primas y otros
insumos comeo energia eléctrica, combustibles y lubricantes; (2)los
bienes de capital (K) por ejemplo, edificios de produccién,
herramientas, plantios de café, maquinaria; (3) la tierra (L), que
en el presente estudic, son aquellas tierras asociadas ‘con las
reservas mineras; y (4) el empleo productivo de la c1encia Yy la
qtecnologxa (&) [Koslov 1977] y [Heertje, 1984].

.
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4.1.1 Sistema N* i, input (X

En eccromia a los inputs (enLLadaa) se les llama con
frecuencia insumos. En el cuadroc 4.1.1.1, se puede ver gue la
madera es el insumo ®m4s carvo. Sin embargo, hasta hoy, el
coligallero disponia de bosque residual que le suministraba la
madera a bajo costo, pero este bosgue ya esta casi agotado. Los
coligallerocs en algunas ocasiones economizan tramos de madera en
el tinel, cuando la seccidn es sélida y estable.

ZUADRO 4.1
SI8TIMA N* 1 : INPUTS
sagun @ TRECNOLOGIA ?ROMFDIO
por : COLONES
: junio de 1990
INSUMOS / METRO DE AVANCE CcosTO / TM
1.= SACOS: 1 T™ = 15 sacos de mena a Col 15.0 unidad. | '225.0
2.- MADERA: (aserrado + transporte) / metro avance. 3,000.0

1 metro de madera, 2 postes, 1 cabezal, largueros
.y astilladeo (Se utiliza guachipelin, nispero y
otros,. para travesanas largous y postes).
3.f DINAMITA. . {Para 1 metro de avance). L 250.0
.Un tlro, => 1 metro de avance => 1 TM mena ‘
- Cada txro consume: 1 candela, 1 fulminante y
1 metro de mecha. S '

TOTAL (matrc de avance / TH de rana): Col. 3,475.0

_=—= = =i =zIz

FUENTE: Informacidn de lo coligalleros y de MINASA.

L%

Sistema N¢ i, bienss de capital (K)

Para ‘el sistema N® 1, tecnologia ortodoxa, se

deprecxan unicamente los bienes de capital de los coligalleros, no

~se especifica la depreciacidn de los activos del Beneficio de oro,
~puesto que los coligalleros, por cuadrillas, son conpradores de
~servicies. La lista de blenbs de cap1tal del sistema Ne¢ 1,
.tecnclogla ortodoxa, se representan en el cuadro 4.1.2.1.
El Beneficio de oro forma'parfe integrante del sistema que

- funciona como una Y“cooperativa de productores™, pero con la forma
juridica de ‘“sindicato". Cada cuadrilla de coligalleros es

propletarla de su pegue, a s vez, pusden sevy miembres activos o no

activos del Beneficio de oro con los otros coligalleros. La

actividad del Beneficio es vender servicios a los sistemas de
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cuadrillas de coligalleros, para la cual hemos construido el

modelo: sistema N@¢ 1, tecnologia ortodoxa, con los siguientes
bienes de capital:

CUADRO 4.2

SISTEMA N® 1 : BIENES DE CAPITAL

segun ; TECNOLOGIA ORTODOXA PROMEDIO
por ¢ COLONES
: junic de 19%0

HERRAMIENTAS DEPRECIACION COSTO UNITARIO
I.- MAQUINARIA: .
1 compresor y taladro 60 meses Col. 600,000.0
I.- HERRAMIENTAS:
2 carburas (lamparas) 12 meses Col. 4,000.0
3 barrenos manuales 12 meses 600.0
2 carretillas 6 meses 7,000.0
1 sierra manual 2 meses ‘ - 400.0
3 palas 1 mes 1,200.0
3 picos 1 mes 1,350.0
4 puntas 1 mes 600.0
FUENTE: Informacion de los coligalleros y de MINASA.

4.1.3 Sistema N¢ 1, tierra y tipo de mineralizacidén (L)

Muchos tratadistas tienden a considerar la tierra
dentro de los bienes de capital. Pero esto es discutible por varias
razones: (a) la tierra no es un prceducto de trabajo humano; su
precio esta determinado, en el caso de la mineria, por la renta del
subsuelo, ubicacién geografica y por el acceso del transporte al
producto; (b) .la tierra en que no se ha invertido capital, 1la
tierra virgen, tiene un precio de mercado cuando las fuerzas
productivas estan suficientemente desarrolladas; (c) los bienes‘de
capital se deprecian por uso y por obsolencia. La tierra, por el
contrario, una vez agotadas las reservas del subsuelo sigue
existiendo como tal, es decir indestructible y eterna, al menos
desde el punto de vista de la sociedad humana [Kautsky, 1977].

En la explotacion minera de Boston Abangares existen 10(diez)
vetas .activas y cada una puede tener varios pegues (frentes de
trabajo), tal como se aprecia en el cuadro siguiente.
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La mena tiene una ley de 0.30 onzas troy en la veta La Hueva.
No se han heche evaluacxon 25 en las otras vetas pero, en este
estudio se considera esta ley cone 2l promedio de la regidn.

La mineralizacion es del tipo epitermal {(temperaturas de 4002
C a 8002 (), producte posiblemente de la accidén de fluidos
hidrotermales sobre rocas volcidnicas (lavas y tobas andesiticas).
Existen en el &area una serie de vetas que pueden corresponder a un
"stock work" de grandes dimensioneg si se asccian estas vetas con
otras cercanas da caracteristicas similares. La mineralizacidn
propiamente dicha estd representada por vetas cuarzo-auriferas,
"jaboncillo®™ o "azufreras®™. Lz roca encajante corresponde con
andesitas y tcbkas nediana v completamente alteradas.

CUBDRO 4.3

SISTEMA N2 1 : WIERRA
por : AREAS DE FIPLOTACION
gequn ¢ VETAS Y PEGUES
: junio de 1990

NOMBRE DE LA VETA ESPESOR en r‘nevros 4 PEGUES S
Oro . 2.0 5

El Aguacate 2.0 9

La Hueva (1) 3.0 2

Estélida 1.5 1 -
San Rafael 0.5 ' 1

E1l Muro 1.0 1

Cropins 0.5 1

Gaitan = (2) 1.5 -

Los Transformadores 0.5 1

Peligro Amarlllo = 1

TOTAL DE PEGUES . 20

(l) La Hueva es la veta mas grande de Boston Abangareb, de la cual
se reporta, sequn los estudios de exploracién [Chaves 198573,

169,000 TM de reservas con una ley de 0.30 onzas Troy de OoYo por
TM. Donde una onza troy es igual a 34.9328 gramos de oro fino.
(2) La ualtan, no se trabaja durante la estacion Iluv1osa.

EUENTE: Informacién de los coligalleros y de MINASA. B

. 4.1.4 8istema N¢ 1, tecuologia (&)

" En el proceso de extraccion del sistema Ne° ‘1 en
Boston Abangares existen diferentes tecnclogias, segun se trabaje
en cada subsistema:
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4.1.4.1 Tecnologin de extraccidn

En la extraccion de menas, por 1los
coligalleros de Boston Abangares se presenta una gama tecnoldgica
que va desde la mds simple: uso de pico y pala, hasta el uso de
dinamita, aire comprimido y taladros. El sistema N2 1 tecnologia
ortodoxa, supone una extraccidn de menas con dinamita, aire
comprimido y taladros. Ademds, supone el uso del beneficio con la
maguinaria instalada. Cualquier modificacién tecnolégica cambiaria
los supuestes y daria origen a otros sistemas de produccidn de oro
con otras caracteristicas, come veremos mas adelante.

En el sistema N¢ 1, la técnica utilizada en la extracciédn de’
las menas corresponde a mineria subterrdnea superficial con tuneles
que varian de 40 a 60 metros de longitud. La mena es sacada con
carretilla hasta la bocamina donde es almacenada en sacos. Para
mantener la estabilidad de los tuneles, éstos son ademados, aunque
es comun el derrumbamiento dekido por una parte a presiones
laterales como efectoc de la apertura de los tuneles en los cerros,
por otra parte a la inestabilidad propia del material mineralizado
y de la roca encajante, la cual en la mayoria de los casos se
presenta alterada y, finalmente, por la interseccidén de tuneles.

4.1.4.2 Tecnologia, quebradores del Beneficio de
oro

e co Las menas son el input del guebrador que
es alimentado manualmente. Se disgrega el material con muelas de
aceéro a un didmetro de 1" (una pulgada), sl la mena es dura y
gruesa. Después de esta actividad el material output del guebrador
es transportade al molino per gravedad en canoas © a mano en
carretillas. El agua es obtenida del rio Boston por gravedad.

cuando la mena . es de brosa o jabonada se transporta
directamente a wuno de los seis molinos del Beneficio y el
coligallero se ahorra la quebrada. ‘

4.1.4.3 Tecnclogia, molinos del Beneficio de oro

El ocutput del guebrador corresponde al
input de los seis molinos del beneficio. Cada molino procesa el
material pasandolo por una wmalla numero 40 (40 Mesh) hacia las
canoas inclinadas recubiertas con cobijas de cordurcoy gue retienen
el oro (Cayucos). Alternativamente se utilizan rastras mecanicas en
este proceso.

Las cobijas con el oro son sacudidas en tinas con mercurio o
azogue (Hg) y agua. El1 concentrado es manual y sin ninguna
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prevencidén. La amalgama es prensada y escurrida con mantas en las
que se recupera el oro. Este es llevado al fundidor y colocado en
crisoles. El mercurio puede ser reciclado limpléandolo con limdn,
jabdén y acido sulfurice o &cido nitrico.

El oro obtenido no es fino (24 Quilates). Es decir no es apto
para ' joyeria fina. Para lograr mejor calidad es necesario
someterlo a un proceso posterior de metalurgia, tecnologia gue no
poseen los coligallercs de Abangares.

Las lamas son removidas de los cayucos y depositados en pilas
de sedimentacidn para un reciclaje futuro (cuando se cuente con la
tecnologia apropiada). Las lamas finalmente son vaciadas en el rio
Baston.

4.1.5 Sistema Ne¢ 1, medios de preoduccidn

- Para cuantificar un modelo es necesario conocer las
relaciones matemdticas gue lo rigen, Este se puede estudiar desde
el punto de vista de la teoria de conjuntos o de las relaciones
funcionales. Esta definicidén permitird posteriormente construir,
con ayuda del computador, un andlisis de sensibilidad o de
simulacion para hacer predicciones, como veremos en capitulos
posteriores.

Los medios de producecidén (Mp), ver diagrama siguiente, son los

insumos (x); los bienes de capital (K): la tierra (L): y, la
tecnologia (&) propiedad de la empresa. La infraestrura son 1os
edificios de produccién, las carreteras, los canales, etc., que

constituyen es una condicidn necesaria pero no suficiente para que
el sistema exista. Alrededor de bienes de capital usados en un
sistema se hicieron grandes discusiones dentro de las Ciencias
Sociales, tales como las hipétesis como la teoria de la
dependencia en los afos setenta, gue cuesticnaba la importacidn de
"tecnologia compleja®, por ejemplo informdatica, pues ésta convertia
al pais importador en dependiente de las naciones exportadoras.
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DIAGRAMA 4.1 MEDIOS

_________ “+
INSUMOS (%) i
(Materias prinas) | MEDIOS DE
|
BIENES DT CAPITAL (K) > PRODUCCION
I
TIERRA (L) { (Mp)
TECNQCILOGIA (k) !
___________________________________ +
4.1.6 Medios de produccidn, modelo matematico

En términos matematicos definimos el isomorfismo de
los medios de produccidén (Mp) para un proceso de produccidn:
insumos (%), bienes de capital (X), fuerza de trabajo (L) y, 1la
aplicacién de ciencia y tecnelogia (&) en un sistema, se pude
deducir desde dos puntos de vista:

1.- segun la teoria de conjuntos:
Mp = {x} U (K, L, &} = {x, K, L, &} (4.1)

2.~ segun una funcién matemdtica:

Mp = Mp(x, X, L, &) (4.2)

4.2 SISTEMA NWe 1, FUERZA DE TRABAJO (L) -

La fuerza de trabajo son las personas que poseen determinada
experiencia en la producciodn y habitos de trabajo, los cuales ponen
en marcha, los medios de produccion del sistema. Cuadro siguiente:
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CUADRO 4.4

SISTEMA N2 1 @ FPUERZA DL TRABAJO

segun : JORNADAS DE TRABIIO '
para s TEC hOLuGIA ORTGDOX: PROMEDIO
FUERZA DL rTQABAJ : uadriLl de 3 G 4 coligalleros / pegue.

e e fn — A W3 N n cws e W S S MY VRS o Gfa G e v <33 VeG TR e 4 MY B L T s W W em e e e e (e T e Ses i S b i

SALARIO SEMANAL / COLIGALLERO:

- e S a  am et s — o n A e o

(Cm] 500.00 / 8 horas homnbre / 6 dias) = Cpls 3,000.00
ESTACION LLUVIOSA ESTACION SECA
PRODUCCION DE ORO: 1 Kg/ues (1) 2-2.2 Rg/mes (2)

Vo o S Y o - W o A e S M T e e WE aw v (e 1 Ute STA 40D AL My e fi i A T4 W s T W BT T M S e ST YRR e MG e as S e S e - et P e Ak e RE SAF

L b o E T e ——

Jornada mensual 15-28 dias 28 dias (1 nes)
Jornada diaria 6-8 horas 10 horas
EXTRACCICN MENAS: 65 TM s dia* 12 T™M/dia

Si 1 TM .= 15 sacos: : 90 sacos/diax* - 180 sacosg/dia

et S S 0 s e G € T T W = s T e Al % T e e S an S (e 0% U A8 R v e g S T ) St Bt bt e e Gn2 0% e S Mt e o T8 e e S

NOTAS: (1) 6 TM * 6.30 gramos de ley * 28 dias => 1,000 gr oro;
Yy, (2) 12 T™ * 6.30 gramoq de 1ry * 28 dias =» 2 000 gr oro

FUENTE: Informacién de los bcllgallcrou y MINAbA

En el trabajo de extraccidén de menas y en el proceso del
beneficio de oro participan udnicamente hombres. Las mujeres hacen
labores secundarias como llevar comida a los coligalleros, ya gque
el poblado de Boston se encuentra lejos del sitio de las bocaminas.

No existe ningun tipc de artesania del oro en la regidn de
Akangares. E. oro es vendido en barritas obtenidas de la fundicion
de la amalgama con poco valor agregado adicional, debido a que su
pureza no las hace aptas como insume de joyeria fina. Para esto
sera necesario un proceso de lixiviacidén que se estudiard en
capitulos posteriores. R :

El estudio de la fuerza de trabajo para el sistema es factible
hacerlo mediante la técnica de indicadores estadisticos recopilados
por encuesta [Calvo, 198la}, perco esta informaciodn escapa de los
objetivos de este trabaio. o : :

4.2.1 Doble condicidn coligallero-campesine

Los c¢oligalleros del sistema N® 1, tecnologia
ortodoxa son también productores agrarios o campesinos. La
actividad minera s un complemento economico gue realizan
fundamentalmente en la estacidn seca del ano. Es decir, tienen la
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doble condicidén de mineros y campesinos aungque en diferente grado
de. intensidad para cada una de las 22 cuadrillas.

Asi pues no existe gran division del trabajo entre el oficio
de minero y el de agricultor. Inclusoco, parte de la agricultura es
de autocgonsumo; aungue toda la produccidén de oro se vende en el
mercado. Y, es de aqui de donde los c¢oligalleros-campesinos
obtienen dinero para sus necesidades. No existe ningun tipo de
artesania de oro en la regidn, ni se vislumbra un auge a mediano
plazo. En realidad la artesania del oro en Costa Rica, es
relativamente muy pobre, con respecto a la del resto del Istmo
Centroamericano.

4.3 SISTEMA N¢ 1, FACTORES DE LA PRODUCCION

Los factores de la produccién de un sistema de produccidn
relacionan los MEDIOS DE PRODUCCION con la FUERZA DE TRABAJO, ver
diagrama anterior.

DIAGRRMA 4.2 FACTORES DE LA PRODUCCION

——————— .‘-
S + ‘
INSUMOS  (x) { l
(Materias primas) > MEDIGCS DE |
:
BIENES DE CAPITAL (K) ! PRODUCCION ! FACTORES
| > DE LA
TIERRA (L) i (Mp) i PRODUCCION
. !
TECNOLOGIA (&) ! |
_________ H l
I
1
|

El andlisis de esta relacidn sistémica en el proceso de
produccién es el objeto de 1la ingenieria industrial, segun
combinaciones hombre-mdquina. El1 ohjete de 1la economia es
determinar cual combinacién de las fuerzas productivas son los mas
eficientes, es decir los de minimo costo.

Para esta combinacién de factores se ha usado el término
fuerzas productivas gque fue tabu en la economia politica no
marxista durante muchas décadas, siempre se decia factores de la



produccion. Sin embargo, a raiz del fin de la Guerra Fria este
concepto comienza a ser de uso comun, incluso por ciertos

economistas neoclasicos.

4.3.1 Factorez de la preoduccion, modelo matemdtico

En téerminos mnatematicos definimos el isomorfismo de
los factores de produccidn, donde la cantidad producida: ¢ (output)
del sistema de produccidn, relaciona:

1.- segun la teoria de conjuntoes:

Q = {Mp} © (T} (4.3)
por 4.1.5.1.- se transforma en

Q= (%, X, L, &} U (T}
= {x, K, L, &; T) _ (4.4)

2.- Donde la funcién'de produccidén se deriva de:
Q = Q(Mp; T} | (4.5)
por 4.1.5.1.~ se transforma en
Q = Ql{x, X, L, &: T} (4.6)

Esta funcion de produccioén relaciona el output (Q) en funcion
del input (x), bienes de capital (K), tierra (L) con las reservas
mineras, el empleo de tecnolegia (&) y el trabajo (T)

" 4.3.2 La funcisén de produccidén Cobb-Douglas

- Los tratadistas Cobb y Douglas formularon una
funcién de produccidn gue permitiera cuantificar las fuerzas
productivas, en términos de la cantidad producida (Q) en funcidn de
las otras variables. =La funcién Cobb-Douglas parte de los
siguientes supuestos simplificadores: (a) existe un stock dado del
input (®);(b) el empleo de la ciencia y la tecnologia (&) no varia
en el corto plazo (un ano); y (¢) la cantidad de tierra (L) es
también constante en el corto plazo, De modo gue 1la cantidad
producida gueda en funcién de los bienes de capital (K) y del
trabajo {(T): ’ : ' ‘

Q=A% E*x%x T8 . SRR L (4.7)

donde A es el puntc donde la funcidn corta la ordenada. Por
logaritmos naturales se transforma en

o =Ln A+ &% LnK % (1-~a) % InT S AR € % - § AR
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Esta funcion de produccidn corresponde a la funcidn de oferta
del sistema. Esta mide la cantidad producida del sistema segun
variaciones de los bienes de capital o de la fuerza de trabajo. La
funcién de oferta es bdsica en economia para relacionarla con la
funcién de demanda del producto y conocer asi el punto de
eguilibrio, gue fija el precio del producto por la interaccidn de
las fuerzas del mercado de oferta y demanda.

4.4 ESTRUCTURA SOCIAL DE UN BISTEMA

En la figura del SISTEMA N® 1, TECNOLOGIA ORTCDOXA puede
apreciarse gue el procesc de produccidn la empresa de coligalleros
extrae la mena de la mina, la transporta al Beneficio de oro, de
aqui pasa a los quebradores (si la mena es dura) y, si es suave se

. pasa directamente al molino. Vimos también que para este flujo de

bienes intermedios existe un reflujo monetario.

Ahora bien, en todo proceso de produccién las personas que
organizarse, de alguna manera. Pero ademds, esta organizacion esta
inmersa en la organizacion social del entorno.

4.4.1 Estructura social de un sistema de producciodn

Inevitablemente, durante el proceso de produccién,

las personas establecen entre si un tipo de relaciones sociliales

denominadas relaciones sociales econdémicas gue hacen necesaria la
existencia de algun tipe de organizacién, o en otras palabras, una
estructura administrativa por muy simple que sea.. Asi .pues,
organizacién y relaciones sociales econdmicas son las dos cara de
la nisma moneda que constituyen una unidad indisoluble [Rumidntsev,
1980]. Entonces hay que estudiar la estructura social del sistema
observando los tipos de organizacioén asociados con los diferentes
tipos de relaciones sociales, tal como se muestra en el -diagrama
siguiente: o : B

(W



DIAGRAMA 4.3 ESTRUCIURA S0CIAL DE UN BISTEMA DE PRQDUCCION

1.=- TIPOS D ORGAMNIZACION
Relaciones administrativas ESTRUCTURA

DE RELACIONES SOCITALES DE UN SISTEMA

’5ones técnicas de produceidén >

iones econémicas DE PRODUCCION

icones de propiedad

iones de wutilidad

La eatrucfuha sccla, d4e un sisi uceion consiste en
el tipo de administracidn con gque se mrqanlcd lﬁ fuerza de trabajo
para realizar un procesc de preduccidén., Vimos que el sistema N2 1
tecnologia ortodoxa, estd modelado fundamentalmente por 1las

L
entidades: MINA vy BENEFICIC donde cada entidad es un subsistema.
Asi pues, por 1o tanto e3 necesario analizar la estructura
administrativa para cada subsistema y también la estructura global
para todo el sistema N@* 1.

4.4.2 gistema We¢ 1, tipos de organizacidén social

En el subsistema MINA, la organizaciodn consiste en

una cuadrilla de tres coligalleros que explotan un pegue. En este
caso la cuadrilla administra su fuerza de trabkajo en forma
tripartita en los costos v en las ganancias. Sin embargo, existen
otros tipos de organizacioén en los otros pegues, cuyo estudio se
sale del foco de atencidén de este trabajo.
En el sistema N* 1, cada cuadrilla es propietaria de uno de
los veintidds pegues, gue lo explotan en provecho propio. El
Beneficio de oro esta compuesto de guebradores y molinos cuyos
antiguos propietarios privados se asociaron con los coligalleros
bajo la estructura de un sindicato, con el fin de administrar el
Benaficio de oro. De este modo cada cuadrilla compra los servicios
de beneficiado de sus menas.

Asi pues, los coligalleros de Boston Abangares, estan
asociados a un sindicato empresarial, formado por 145 afiliados, de
los cuales 50 son activos., También los coligalleros soclios pagan al
sindicato cuotas mensuales de socios.

Los coligallercs una vez deducido el costo del Beneficio son
los propietarios del oro obtenido el cual lo vendian al Banco
Central de Costa Rica a Cols &800,0 el gramo © a compradores
privados a un precic mayor. Vimos que el Banco Central, dejara el
negocic de compra de orce durante el afio 1992.
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Esta estructura social del sistema N*® 1, es tipica en Costa
Rica. Es totalmente analoga a las cooperativas de productores: cada
cuadrilla de tres coligalleros es propietaria de uno los veintidds
pegues que lo explotan en provecho propic. Sin embargo, son socios
en la propiedad del beneficio de oro, qgue necesita, relativamente,
grandes inversiones de capital. Los coligalleros ceden la
administracidén y manejo del Beneficio de oro a empleados
asalariados.

4.4.3 Sistema W® 1, tipos de relaciones sociales

: : _ Vimos que en el modelo 3.1, sistema N® 1 tecnclogia
ortodoxa, tlene un flujo de productos Yy un reflujo de dinero. Para
gue este mecanlamo funcione las personas deben relacionarse
socialmente. Ln cada subsistema pueden existir diferentes tipos de
organizacion, pero también existe el sistema de la totalidad. Para
trabajar las personas contraen entre ellas relaciones sociales. El
dmbito de las relaciones socilales es mdas amplio gue la fuerza de
trabajo del sistema, porque incluye las relaciones sociales con el
entorno en las compra-ventas del input y el output del sistema, més
otros tipos de relacicnes sociales con las fuerzas exdgenas del
sistema. Se han identificado diferentes tipos de relaciones
sociales: '

1.- Relaciones técnicas de produccidén, que conforman la
organizacidén del proceso de produccidén estructurada de acuerdo con
la tecnologia o la tecnlca. Consiste en la relacion fuerza de
trabajo-maquina. o S

. 2.= Relacicnes sociales econdmicas o simplemente relaciones
econdmicas son los actos de producir y consumir, vender y comprar,
ahorrar e invertir, prestar y alquilar, 1mportar y exportar, etc.
Por ejemplo, para la ejecucidn de los actos de vender-comprar
bienes. y servicios o de prestar-alquilar dinero financiero se
necesitan dos personas como elementos que entren en contacto. Esto
\1mpllca que se producen relaciocnes sociales de tipo econdémico.

Las relac10nes econémicas son el objeto de estudioc de 1la
economia politica, dentro del sistema: en cuanto a la organizacidn
'y administracidén de la fuerza de trabajo y, con el entorno: las
‘relaciones sociales entre enmpresas, salarios, oferta y demanda,
;dlstrlbu01on, cambio y consumo. : : :

Gy 3; Las relaciones de propiedad son impuestas por el proceso
-mismo. de . producc1on {Rumidntsev, 1980]. Las relaciones econémicas
tlenen 1mpllcltas las relaciones de propiedad, que parten de la
propledad . sobre los medios de produccién. Estas relaciones
constituyen la esencia de las relaciones econdmicas. En el Sistema
N¢ 1, Tecnologia Ortodoxa se distinguen come tipos de propiedad:
(1) propiedad publica de infraestructura; (2) propiedad privada



sobre los bienes de capital; (3) propiedad colectiva de los
coligalleros en <l sindicato; y (4) la concesidn de los derechos
mineros por Tarte del Estado.

El propietario de los medios de produccidén lo es también del

produrto {output). Hay autores gue afirman gue “"Jamas ha habido ni
habra sociedad sin propiedad ccbre los nedios de produccion®
[Kosleov, 1977]. Se& compréende entences que, precisamente la
ropiedad enlaza todas lag relaciones scondmicas para formar un

¢

todo unico y determlnd asl el caricter del sistema [Rumiantsev,
19807 . A
Existen empresas er. &l pais gue acaparan concesiones
{(centralizan y concentran) la ﬁropledad total de las entidades o
subsistemas del siscema y se convierten comc uUnico negociador en
monopolio [Calvo 1983}. Lo usual es gque estas seupresas ceden sus
derechos a transnacionales; es el.caso de empresas foraneas que
explotan orc en algunas regiongs wumediante subsidiarias . o
testaferros. o '

_ Por consiguiente, en el proceso de produccion, las relaciones
economxoas ‘dependen, ante todo, d& quién es el propietario de los
nmedios de produccion del sistema. ¥, logicamente, del output
[Rumidntsev, 1980]. - :

¢

4.5 'ENTORNO DEL SISTEMA Ne 1, ¥ECNOLCGIA CRTODOXA

El anallsta aisla el sistema que ‘estd estudiando de una
totalidagd ma* general Por ejemplio, el sistema N¢ 1, tecnologia
ortodoxa seé ‘inicia ‘aislandole ‘#el resto del microsistema . de
_produbc1on L de ore, del cual el sistema N2 1 es apenas .un
‘subconjunto.  Asi pues, dentro del macrosistema de produccidn,
existen mds sistemas de produccidn oro gque conviven con' otros
sistemas de precduccison de otros productos. Ver diagrama siguiente.
Luego este mapr051stoma cohabita aeﬂtro del palis con otros
macr051stemas. S 1l - : S SN :

Eh los gistemas UYOdUFthOe, 1 entorno, correlaciona .sus
variables exdgenas de'una ' forma mas dinamica.que otros: depende del
producteo, Por ejemplo, &l cro tiene una demanda internacional
ilimitada, aungque el oroe producido pur los collgnlleros de Boston
;Abangaras sea de pocos quilates (no-sirve para joyeria, ni para
odontoloqla). El precio del oro ea-fijado por el Mundo Bursatil de
‘Nueva York y de Londres. Ese precio, es el punto de referenCJa -de
los coligalleros del sistema N¢ 1, tecnologﬂa ortodoxa.
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DIAGRAMA 4.4 ENTORNO DE UN SISTEMA DENTRO DE UN PAIS

MACROSISTEMA DE SERVICIOS

~~~~~~~ +
. ' |
MACROSISTEMA. DE PRODUCCION } ENTORNO DE
o Tei(Sistema-de produccidn de oro) { . _
g 0 - > UN SISTEMA
- MACROSISTEMA. DE COMERCIO !
MACROSISTEMA DE FINANZAS ! DENTRO DE UN PAIS
|

Sin embarge, en algun monento del analisis se debe relaci

onar

el sistema especifico con el modo de produccidén de la totalidad.
Es ‘decir, seria imposible comprender la existencia del sistem
1 tecnologia ortodoxa sin los macrosistemas de comercio, fina
y servicios existentes dentro del pais. Estos macrosistemas
medibles con un sistema de indicadores estadisticos {[Calvo Coin,
1985]. Ademas, esta totalidad estd inmersa en una sociedad de
naciones a nivel mundial.

4.6 .FORMACION ECONOMICA DE UN PAIS

a N¢
nzas
son

c6ilooba formacidén econdmica de un pais consiste en la integracién
zde.los macrosistemas (produccidén, comercio, finanzas y servicios),
‘pero.vista desde la perspectiva de la integracidn de los factores
.dé la:produccién en su totalidad: (1) Infraestructura; (2) Me
.de Produccién (Mp); (3) Fuerza de Trabajo (T)): y (4) Estructuras

sociales de un pais. Ver diagrama anterior.

dios

DIAGRAMA 4.5 FORMACION ECONOMICA DE UN PAIS

L e e —————— +
INFRAESTRUCTURA ;

- MEDIOS DE .. | . FACTORES ,j .
PRODUCCION (Mp). . e 3 FORMACION -

o .. > .  DE LA | : )

- . . ”i . | . ECONOMICA

FUERZA DE TRABAJO (T). . . j.:. FPRODUCCION >
_______ + DE UN PAIS

===
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El concepto de fermacion econdérica de un pals, analdgicamente
se puede hac :r particular a un sistema. Por ejenplo, la formacidn
econémica del sistema Nt 1, ubicado en Boston Abangares cambia
cuando la conpariia @"*vanJe -a Abangares Gold fields of Costa Rica
abandona .la zona en el ano 1920 [Chaves y Saenz, 1974). De parte
de 10s gobiernos no ha existido una politica econdmica sistémica en
la .Sierra Minera de Abangares, que favorezca la constitucidén de
cooperdtLVas de co‘lqulieLoc que coadyuven a un desarrollo
economlco sostenido en la regidn, lo cual favoreceria al resto del
territorio nacional, pues es sabido que un polo 'de desarrollo
dinamiza las fuerzas econodomicas del resto del ‘pais. Peroc en vez de
esto, las politicas de lalssez falire, laizsez passer aplicadas a

std zona por el Estado, ha causado gué la “"mineria de papel" haya
sxdo unc de los factores de estancamiento econdmico que se vive en
las Sierra Minera de Abangares. Es obvio que la problemdtica se
encuentra en las ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE PRODUCCION y no -en la
tecnologld (ronbxnacxon de los factores de La producc1on)

PTT ey oid oy -
¢ T . Dy

4.6.1 = 1Indice de desarrollo por integracidn de ‘sistemas:

Los crganismos mundiales, clasifican desde el punta
de vista econémica a los paises en desarrollados Yy
subkdesarrollados, esto depende de la formacidn econodmica de cada
unce. Es interesante obse ar, que 10s sistemas gue cohabitan en los
territorios de los pais desarrollados tienen wuna mayor
1ntegrd01on entre si, reLatlvamontL, gue los sistemas que cohabitan
“en  los. Lerrlforlos de los paises ‘subdesarrollados. Esto. quiere

A dec;r, que 'no ‘basgta con las Dulltlhas acondmicas que impulsen

N sistemas produotlvns,' si no existe un“entorno gue lo sustente:
1nfraestruct4ra, flnanzas, comezc1oh”rela01on 5 internacionales,
etc, k& e

En estadistica econdmica es factible medir el grado de
1ntegracxon entre los sistemas que, cohabitan en un pals, para
construlr un 1ndlca de desarrollo“entre paises: es el analisis
input-output de W. Leontief [Leontief, 1975]. Por ejemplo, en el
caso del sistema N® 1, podemos observar gue la produp01on de oro de
Boston Abangares no satlwpace la industria de joyeria: es decir,
ambas actividades son disjuntas. Esto se debe a que el oro es de
pocos quilates por las impurezas gue trae. La joyeria necesita oro
fino, de mds altos quilates. Ahora bien, si los coligalleros de
Boston Abangares pudieran refinar su oro “con- el proceso de
lixiviacioén, éste podria coiivertirse en un input de la industria de
la joyeria y, habria asi una integraciodn entre dos sistemas.

! EA A . RN R S 4 : S T



5N
92}

4.7 BISTEMAS CIBERNETICOS, EBETADO Y GOBIERNO

El gran ausente de los estudios sociales después de la segunda.
posguerra mundial es el estudio del Estade de un pais.
Efectivamente, los analisis histdéricos se hacen por sucesidén de
Gobiernos y las caracteristicas personales de quienes lo presiden
(democratico o de facto) como sindnimos de Estado. Asi pues, para
corregir este circulo vicicso se viene desarrollando el estudio del
Estado de un pais, sequn la teoria general de sistemas. Lo usamos
aqui para completar y conceptualizar la totalidad.

4.7.1 Pais, nacidn, Estado y gobiernc

. Un pais de define por un territorio con una
poblacidn identificada con una cultura comun, pero sin un Estado
gue la gobierne.  Este caso existe para clertas etnias cuyo
territorio estd anexado a una nacién, por ejemplo, el Pais Vasco
cuyo territorio se extiende a ambos lados de la frontera entre
Espana y parte a Francia. Esta fendmeno es usual en Europa Yy
extrafio en el Continente Americano. ST

Una nacidén es un territorio con una poblacién, un estado y un
gobierno. Esta estructura es la usual en el Continente Americano,
donde los conceptos de pais y nacidén son sindnimos. En una nacién
pueden coexistir varias etnias y varias subculturas, pero se rige
por un mismo sistema ideoldgico y juridico, por ejemplo, Costa Rica
€s una nacidén cosmopelita pero con identidad propia.

El Estado es la estructura politico-administrativa de un pais
para gobernarlo. Un gobierno es el ceonjunto de personas due
administra el Estado. En cibernética, ver modelo siguiente, el
gobierno es el sistema regulador. Los gobiernos son heterogéneos,
Por razones histéricas existe gran versatibilidad en los regimenes
politicos (tipos de gobierno) entre los diferentes paises, y por
ende los Estados difieren segun cada especificidad social. Por
ejemplo, en el Itsmc Centroamericano existen diferencias tangibles
entre: los siete paises gue la constituyen. Asi pues, nacidn, estado
y gobierno constituyen un sistema cibernético. La frase
aristotélica, "El todo es mas que la suma de sus partes", es, como
definicién del problema basico de los sistemas, . aun. .valida
[Bertalanffy, 1981].

4.7.2 Modelo de un sistemas cibernéticos

La cibernética como ciencia en la concepcién moderna
que definié Norbert Wiener, es la "teoria de la regulacién y la
comunicacién, tanto en la mdquina como en el animal®™. Dentro de la
teoria general de sistemas estos son un caso particular de les
sistemas abiertos propuestos por Von Bertalanffy. Los sistemas
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cibernéticos poseen un subsistema regulador (gobiaerno) gue se
vincula con la <transwision, acumulacion y utilizacidn de la
informacidn. Esquemdticamente se representa en la figura

siguiente.

MODELOQ 4.1: SISTEMA CIBERNETICO
MEDIO AMBIENTE O ENTORNO

Front ra del sistena

input = X PROCESC DE PRODUCCION ocutput = Q
l =>> >>
” o (K, L, &)
dx Feedback = Q
' (Retroallmentacxon)
mmwmﬁmmwwmwmﬁmmwmmammwmmwmmw
——18 GOBYERNG W< o
W subsistema requlador (R) o
AN I ORI i ; S
SIMéOLOS: == Flujo de bienes ¥ reflujo nonetdrlo.
o <<= FlUjo de 1nformacmon.i' :

Se construye ana‘égicc al sistema abierto. De modo que este
sistema puede expllcdlse inicialmente, por medio de la funciodn
blunlvoca' ' - R

"Para el fluju de bienes. EH s (4.1)

Q= f(x
o o= f4(Q) La funciodon inversa reflujo monetarlo o (4.2)
d = R(Q) Para el uub51atema reghlador TS R S (4.3)

Cuando el sistema entra en entropia, el sistema hace 'una
homeostaqls COrrtglendo la demanda del input con la ecuacidn:

Correccidn = x + dx ' ‘ T (4.4)
Sustituyendo (4.4) en (4.1) y usando (4.3) : :

Q= £(x + dx} = f£fx &+ R{Q)] = £(x} + E[R(Q)] (4.5)

Despejando ' # o '

Q - £IRIQ)] = £{x) Flujo de bienes corregido (4.6)
x = £'{Q - £[R(QI]} Reflujo monetario (4.7)

Que subordina el vectar input (%) al vector output (Q).
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4.7.3 Sistemas cibernéticos sconomicos

En Costa Rica existen sistemas cibernéticos
econdémicos de gran éxito estructural. Por ejemplo, al sistema CAFE
lo gobierna ICAFE (Instituto de Café); CANA DE AZUCAR la gobierna
LAICA (Liga de la Caha); y, ARROZ la goblerna OFIARROZ (Oficina del
Arroz). Este mismo papel juega FEDECOOP (Federaciodn de Cooperativas
de café) dentro del Movimiento Cooperativo. El grupo ejecutivo de
ICAFE, LAICA y OFIARROZ estan representados el Gobilierno Central de
la Republica de Costa Rica y las diversas camaras de asoclacicnes
nacionales. FEDECOOP, también, estd integrado por representantes
estatales y de los cooeoperativistas.

Existen ctros casos de sistemas cibernético, pero con otras
caracteristicas estructurales: CACAQ y TABACO, cuyo ente regulador
son compahias transnacionales.

De acuerdo a lo anterior, podria ser factible gue MINASA
tuviera el recargo de gobierno cibernético con respecto a los
cambios estructurales y mercadeo del cro de la Sierra de Abangares,
ya que este es un mecanismo con éxito en Costa Rica.



CRPITULO V

ANBLISIS8 ECONOMICC DEL SISTEMA N@® 1, TECHNOLOGIA ORTQDOXA

Los objetivos de la economia, como las de la mayor parte de
las demds ciencias, son la interpretacidn y la prediccidn. Para la
consecucion de estos objetivos son necesarios tanto los analisis
tedricos come las investigaciones empiricas. En casos concretos de
investigacién ambos estédn entrelazados inseparablemente; con todo,
existe entre ellos una distincidén real. Las teorias emplean
razonamientos deductivos abstractos con los que sacan conclusiones
de una serie de supuestos iniciales. Los estudios puramente
empiricos son de naturaleza inductiva. Ambas aproximaciones son
complementarias, ya cque las teorias proporcionan guias para los
estudios empiricos v éstos proporcionan tests sobre los supuestos
y conclusiones de las tecorias [Henderson y Quandt, 1969].

La prlmera idea basica que se ensend al estudiante de economia
son las relaciones (ecuaciones) entre las variables econdmicas.
Estas variables se definen para.construir modelos que representan
un sistema [Johnson, 1975]. Por ejemplo, vimos anteriormente gue la
funcidén de produccion del sistema N¢ 1: Q = Q(K, T) corresponde a
la cantidad producida de oro, la cual se transforma en la ecuacidn
Cobb-Douglas @ = A * K* * 7% donde Q la cantidad producida, A es
el valor de la ordenada, y los bienes de capital (X) y la fuerza de
trabajo (T) son medios de produccion o factores de la produccioén.
Ahora bien, cuando se construyen modelos generales a todas la
categorias se les llama variables.

Otros eljemplos especificos son: (1) el calculo del.. 1ngreso
total (IT): IT = P * (Q, donde P es el precio de venta y Q la
cantidad producida (vendida):; y, (2) el cdlculo del costo total de
produccidén (CT): CT = CF + CV, donde el costo fijo (CF) y el costo
variable (CV). pueden derivarse de los estados financieros de la
‘contabilidad, como veremos en los siguientes capitulos.

5.1 MODELOS ECONOMICOS

El paso siguiente en el andlisis econdmico del sistema N¢ 1,
tecnologia ortodoxa, es agrupar itemes econdmicos para formar las
variables -de un modelo econdmico. FEl numero de variables
relacionadas incluidas en un modelo econdmico, depende de los
objetivos para los que se ha construido dicho modelo y del grado de
explicacioéon que se pretende. Por ejemplo, ceon la ecuaciones de los
ejemplos anteriores calcular el beneficio total (BT) de una empresa
por medios de los modelos: (1) BT = IT - CT; y en una versién mas
sofisticada (2) BT = (IT - CT) + L * [Q - Q(K, T)}, donde el
multiplicador de Lagrange (L) incorpora al la funcién de producciodn
-dentro del modelc [Henderson y Quandt, 1969].
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Vimos en el caso antericr que para calcular el beneficilo total
(BT) de un proceso de produccidén existen dos alternativas, en la
primera se r.lacionan con el ingieso total y el costo total; y a la
segunda se le agrega la funcion de produccidén. La explicacion
lograda por el nodelo del beneficlo total esta, entonces,
condicionada a les valores de las variables de ingreso, costo y de
los factores de la produccidn gque, constituye asi un modelec parcial
o c¢ondicional. Modelos wmas ambiciosos contienen mucho mas
ecuaciones e intentan syplicar el comportamiento de muchas néds
variables; con todo, la maydrr,parte de los modelos son, sin
embargo, hondxmolalu, en 21 sentido de .que contienen algunas
variables gue no ostdn dBLéLmlﬁdJQa o wxpllbadas en el modelo.

Todos los m0ua1u”ﬁ= QPUHUNL&O%,‘ tanto macro como
microecondémicos, hien que pertenezcan a una empresa, a una
industria, a un sistema & & un . mercado, tienen caracteristicas
basicas conuneS"(li-fn haca el supuesto de.que el comportamiente
de las variables econdmicas estad agturminddo'por la accidn conjunta
y simultdnea de varias relaciones econdmicas; (2) esta el supuesto
de que el modelo, &ungue econoc1d0.ﬁomo una simplificacidén de 1la

complejidad de- Ala{‘ﬁfealidéd ‘recogera: las caracteristicas
importantes del ‘sectdr o0 ‘sistema écondémico gue se estudia; y (3)
esta la esperanza, d¢ que con la explicacidén gue el modelo da del

istema, podamos -prédecir’ sus movimientos futuros e incluso

controlarlDQ para mejorar el blenmstar econdmico [Johnston, 1975)}.

5.2 MICROECONOMIA

Como la mayor parte de las restantes disciplinas, .la economia
se divide en ramas y subramas. En afos recientes se han distinguido
dos ramas principales: micreeconomia, que es el estudio de las
acciones econdnicas de individuos y grupos de ellos bien definidos,
y macroeconomia, gue es el estudic de grandes agregados tales como
el empleo total y el producte interno brute (PIB). Esta dicotomia
es un tanto artificial, puesto que los agregados son meras sumas de
los valores individuales. Sin embargo, se justifica por las
ﬁdlferenc:lac basicas en los obj etivos y métodos de las dos ramas: la
oposicion entre la visioén mlcroscoplca Y la macroscopica [henderson
y Quandt, 196971. En el siguiente capitulo se harda una exposicién
sistemdtica 'del andlisis wicroecondmico, . obtenida por :.la
.experlen01a de los autores. v : T

5.3 PROBLEMATICA DEL COOPERATIVISMO T .

stéricamente el ccoperativismo en Costa Rica nace a paftir
de la decada de los cuarenta, sin embargo, =se desarrolla y



consolida a partir de la década de los sesenta hasta constituir,
hoy dia, el poderosc Movimizento Cooperativista, el cual esta
acompanado de una activa voluntad politica.

La presencia del Movimiento Coop;rativista esta muy
desarrcollado en los sistemas de produccicdn de: café, caha de azucar
{(Calvo, 1983), ganaderia dJde carne boecvina [Ramirez, 1985] vy
ganaderia de leche, tabace y cacao, y Ultinmamente palma africana.
Ademas, a éstas se suman las cooperativas financiera, servicios y
consumo. Incluso el Movimiento Cooperativista ha llegado a poseer
cooperativas de segundo grado [Chaves, 1985], como el consorcio
cooperativo ENCOOPER R. L. de preoductos perecederos ([Calvo vy
Gainza, 1989].

Por una parte, el Movimiento Cecoperativista ha logrado un gran
desarrollo estructural interno. Pero, con la contradiccidn de no
poseer estudios tedricos en Economia Politica gue le permitan
diseflar una estrategia actualizada. Fsto gquiere decir, dque al
cooperativismo en Costa Rica le faltan tacticas para sustentar un
crecimiento y un desarrollo en forma actualizada y ajustada a la
realidad costarricense de la década de los noventa, gue oriente su
staff gerencial en la toma de decisiones [(Galgano, 1986]. Este
trabajo es un intento por lograrlo.

Una caracteristica estructural de las cooperativas en Costa
Rica es que, siendo procesos de produccidén descentralizados y -en
economie de mercado, no constituyen sistemas per se sSino que mas
bien son sistemas simbidticos [Calvo y Gainza, 1989]. Es decir, los
sistemas de cooperativas se sustentan en los sistemas ortodoxos o
historicos. Esta premisa es de enorme importancia en Costa Rica
para los analistas de sistemas sociales que intentan disehar una
organizacidn cooperativa, pues los golpes de timén gue han venido
dando las pnliticas econdmicas en la década de los 1990 deja
obsocleta muchas escuelas de penzamiento en la economia politica,
entre otros.la CEPAL [Calvo, 19885].

,5n3;1f | ”?foblemética del sistema N¢ 1, tecnologia ortodoxa

Todo sistema de produccién tiene su especificidad
dentro de una formacién econémica. Las especificidades son tan
versatiles que no existen dos sistemas iguales en el mundo. Los
:51stemas pon,laomorfos pero nunca iguales.

‘por ejemolo, los coligalleros son pr opibtarios por concesiodén
otorgada por el Estadc, en Abangares. La minas se Pxplotan mediante
nel principio de propledad privada. El &rea de la conces 1on es de 1
.Km® AUn kllometro cuadrado) . ‘ ‘ E

La organlzaclon sindical sobre la propiedsd del Beneficio: de
oro es sui_géneris en Costa Rica, pues por sindicato se -entiende,
usualmente, a los trabajadores asalariados gue se organizan para




defender sus intereses; ante un patrdén. Sin embargo, los
coligalleros de Abangares se ascciaron en un sindicato a la manera
de una cooperativa de productores (que eg la estructura tipica del
Movimiento Cooperativo en el pais). Es decir, los coligallerocs
estdn agrupados en un sindicato donde en el proceso de produccidn
no existen relaciones obrero patronales. Esto, sin embargo, no
obedecid a ninguna razdén eceondmica o de produccidn, sino a los
entrabamientos erncontrados en los procedimientos de inscripcion
para constituir una cocperativa.

$,3.2 Sistema N¢ 1, observaciones generales

A partir del andlisis sistémico, se hizo la
siguiente sintesis del proceso de roduccién de oro, para el
sistema N® 1, tecrniclogia ortodoxa de Boston Abangares:

1.- FACTCR T]FRRA {(MENA). Se debe 1eallzar una exploracion
detallada del area de la Mina Boston (1 Km? ., expediente 2094), con
los datos QlapOﬂlbleJ de la wveta La Hueva, para determinar los
recursos potenciales y definir con mejores criterios las técnicas
de explotacion. ' '

2.~ FUERZA DE TRABAJO. Es necesario hacer un censo de la poblacidn
correspondiente a la fuerza de trabaje de Boston Abangares,
estableciendo un sistema de indicadores estructurales de pobreza y
participacidén social (Calvo, 1983a}.

3.~ TECNOLOGIA, Evaluar las técnicas de extraccién'y beneficiado de
oro, con. el objeto de detectar los mecanismos para optimizar el
proceso. Por eljemplo: (a) aumentar la eficiencia por volada de
dinamita, -es decir, el seguimiento de la veta; (b) disminuir los
costos de ademar, con fecnoloqlds alternas. Es decir camblar el uso
de la madera, por otro material mas barato.

4.~ COSTOS DE PRODUCCION. Hacer una encuesta entre la poblacidn
para determinar con precisidn la eficiencia econdmica de operaciodn
empresarial de los coligalleros, y determinar la asistencia técnica
en la direccidén de la exploracién dque realmente necesitan 1los
collgalleros. . :

5.- Aumentar Wd jornada de L;abajo a mas de un turno.

- Disefar un plantel de nolinos 5, va que actualmente trabajan seis
mollnos desarticuladamente. Se debe. disenar un plantel de molinos
que, traba]en en forma paralela para nejorar ia product1v1dad

= TECNICA‘ DE LlXIVIACION. Hacer un estudio de factibilidad
econémica para obtener oro purc, incrementando el proceso de
beneficiado de oro para.lixiviar las menas y lamas. Esto con el
objeto de recuperar hasta el 90% del oro, y refinarlo para me]orar
su calidad.



CAPITULO VI

ANALISIS MICROECOMOMICO

6.1 ANALISIZ CONTABLE DEL S8IBTEMA N 1, TECNOLOGIA ORTODOXA

El pL;mer pasc metodolégico para hacer el andlisis
microeconémico del sistema N® 1: tecnologia ortodoxa, fue examinar
los cuadros clasicos de la contabilidad, suministrados por el hacer
contable . de la empresa, pues unco de los principales fines de la
contabilidad es proporcionar los datos gue se reguieren para
preparar estos estados financieros, los cuales son obligatorios
para efectos de tributacidén y, de ahi construir el modelo de
analisis mediante la sucesidén de cuvadros: (1) E1 BALANCE DE
SITUACION; (2) DEPRECIACION DE BIERES DE CAPITAL; (3) ESTADO DE
PERDIDAS ¥ GANANCIAS; y (4) ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO.

6.1.1 Estados financieros de una empresa

En general, los estados financiercs tienen amplia
circulacidn. Los propietariocs, los bancos, los economistas y el
Ministerio de Hacienda hacen uso frecuente de 1los estados
financieros. Para vyeducir al minimo 1las interpretaciones
equivocadas, Jlos contadores y hombres de negocios han creado
algunas agrupaciones de cuentas y técnicas de presentacion
uniforme, que con el advenimiento de las microcomputadoras tienen
cada dia un uso mas extenso [Finney y Miller, 1971].

6.1.2 El balance de situacién

El Balance de situacidén es un resumen de la
contaleldad gue nmuestra lo gue la empresa tiene (el activo) y lo
gque debe (el PASIVO) en un periodo dado: un mes, semestre, un ano,
etc. La diferencia entre el activo y el pasivo es el patrimonio.
Visto. asi, el balance de situacién en upa empresa no es sino un
reflejo de su patrlmcnlo en una fecha dada [Ballestero, 19757 .

Férmula del balance. El activo de un negocio es siempre igual
a la suma del pasivec mas el patrimonio. Esta igqualdad: puede
expresarse en forma de ecuacidn, cowmo sigue: :

Pasivo + Patrimonio
(75.697 + 50.000)7 + 628.507 -

. Activo
Cols 754.200

1

El balance de situacidén se presenta c¢lasificado. Las
clasificaciones utilizadas en un balance dependen de las naturaleza
.del negocioc. [Finney y Miller, 1971). A cont1nuac1on veremos las
‘principales categorlas o grupos del balance' . :
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CUARDR0 6.1
BISTEMA N® 1 ¢ HADFIO2h LD COLIGALLEROS
T sOgUn ¢ DALMICE DE SXITUACION en ceolones
Periods ¢ TN MM LB ACTIVIDAD '

de 1990
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ACTIVO PRSTIVO Colones
ACTIVO CIRCULBNT PARIVO CIRCULANTE
Caja y bancos 129.050 calarios por pagar 42.000
Inventario 10.G20 Cuentas por pagar 27.697
= e Intereses 2% 6.000
TOTAL ACT. CIRCUL. 139,050 TCTAL PAS. CIRCULAN. 69.697
OTRQ ACTIVO P -OQTRO PASIVO
Otro activo 23.400 Titulos por pagayx 50.000
TOTAL OTRO ACTIVO .  23.400  TOTAL OTRO PASIVO  50.000
ACTIVO FIJO o ' PATRIMONIC
Maguinaria y eguipo . 615, 130. Capital contable 400.000
R . : Fondo amortizacidén ~ 144.703
Depreciacidén activos -23 400 . Beneficio Total (*) =~ 89.800
TOTAL ACTIVO FIJO 615.150 TOTAL PATRIMONIO '634.503
TOTAL DEL ACTIVO 754,200 TOT. PASIVO + PATRIM 754,200

O - . e T D S T S VDB PR e e WM FXR Y P P e WS Ve € TAR TN e YW 4w 4em dm S T MEw Red A SRS M e A TS e MR A IS e A WTP e AES T N ESY W MRS TR IR e e Wy e S

(*) BENEFICIO TOTAL (BT = IT - CT): Ingreso Total - Costo total
Dato delestado de Pérdidas y Ganancias

1.~ TOTAL DE ACTTVO TQTAL PLASIVO . + | TOTAL PATRIMONIO
B 754 200 119.697 + 634. 503 '

2.-CAPITAL TRABAJO .= ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO: CIRCULANTE
69.353 = 139.050 -~ 69.697 :

.~RAZON CIRCULANTE = ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE
2,00 = 139,050 /  69.697

NOTA: La razdn circulanta debe ser al menos dos.

FUENTE: Informacidn de los coligalleros y MINASA.

i.- Activo circulante. Estda constituido por el efectivo y otros
tipos de activo, como las inversiones temporales en valores,las
cuentas y docunmentos a <obrar, el inventario y 1los gastos
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anticipadocs. Tales partidas nos indican la capacidad de pago de las
deudas a corto plazo.

ii.- Otro a~tivo. Se encuentren dentro de esta clasificaciodn
cualquier valor de activo gue, como los terrenos gque se tienen
para uso futuro o las inversiones en valores a largo plazo, no
entran en ningun otro grupo del activo. En el caso de los
Coligalleros resultd muy dificil cuantificar las. concesiones de
tierra para futuras explotaciones mineras, por lo gque se omite aqui
este item.

COADRO 6.2

BISTEMA N2 1 ¢ EMPRESA DE COLIGALLEROS:
seguin : DEPRECIACION RBIENES DE CAPITAL
3 2n colonas

PRECIC Ne DEPRECIACION
ACTIVO UNITARIO Meses Mensual Anual
I MAQUINARIA
1 Compresor-taladro 600.000 690 ~10.000 ~300.000
TOTALES 600.000 - -10.000 -300.000
IT HERRAMIENTAS -
2 carburas (lamparas) 4.000 12 -667
3 barrencs manuales 600 12 -150
2 carretillas 7.000 6 ~-2.333
1 sierra mannal 400 2 -200
3 palas 1.200 1 -3.600
3 picos 1.350 : 1 -4.050
4 puntas » 600 - 1 -2.400
TOTALES 15.150 - -13.400 ~13.400

FUENTE: Informacién de los coligalleros y de MINASA.

iii.- Active fijo. Son las propiedades de naturaleza relativamente
permanente, que se emplean en las operaciones del negocio'y que no
se’ tiene la intencidén de vender: los bienes de capital de la
empresa ‘que se descuentan con una depreciacién. Ver cuadro
anterior, que es un apéndice del balance de situacién. ' :
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En la contabilidad se registran en las cuentas de activos
fijos tangibles, como Los terrenos, edificlos, herramientas,muebles
y enseres, equipos de oficina y equipos de reparto, presentdandose
en primer tArninc aquellos bieres de mayor vida probable, y al
final, los de meneor duracidn. '

iv.=- Pasivo circulante. Son lag deudas y obligaciones que, de
acuerdo con las expectativas razonables, han de ser satisfechas
dentro del periodo del ciclo de operacidn, o en un afio, segun el
periodo gue resulte mayor. Las partidas de ingresos cobradas por
adelantado, y que hayan de ser devengadas por el futurc suministro
de servicios o entrega de mnercancias, dentro del ciclo de
operacién, pueden clasificarse correctamente dentro del pasivo
circulante, pues la percepcidn de dicho ingreso normalmente
regquiere la utilizacidén del activeo circulante.

Podemnos ohservar al pie del balance de situacion la férmula:
el exceso del activo circulante sobre el pasivo circulante
constituye el capital de trabajo [Finney y Miller, 1971]. Es decir

CAPITAL TRABAJO = ACTIVO CIRCULANTE ~ PASIVO CIRCULANTE
Cols: 63,353 = 139,050 - 75,697

v.~- Otreos pasivos. Son los bonos u obligaciones, las hipotecas y
otras deudas que no entran en el grupo del pasivo circulante.

vi,= Patrimonio. Constituye la suma del c¢apital contable o capital
social, gue es la suma de dinero aportada por los socios para
iniciar el negocio. 0l foundo de amortizacidn o fondo de reserva, es
una cuenta acunmulada para reponer los activos obsoletos. E1
Beneficio total son las utilidades no distribuidas o el beneficio
total de operacidn obtenido en el periodo de tiempo correspondiente
al presente estado financiero.

Vimes comn lac emnpresas tilenen activos cuya depreciacidn
necesitara que se reponga algtn dia. Para minimizar riesgos los
enmpresarios ahorran una parte de su beneficio total en la partida
de fondos de amortizacidn. Asi pues, el fondo de amortizacidn es la
linea exterior de seguridad y, no soleo en el plano psicoldgico sino
tanbién a veces en el plano juridicoe. Es el fondo de amortizacidn
el que se estira y se encoge con fin de cuadrar el balance: quienes
absorbiendo pérdidas o incorporando cganancias ajustan el fondo de
amortizacién de mode gue permanezca siempre igual la diferencia
entre el activo con pasivo mads el patrimonio [Ballestero, 1975].

vii.~ La trampa del fonde de amortizacidén o de reserva. Un error
muy - frecuente congiste en creer gue los fondes de amortizacidn o
fondos de regerva, son .cantidades de dinero que el empresario
guarda en la caja @ .en un . Eanco con el fin de echar mano de ellos
el dia en que ccurra una eventualidad.
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Nada mas lejos de la verdad. Ninguna empresa agil y dinamica
puede ni debe condenar a la inamovilidad, g¢antidades importantes de
dinero registrados en los fondos ds reserva. Cualquiera que sea
conocedor del mundo empresarial sabe gue el problema diario de sus
gerentes es wranar dinero de donde sea para pagar la ndémina del nmes
y las letras gue van venciendo. Ningun gerente estaria de acuerdo
con la descabellada idea de tener inmdvil una fuerte suma de dinero
que tuviese come fin, cubrir las pérdidas hipotéticas causadas por
un hundimiento del mercade o bien, comprar maguinaria nueva el dia
lejano en que sea preciso renovar la maguinaria actual [Ballestero,
19757.

Asi pues, los fondos de awortizacidn o de reserva no tienen
por qué estar materializados en ligquidez. Fondes y reservas son
meras figuras contables; sdélo existen como cifras simbdlicas en la
contabilidad de la empresa. Su fin es asegurar EL INDICE DEL NIVEL
DE SOLVENCIA de la empresa: gue el ACTIVO menos el PASIVO no
descienda por debajo de un nivel peligroso. Si se gquiere imaginar
cual es su materializacidn, habra gque pensar en todos los bienes y
derechos gque en conjunto forman el activo: las mercancias
almacenadas, los edificios, la maguinaria, etc. La contrapartida de
fondos de amortizacidén o reserva en el activo, no se encuentran
proyectadas sobre una o varias partidas concretas sino proyectada
indiscriminadamente sobre todo el total del activo.

©cQué sucedera entonces cuando la empresa se vea obligada a
hacer frente a las contingencias previstas con los fondos?. Si no
ha guardadoc en caja, en paguetes accionarios vendibles, en bonos u
otro medio, :;cémo se atendera a los gastos de adguisicidén de la
‘maguinaria nueva?. ;

Es facil responder a esta pregunta. Una empresa que cuente con
amplios fondos de amortizacidn o reservas podra solicitar créditos
bancarios que le seran sin duda concedidos. La diferencia entre el
activo total y el total de pasivo es grande y la empresa, por
tanto, solvente. Con el importe de los créditos, la empresa
adquirird la nueva magquinaria o capearid las dificultades de un
bache econdmico; y ello sin necesidad de tener inmdévil durante
muchos ahos una preciosa suma de dinero [Ballestero, 1975].

6.1.3 El s2stado de pérdidas y ganancias

El estado de PERDIDAS Y GANANCIAS es la otra cara de
la moneda del balance de situacidn. Ver cuadro siguiente. Indica el
movimiento de ingresos, costos, gastos, y beneficios o utilidades
obtenidas durante el mismo periocde de tiempo: mes, semestre, aho,
etc. Asi, ambos estados forman una unidad indisoluble.

Durante muchas décadas, se consideraba el balance de situacién
como documento basico, y el estado de pérdidas y ganancias como un
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satado secundaric. Con. el transcurse de los afos, se ha producido
un cambic en la importancia concedida & los estados financieros.

Ahora ¢1 estado de pérdidas y ganancias es 21 gue recibe mayor
atencion. En parte, esta actitud se puede atribuir al cambio en el
punte de vista de los otorgantes de corédite gue, en su practlca
actual, conceden mavor valor al potencial de utilidades, como signo
de capacidad de pago. 0Otro factor ha sido también, el aumento en
el numerc de inversionistas y da especuladores gue miden el grado
de atraccion de las inversiones segun las utilidades de la compaifiia
deudora. Cuando aumenta el ingreso total, la rentabilidad tiende a
aumentar; cuando se reduce, la inversidén busca otras alternativas
[Finney y Miller, -19717. '

Obzérvese gque en el estado de perdidas v gananclas se incluyen
muchas de las cuentas 4Lratadas en €l balance de situacidn.
Nétense, asimismo, los demds detalles gue se ilustran en el sstado
de peérdidas y ganancias:

i.~ Ingreso toital (IT). El ingresc total por las ventas de oro,
corresponde al precio de un gramo de orc (P} por la cantidad
de ore producida en grawmos (Q): IT = P * Q. Por ejemplc en
nuestro estudic, en el estado de pérdidas y ganancias se
observa gue el precio de un gramo de oro s de Cols. 800, en
agosto de 1990, y gue la enpresa de Lolngallerms produjo 2.000
(dos mil} en ese nes, de modo gue el ingreso total: 800 =*

2.000 es igual a Cols. 1.600.000.

ii.- 8e modificd el estado de pérdidas ¥ ganancias con el propédsito
de destacar los costos fije (CF) y los costos variablas (CV),
donde el coshto tobtal (CT) es la suma: CT = CF + CV. Esto nos
sera util para hacer el andlisis de punto de equilibrio.

‘iii.- También, en el estado de pérdidas y ganancias se introdujeron
las categorias INPUT, BRIENES DE CAPETAL, FUEREA DE TRABAJO ¥y
PROCESQO DE PRODUCCION para faclilitar el analisis posterior de
los datos contables.

iv.~ Gastos Tinancieros. Son 108 gastos de amortizacidn e intereses
gue debe pagar el negocio a los acreedores.

v.- ¥®1 beneficie total (BT . Para el economista tedrico, el
beneficio empresarial es la diferencia: BT = IT - CT. Es decir
ingreso total menos costo total.
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CURDRO 6.3

BI&TEHA N2 1 : EMPRESA DE COLIGALLEROS

s ﬁequn $ ESTADO DE PERDIDAB ¥ GARANCIAS
? iedo ¢ UN HES DE ACTIVIDAD

: T g dunio de 19%0

A Il T ) e T amvem mrs e S T N i e i e S A W it S A e =g

i et s e e s ey

MENAS,”axtﬁawwlmm 346 TM mena mensual: e

PRECIQO GRANO QRO iP}-@n Colones: o . 800

FANTIDAD ME M“Uh {t an qrammq ﬂ& oY o 2.000

LHGRESQ T@T&g Rﬁﬁ&hﬁﬁ grw = W Q) a@imﬂeﬁ 1.600. 000 T

CObKO PRODUCCLON ”ng ?luu COBTR WAPIABLE CQSTSMTE;QE“

MENSUAL EN COLONES ~ (CF) (cva | (cT)

MINAS.~ """""""""""

i.- INPUTS: Materia prima: o S

Sacog: 15 #* Col 15 # 336 TH 75.600

Madera: <Col 3.000 % 336 T™ 1.098.000

Dinamita: Col 250 * 336 TM 84,000 : 1.257.66¢

2.~ BIENES DE CAPITAL: .

1 Compresor <con taladro: 10.000

2 carburas (lamparas) 667

3 barrenos manuales - 180

2 carretillas RN 2,333

1 sierra manual = = . 200

3 palas =~ o ' 3.600

3 picos 4.0850 . -

4 puntas 2.400 23.400

3.~ FUERZA Do TRABAJC: : -

3’ Cuadrilla*28 dias® 500,0 dia 42.000 42.000

PROCESO PRODUCCION: | | h

1¢~ Alqualax el ch«pulln@ o o

-144 v;ajes e Pwls 850, ﬂ oA ol v 122.400 *3122r406

2;~ Quebraﬂor y mnlxna. ' -._‘[ 27”' 1 o

Quebrar y moler: 330 TM*175.0 c/u o 58,800 .+ - .58 8pp @

3.5 Gastoa financisros S - T

Intereses al 2% mensual 6.000 SIS L 6.000.

COSTOS, en cazonas . 29.400 1.480.800 3. .510.205

BENEFICIO TOTAL (BT = IT ~ CT} en colones 89.800
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6.1.4 Costog fijes vy variables

Observamos en el estado de pérdidas y ganancias gue
algunos rupres. son costog x&yﬁq (G, mientras gue otros son costos
variables {CV). La diferante na *fralaza de estas dos categorias de
recursos conduce a gue hava oostos de naturaleza también diferente.
Logs recursos. fijos vy lwm variakbl @s conduren a los costos fijos y
variables, res spectivamente. Los gostos £ijoz, incluyen todas las
formas de remuneracidén u obligaciones resultantes del mantenimiento
de las formas u@lrasp@ndlﬁﬁtem, tm]_m ccmm depreciacion de edificio
¥ maguinaria, el pago de la planilla de los empleados fijos, pago
de patentes, ete. Los Naﬂima Vﬁriﬁhkﬁﬁ, provienen de todos los
pagos dirigidos a los recurs wﬁ ‘gue varian directamente en funcidn
del volumen de produccisn de la gmpresa. Por ejemple, los pagos de
insumos, pago de planilla de empleados temporales, etc. Estos
tltimos, se modifican en funcidn de las cantidades de los factores
variables empleados. Comc las cantidades producidas varian
directamente en funcidn del volumen de los factores variables, se
puede admitir gue los costos variables wvarian directamente en
funcién del nivel de la produccidn. e Teen Al

§.1.5 La relatividad de los beneficios y los costos
contables

La contabilidad general proporciona al final de cada
ejercicio, las cuentas por las vaentas netas, gue para el sconcrista
es el ingreso total (I7) de coperacidn. Tamblén'se presentan otras
cifras: costos y gastos gue para el economista son costos de
operacidn, los cuales son desglosados en costos fijos (CF) y costos
variables (CV), segun su consumo en el procesc de produccidn
durante el periodo contable, '

Asi pues, los conceptos contables de las cifras en los estados
financieros, cuando son usados en el andlisis econdmico sufren una
mutacién tedrica. Es decir, las c¢ifras son relativas’ en las
dimensiones de la teoria dque se maneia.

Asi mismo, la contabilidad general pr@nmxclona al final de
cada ejercicio una cifra ilamada ganancia; por desgracia, nada dice
acerca del bepneficic total (BT) o besneficio empresarial, cuyo
parentesco con la ganancia contable no dejaba de parecer oscuro
para el economista, tedrico. Para éste, &l beneflcio se asocia a un
proceso de produccidén (o a un conjunto de procesos de produccidn)
dentro de la actividad tipica de la empresa. De acuerdo a esta
relatividad, la cifra gue aparece ean un estado ‘de pérdidas y
ganancias estandar: utilidad neta, con modificaciones se transforma
en el;beneficio total del economista como se observa en nuestro
_ejemplc de la empresa de coligalleros.
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6.2 ANALISIS ng»pnﬁ?a DE EQUILIBRIO: SISTEMA Ne 1

En primer lugar se. construye el cuadro: ANALISIS DE PUNTO DE
"EQUILIBRIO. . Enmicrosconomia se entiende por equlilbrlﬂ la
situacidn dande el:e esaric ni pierde ni gana, o sea, un nivel
de produccion . (Eq} ‘Matematicamente el punto de eguilibrio (Eg) se
establece GUdndo al 1ngrasa total es igual al costo teotal, es
decir: _

' Eq = IT = oT. . | (6.1)
donde  CT = CF + CV. . . o (8.2)

CUBDRQ 6.4

SIBTEMA Ne 1 EM?REB& DE COLIGALLEROS
zegun : hﬂhhi&IS DE PUNTO DE EQUILIBRIC
Periode : UN MES DE ACTIVIDAD
: junio de 13%0

1.~ TABLA DE INGRESOS Y cosTos

PRECTIO GRAMO DE ono (P), en colones = 800
CANTIDAD MENSUAL (Q} en gramos de oxro = 7 2.000
1.~ INGRESO TOTAL MENSUAL (IT) = P * Q = 1. 500‘000
2.1.- COSTO FIJO (CF) = 29 400
2.2.- COSTO VARIABLE (CV) = 1.480.800
2.3,- COSTO TOTAL (CT = CF + cv; s 1.510.200
3.1.~ PARAMETRC B = CV / Q = T40
3.2.- COSTO TOTAL (CT = CF + B * Q) = 1.510.200

-—-uma—-«-—-mw—nm—w_--....mm—-q—-ummw-mmmmmmm-nwn-mn—_-uqvwwo-.-—q._mwumm—ﬂ-—mn.

2.- ANALISIS DE ESCALA DE PLANTA, en sistema uﬂ 1

n»m——._w-—-u-...w-_.m-.._—...—-m—-g--...-,.-—--........m-m«.-—-—mm—-.mm-'m-*um———-wumpnmnmw—-—m—mw

INGRESO, PRODUCCION GRAMOS DE ORO POR MES, tecnologia ortodoxa
COSTIOS w2t o o e st e
Y EGRESOS . . .. 0 . 500 . 1.000 1.500 gaooo
INGRESO TOTAL 0 400.000 800.000 1.200,000 1 600,000
COSTO FIJO 29.400 29,400 29.400 ©29.400 29.400
COSTO Lo . _ . L .
TOTAL(2) 29.400 399.600 '769.800° '1.140.000 -1.510.200
BENEFICIO . - . )

TOTAL -29,400 400 30.200 60.000 - 89.800

e s o 5 5 D g D 0 S G 4 S e L AR T S T S T S S S VI e T Ay T R S T G 7 . o S 3R 7 TR, s 2 e S0 o

(2) COSTO TOTAL de férmula: CT = CF +°B % Q
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Coptinuacién del CUADRO s.4..0 770

:3,; ‘ANTLQ&@ DE EQUILIBRIO (Qe), en grauos de ord

amv-*nv-mvn-wwwsmm.mmwm h M NG . o M.Awwv)‘-"wmmggm»*mu ot s @ G G A D VY W LT VI D K ke AL TR T R G S GYan O e NP S e e T G Y K T D e

‘ “@.*_L? {®_~ B} = 493 0 En gramos de oro

RN ww-mrﬂwnbmhmnww -&M:m\mwlmmma#mmm o i mhkaw:p}-Mmmmﬁwn\mmmw—u T v v e b S NS TR AU Gl A et RO T O e O G DO s s TeD ST 420 e

4.~ 0RO QUBYTOS Pﬁﬁﬁﬁmiﬁ POTRL {ﬂy?}g an ﬁ%l@heﬁ

Ak it e or o 4 Gk RS R DA UM T i VNS R TN I A T T ST W MR AT A W TG S i el A6 Gl ABGa e AUIS SR WS uun Gieh TR o iRl LS STV VN 1603 R ws e ol i) IRST s wUs Si i M TER WO MM WA W s

PRECIC del gramo 260 200 800 80 - BOC
COSTO TOTAL {(CT} 29.400 214,500 399,600  584.700 769,800
CANTIDAD QRO (Q) 0 250 500 750 T.o00
CPT = 0T / @ i 858 799 785 7?6

FUENTE: Informacion de los coligalleros y de MINASA.

6.2.1 Ingréﬁéﬁ‘y“éméﬁbé, itu'“"

En 1a T%BLA DE IH&RESQS RS LO&TOS © ge de¥ivan las
siguientes ecnac10nus‘(1alarlmneg)

i.- El ingresc total (IT} para una emprésa dentro’del ‘E#istema es
el producto del precio del oro. (P) por la cantidad producida
{Q) &n gramos, es decir: T AT G-

rr = B "a‘r ,Q (6 3):‘.:.-1"::‘.

L Lm ¢ua1 permite calcular 91 lﬂﬂI@aQ tata] en fun010n de las
diferentes cant]dadag (Q) .

ii.= La empreﬁﬂ de tres c011qalleros genera costos fijos (CF) Yy
costos variables (CV). Para construir una ecuacidn de costo
total en LHHQTQH dm la cantidad, se hacen las siguientes
._transferma01nne s et e

[ Para una ‘produccién dada (Q), se obtiene el parametro B

L

¢ que pﬂrmlte mmd;f&car ma ﬁcudlen d& cm&tcs 6 4 an

" lo cual permlte calcular w¢ ET an ;uncxon de las dlfelpntes
cantidades de . S U



i.~ Punio de eguilibrioc, sagin el ingreso, costo fijo y variable.
-Este punto. se presenta en la figura siguiente: Empresa de

coligallieros; andlisis de punto de &@ﬁlllb;l&, seqin ingresos Y
costos: . . ¥

Hﬁmﬁ. 81 ' EMPRESA DE COLIGALLERQS
*@ﬁﬂﬁﬁﬁ@?ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁmﬁﬁda
zaguin : Ingrean v Comto

;'ﬂﬁgql.__. ,
E 150 ..;
X 1] N
g I
i

FESOTOTAL wies COSTOFMO ~ m@= COBTO TOTAL

uCon la$ ecuaulcnes dcl lngrepc total (IT) y ﬁel costo ‘total
(CT) se obtiene el primer compronlso “del anilisis econémico: ‘el
punto de equilibrioc (Eg), con la ecuacién siquiente:

Eq=IT =CT =0 ey

< Asi pues,.una empresa tiene tres posibles situaciones:
: ‘ I - N

(1) si IT <. CT => la empresa pierds
(2) 81 IT = cT => punto de equilibrio

{(3) 81 1T > CT E5Y la empresa gana
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“Pe aau&rd» con el cuadro: CANTIDAD DE EQUILIBRIS, &uands el IT
= CT existe cuando se producen 493 gramos de oro, casi 500 gramos,
que de .acuerdo, con el cuadro: analisis de escala de planta, el
ingreso total y el costo tatal arﬁan air@deﬁmr dﬂ los Cols 400, oco
{cuatrocientos mily colones, '

ii,=- ?unto &a aqnlixkrlmf qagun el beneficle total (BT}
| Est@ puntc se pras entd en la figuﬁa alguientea Emyresavde

coligalleros, andlisis de pun@g de equilibrieo, segun beneficio

100.000 7% '

“ ﬂ’ . ::.&:5_- s M‘ ' .‘,,-‘f‘:r"'_! m . o '~ 11-% ) ’Ma‘M
QARAMOE DE ORG
s EETHEFIGID TOTAL

con las ecuaciones del ingresc total (IT) y del &obto total
(BT) se obtlene el heneficio total (BT), con la ecuacién siguiente:

BT = IT - {:T CE .‘(2’5 8)
Este punto se présents en Guadro: ANALISTS DE ESCALA DE PLANTA

vy CANTIDAD DE FQUILlBRID (Q@) Y, en la filgura anterior segun:
BENEFICIO TOTAL. " . o s



&5

Azl pues, una empresa tiene tres posibles situaciones:

(1) 81 BT <« 0 =» .7 la empresa pierde -
{2) 81 BT = o => ... punto de eguilibrio

 Este andlisis derivado del anterior, sirve para vis uallzar el
efecto negativo de- la escala @& pl&nta.-~ s e -

- 6.2.2 Andlisis de eacala de planta

: En términocs de escala de planta, la CANTIDAD DE
BQUILIBRIO (Qe) indica la cantidad minima .que. debe producir la
empresa para empezar a shtener. gananﬂaas* Para realizar el analisis
es necesario hacer transformaciocnes matematicas. Con la ecuacidn de
costo beneficio total (BT) se las sustituye por las ecuaciones de
ingreso total (IT) vy el costo total (OT) se obtiens la CANTIDAD DE
EQUILIBRIC (Qe) que .se localiza donde el 1ngresa total-y el costo
total son iguales: :

P * Qe = QF + B * Qe {6 10}

Dperandg la ecuacién y ﬁewpajando la oantldad de Pqulllbrlo
(QP} se opbtiene: :

"Qe“awﬁﬁw;mmﬁwwm“m--{— e ?A.u_ .. .. ;-(6.11)

Obs ervéad qua 1a aant:dad de equa'lbrlo {Qe) a&ta an fun01on
dei costo fijo (CF), el precio {(P) vy el parametro B ‘de los costos
variables (CV B * Q).

i

Asi pues, una ampresa tiene tres pos;bxes 51tuac1mnesn

' QP‘ . 1a empresa plerde

(1) si pxcduch'Q < ;
. {2) 8i produge Q= Qe = =>  punto de equilibrio =
(3) 8i produce Q > Qe = la empresa gana

Estos conceptos son de gran importancia en los estudios de
anallals econcmlcoa; como ver@mws pcwterluxm@nt@ _¢ CE

' Las pr1n01pales razones qua 3uat1f1can e@te comportamlenta
radican en un concepto bastante simple, traducido por la expresidn
economias de escala. A medida gue la escala de produccidn va
aumentando, las proporciones de la combinacién de los recursos
fijos vy wvarlables del costc total (€T), permitiran mejores
rendimientos generales, con respecto-al ingreso tetal (If) -hasta
llegar¥a un limite maxinoc donde se reglstran las deseconomias. de
plantal . L . . o o BRI e
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i.= Punte de 'eguilibric, segun costo promedio total (CPT)

En cuadro COSTO PROMEDIO TOTAL estdn los cdlculos gque se
reprgsgntan en la figura siguiente: Enpresa de coligalleros,
andlisis de punto de eguilibric, segun costce promedio total:

Este analisis es derivade de los  ¢dloules de punto de
egquilibric anteriores, cuya ventaja es visuvalizar la disminucidon d&
los costos unitarios mientras la cantided producida aumenta.

F‘i@% &3 E&amm 0 COUDALLEROS
' &mﬂﬁﬁﬂﬁFumﬁ@uEmNﬁhﬂﬁ
Bagin cwmnﬁmwmﬁaﬁmw

1.@ ) ik
B
%0 -
4&0?
800 3
0 -} - , - — .
QﬁumﬂﬁSDEiﬁﬂﬁ

- *-MH‘FHECEBBEl T —— MTQ PROMEDIO

T R B

La ecuacidn de CU&LQ Q*ﬁmﬁdiﬂ tatal {LPT) s& der1Va hacierndo
el cociente entre el coqto tmta] (CT) v la cantidad producida (Q).
MatEMétzcamente . E i S e

CPT =" CTfY Q S R 1% &3 B T
' Para su analisis el costo promedic ‘total se compara ‘don’ el

precio del producto (P). Este punto se presenta en-el cuadro 6. 4
COSTO PROMEDIO TOTAL v en la figura anterior. :
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Asi pues, una empresa tiene tres posibles situaciones entre el
precio (P} y el costo promedio total [(CPT):

(1) si P < CPT =3 la enpresa pierde
{(2) 81 P = QCP? =2 punto de esguilibrio
{3y 80 ®» >» CPT = la empresa gana

6.3 CONCLUSIONES DE LOB PUNTOS DE EQUILIBRIO

Los resultados anteriores corresponden a un conjunto de
valores, gue fuerog calculados a partir de los estados financleros
de la empresa de Coligalleros, para una fecha determinada. Estos
datos que han alimentado los cuadros del andlisis de punto de
egquilibrio, estdn sujetos a un cierto margen de equivocacion.

81 un primer andlisis de lo que sucederia, en el caso de no
cumplirse integramente los supuestos iniciales, por ejemplo, la
egstructura de costos o la esgtabilidad de la moneda, etce, haria
variar el punto de equilibrio y, por ende, el beneficio total de la
empresa. Ante la devaluacidn de la moneda nacional (el coldn) los
coligalleros se verian favorecidos, yva que el valor del oro es
actualizadoe permanentenente por los mercados bursatiles
internacionales.

En el cdlculo del punto de equilibrio se verifica cémo se
comportarian los resultados si ne varian las condiciones de costos
y precio {mas especificamente, el beneficio total) en el caso de
que la empresa de coligalleros (o el Beneficio de oro) funcione a
niveles de produccién diferentes de la cantidad inicialmente
estimada.



CAPITULO ¥II

ANALIBIS DE SENSIBILIDAD: SISTEMA N« 1 TECNOLOGIA ORTODOXA

El anaiisis de sensibilidad se logra construyendo un modelo
para observar gque*pasa con beheficio tetal (BT) del estado de
ganancias y pérdidas; si empacramos un item (bajar ingresos o subir
custss; ¥y mantenemos’ toaes~103 demaﬂ igual?. Es decir, es un
- andlisis de céteris Qﬁrlbﬁﬁv i :

.  fEmjﬁl andlisis de sensibilidad del modelo gue aparece en el
cuadre 7.1, observanos gue el 1Lam mas sensible es el input MADERA,
el cual da un beneficio total (BT} negative. A& esto le podemos
agregar: {a) dque sabemos gue @l bmﬁqua de ic& coligalleros estd

 practicamenté agotado; (b) gue si falta mnadera disminuye la

cantidad preducida; v, {¢) no se ha encontrade un sustituto de la
; madera REALMENTE ESTE BS EL ITEM MAS CRITICO. Por oftra parte, el
'“prec10 del oro no es eritico, pueste gue el precio del oro es
‘determinado poér el mercadn mundial en las Bolsas de Nueva Yoxk y
Londr@s, 'y este precio se ha mantenido estable por décadas.’ :

El'primer pasc para hacer un analisis de qen51b111dad del
‘sistema N*® 1: tecnologia ortodoxa, fue construir el modelo del
cuadro 7.1 ANALISIS DE SENSIBILIDADR, derivade del estado de
pérdidas y ganancias. AL s

Desde el punto de vista del cdlculo, el andlisis de
gensibilidad es una técnica que sirve para identificar en gué
‘medida los errores cometidos en diversas fases del estudio de
egquilibric 'y beneficio total, pueden alterar los "resultados
‘finales. Se identifican los elementos que mayor incidencia relativa

f‘causan en estos resultados. Y, de esta forma, se tiene una idea

sobre qué datos y valores iniciales se debe realizar una revisién
mas cuidadosa. También, el anadlisis de sensibilidad sirve para
evaluar las alternativas de un ‘sistema productivo ante ‘las
variaciones dque se pueden suscitar dentro de las variables
enddgenas por efecto de las exdgenas. AsSl pues una ‘empresa o'un

':-prayecto ~dentro de un sistema puede verse aféctade por los

“yariaciches de los precios de las 'materias primas {(inputs) o por
las variaciones de los precios del mercado de bl&nes de producmlon
(qutput) TR 8

Lt
at

, ¥n la preparacién del andlisis del sistema, y durante el

andlisis del mismo, existe la necesidad de efectuar calculos sobre
un gran- conjunte de datos, coeficientes e 'informaciones,. que son
1nvestlgadas, calcuiadag v estimadas en el transcurso del trabajo.
ws en funcion de estos elsmentos como, poco a poco se carma da
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sstructura. cuantitativa del sistema, © se llega a un conjunto de

rasultados del provecto,
CUADRO 7.2

szswnm& Ne 1 : EMPRESA DE COLIGALLEROS
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Segln @ v

Periods : UN MES DE ACTIVIDAD :

: ﬁuni@ ﬁ@ 1?%% : | :

ESTRUCTURA DEL ALGR CAMBIO & UN iﬁ% DEFECTUOSO '

BENEFIQCIC TOTAL {BT=IT-C7) INIC TAL  VALOR FINAL BT final INDICE

»mmmmmmmmmwmmnmmmum“mwm.,.,Mmmm-».-..v.n-,mw-nm«mmwmmww---n-«-wmn-m----m“*awwu-ﬂﬂgﬂb——w—wmm--m..’.

L (1) (2) (3)
PRECIO GRAMO DE ORG {P): 200 Fa0
CANTIDAD MENSUAL (Q) gr 2,000 1.800

ENGRESQ TOTA% ([TmP*Q}. 1 §00.000 1.440.000

INPUTS: . S o LT
Sacos 75,600 83,160 82.240

MADERA. =~ . 1.088.000 i.207.800 | ~20.000
DlnamAta o . 84.000 92.400 81,400

BIENES DE CAPITAL:

1 Compresor con taladro: 10.000 11.000 88.800
2. carburas (lamparas) 667 A 733 89.733
3 barrenos manuales 150 ' 165 89.785
2. carret;llas L 2.333 . 2.867 .. B9.B87
i 3 P 200 0 220 89.780
3] 3,600, . 3.960 89.440 ¢
3 ‘ 4.050 4 455 B9.3§5“]w,;
41 2.400 2.640 89.560,

el . 122.400° 134,640 7 77.560
Quebrador y mellna . 58 800 . 64, 639f . B3.%920
GASTOS FINANCIEROS: | -
Intereses al 2% mensual 6.000 6,600 89.200
COSTO TOTAL (CT) 1.510.200 el o e
BENEFICIO TOTAL BY.800 - —

FUENTE: Cdlculo de los autores.

Estos ‘resultados pueden ser de diversa naturalszah Entre los
resultadas guantificables de interés inmediato para el empresarlo,
estan por ejempla, el punto de Pqullibrxo y el benefxc;a total‘
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Evidentemente, los resultados estan en funcicn de los datos que
alimentan 21 andlisis, ya que con base en estos dateos los calculos
indican 21 wvalor de los resultades referidos. Por eienplo, los
resultados finales dependen de 1la preoduccidn efectivamente
realizada por el sistema; de las proporciones de materias primas
{inputs} utilizadas en el proceso de produccidny del precio
‘unitaric de esos iﬂgufb, de los salarios pagadog a la fuerza de
'trabajo, de Ia tasa de interés: del valor de losg diferentes rubros
de inversidn, eto. : o

B Sin embargo, cada uno de lus datos anteriores estd ¢ ujatm a un
“clerto margen de error de mdj@hﬁm. Ademds de las imprecisiones
Humtadlﬁtlﬂﬁﬁ deben consliderarse los serrores de ﬂprecyacion vy la
“Iimitacidn de las infowmdbimr»@_diwpmrzbia Vale la penha; por lo
tanto, efa tuar un analisis capaz de adLmLLﬁiaar como 'la variacion
‘de estos datos iniciales nateria prima informativa pueden‘afactar
los Pesultadw@ finales. En otras palabras, es necesario vVerificar
de gué forma se propagan los ervores cometidos, en los datos
Jiniciales cuando alcanzan la forma de resultados finales.

7.2 Pgdc@mmm% PRACTICO PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

, 'E1 aﬂdllﬁlb de sen51b111ﬁad. corresponde a la empresa de
coligalleros: sistema N® 14‘1ecn030g1a ortodoxa. - Fartléndu del
estado de pérdidas y ganancias, cuya informacidn se traslada al
cuadro ANALISIS DE SENSIBILIDAD. Para el anailbls, los pasos son
los siguientes: '

1.~ 8Se escoge cudl es 21 resultado final cuya sensibilidad se
regquiers medir en funcién de los VALORES INICIALES (cuadro
7.1). Para fines del andlisis empresarial, cuande prevalece el
punto de vista del interés privado, uno de los indices
utilizados es beneficio total (BT), wnedido en un mes de
funcionamiento. Ver apéndice.

2.~ Se toma la férmula"general del beneficio total (BT = IT - CT},
© en funcidn de los diversos ademas que Lanstltuyen el estado de
'perdldaa Y gandncla&,

3.,- En la’cmlumna'(ﬁ}: v&L@R INICIAL, contiene la informacidn del
' estade de pérdidas y ganancias. e e

4.~ Se calculan para la columna {(3): VALOR FINAL, los valores que
se van a sensibilizar. La ldgica es cambiar todos los valores
iniciales de la columna (2) en un sentido desfavorable del
mismo, en un 10% (diez por ciento)} para mds o para mencs del
valor inicial, dependiendc de la naturaleza del valor. Debe
ser escogide con un sentido de valoracion tal, gue disminuya:
perjudicando el valer inicial. Por ejempleo, el ingreso total
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Iy diswinuve enoun 10%, en canbio 108 costos aumentan en ese
C10%. - - _ o , . v . .

5.~ BSe prepara la programacidu de esta £férmula en el Hoja de

: Calculo del paguete  integrado SmartWare II (o de cualgquier
~otra.coja de calcoulo), de manera gue sea posible obtener el
“resultado final dnseada en funcidén de la alimentacidén de todos
L los paranetros.

€.~ En la columna {4): BT final, £s8 la columna de los beneficios

23 ‘totales finales, sensibilizados en funcidn de cada uno de los

wvalores iniciales. Por eljemplic, en el punto I.- INGRESO TOTAL,

- al disninuirse el ingreso en un 10% en la columna {3), en la

. eolumna {4) el beneficioc total final da un valor negativo.

Exactanente, los renglones de cantidad, precic e ingreso total

-+ muestran que una variacion perjudicada del 10%, colocaria a‘la
:%empreﬁa de cﬂ¢1ga136&os en una condicidn de p ardidas.

Tom ﬁe lﬁs parémetraa ldpntlfzradcs en la columna (4} se construye
un INDICE gue relacione el beneficio total final con el
beneficio total inicial, dado en porcentajes. Podemos observar
en esta columna, gue el ingresc total (por disminuciodn de la
cproduccidén o del precic de venta) y &1l COSTO DE LA MADERA, ‘son
los valores mas sensibles del sistema. Esto guiere decir gue
son les parametros cuvas posibilidades de variacidn deben ser

. obhjeto de mejores precauciones en la implantacion de cualquier
politica a seguir. Con el andlisis de sensibilidad es OBVIOQ
- QUE EL COSTO DE LA MADERA ES TALON DE BQUILES del sistema N®
_ -tecnologia ortodoxa, que s¢ deben hacer esfuerzos por

cambiar esta tecnologia por otra.

7.3  EXTENS1ON DEL ANALISIS DE SENSIRILIDAD

Es posible asi, imaginar cualguier conjunto de circunstancias
con respectc a los itemes atribuidos a los valores iniciales del
.sistema, y verificar cdémo el nuevo conjunte de valores finales
-influeneiarian-el beneficic total final (BT final}. Las variaciones
adoptadas en el analisis, fueron siempre  desfavorables a los
valores iniciales, y en el wvalor del 10% para cada itenm.
‘Légicamente; cualguier otro: grupo de - hipdtesis puede -ser
considerada. - : : IR e




CAPITULO VIIL

EL BENEFICIO DE ORQO: -ANALIBIS CONTABLE

En el subsistema BENEFICIO, lLa estructura administrativa esta
organizada por una fuerza de trabaje asalariada gque vende los
servicios de beneficiado de oro a la comunidad de coligalleros
asociados o no al -sindicato de minsros. A su vez, &1 sindicato es
propletario del Beneficio. La estructura administrativa del
sindicatp - estd organizada por una junta directiva nombrada por los
miembros. activos del sindicato. La junta estd integrada por un
administrador, un abogado a tiempo parcial,. un contador .y
,empleados, . . :

e De acuerdo al modelo de* sistema N° 1, Tecnoleogia: ortodoxa,
podemos observar que éste esta constituido por dos. subsistemas:
guebradores ¥y molinos, los cuales extraen de las menas con una ley
de 0,30 onzas troy por tonelada métrica, un 60% del oro, © sea 0,18
onzas troy, gque equivalen a 6,30 gramos de oro por tonelada
métrica, guedando un remanente en las lamas de un 40% de oro.

Para evaluar =1 peso econdmico financiero del Beneficio dentro
de la estructura del sistema, haremos una evaluacién. con los
indicadores de andlisis de razones financieras, con la ventaja de
que esta técnica es cldsica entre los administradores, economistas
e incluso, dentro de los analistas sociales que 1la dnnomlnan
andlisis de indicadores.. : o

8.1 ESTADOS FINANCIEROS DEL BENEFICIO DE ORO

El primer paso para hacer un andlisis financiero del Beneficio
de. oro, - es examinar los sigulentes cuadros c¢lasicos; de -la
contabilidad: (1) El BALANCE DE SITUACION; (2) DEPRECIACION DE
BIENES DE CAPITAL; y (3) ESTADC DE PERDIDAS ¥ FANANCIAS. 3 :

8:,1.3 Balana@ de aituac1on ﬁal Benaflcia &e are

El Renpflcla de ore repfesenta la aapac1dad
industrial de los coligslleros. Es precisamente. en esta; parte, del
proceso donde cambia los congeptos de propiedad, pues es la etapa
que pasa a ser cooperativizada. De modo gue un estudioc el balance
de situacion-representa la. capacidad de endeudamiento colectivo,
segun los riesgos que los asociados quieran incurrir, como se ve en
el cuadro siguiente:
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CUADRO 8.1

SINDICATO NRCIONAL DE HMINERCS DE ABLNGARES
. segin ; BALANCE DE BITUACION
Periodo : UN MBS DE ACTIVIDAD

5 junam da 1990

prae ) Y e ot M0 Y s v s i e VAU v —— P e —
po=g—] paosesy e S o D et R e R R T R R T T N A T BRSS

'éAMBIO 1 UES% por Cois = 100 {Ci%n Gﬁlﬁﬂab sostarricenses IR

...-.._mn.«-mmu.m--w-aumwwmunw—mmw"mn-mmm»m“w-wmmmqpnnmnmwmwm u!uwnmwwmmmrmwnam--qn.mm...»'«". o

ACTIVO ' Colones PASIVO - Colone:

ACTIVO CIRCULANTE ' ?AszV@ %ERﬁﬁ%ﬂﬂmh

Caja 110.00¢ {uentas por pagar 959.900

caja chica 10.084 Documemtﬁﬂ por pagar 5.458.415

Banco. Nacional 11.217.618 Interesses 24% anual 1.310.02¢

Cuentas por cobrar = 23.000 o

Letras por cobrar . 532.500

Inventario - 7.000.000

TOTAL ACT. CIRC. 18.883,200 TOTAL PAS. CIRCU. = 7.728.335

OTROS ACTIVO® QTROS PASIVOS

Otros activoes L e Otros pa51VGe_’ 'j ‘ 2.000.000

TOTAL OTROS ACTIVOS == TOTAL OTROS PASIVOS  2.000.000

ACTIVO FIJG PATRIMONIO

Mobiliario 40.936 Rageyvasg 10.000.000

2 Quebradores 916.666 Fondo amortizacidn 5.803.136

6 Molinos 9.112.298 BENEFICIO TOTAL (%) 1.075.382

Depreciacion -1.009.301

TOTAL ACTIVO FIJO 9.060.699 TOTAL PATRIMONIO 11.075.382

f&bTﬁilﬂéﬁ“ﬁéiivo 27.953.899 “TOT, P zvm (PATRIM 27.953.899

NOTAS: (*) BENEFIClO TOTAL !BTg,'sequn @l Estado de Pérdidas y
Ganancias.

1.~ TOTAL DE ACTIVO = TOTAL PAQIVQ + - TGTAL PATR&M@NIO

,.26.532.051

. 15.456.069 4 v 11_675 382

= ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE

;PiTAL TRABAJO ' |
' 18.893.200 = 7.728.335 °

11 164 865

;uw

3., ~RAZON CIRCULANTE
2,44

ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE
18.893.200 / ' 7. 728 335

H'H

NOTA: La razdn circulante debe ser al menos dos.

—— o e s v

FUENTE: Informacién de los coligalleros y de MINASA.
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" Las relaciones {ecuaciones) anteriores tienen wuna gran
1mportdnc1a para las personas que guieran hacer un rapide examen de
un . halance ‘de situacidén. Con estas cuatro ecuaciones es posible
. 4 ] i ‘de - la gltuamlan financiera de una enmpresa. No se
.nacasmta sex‘&wonomlqta para dominar estos criterios. Esta técnica
esta mas’ bien’ ulrlqlﬁaa alos legos ww ciencias edondmicas, pero
que necesitan usar estoes’  criterics para analizar - estadﬁg
financierocs.

En la scuacidn 1.~ préﬁemtamﬂﬂ la scuacidén del balance con sus
tres partes componentes: el activo (lo qgque el beneficio de oro
tiene) debe ser igual al pasivo {(lo gque el beneficio debe) mas el
jyatr¢monlm {el capital de - dps asociados &l Sindicato de M;neras)
Y, los totales dg anbos “lados de la ecuacidén deben ser siempre
‘fguales. Bsto serad de ‘m icha importancia en el mlﬂﬂleﬁte aapltula,
ﬁauanﬁm ana]xaamos 1@& 1nd1¢ad0rma ﬂe FAazones. S

En la ecuacidn 2.~ prﬂw@nﬁamw ‘ia furmuld d@l capltal de
trabaja para el Benﬂfzrlm de Oxo abtenldo por la d;farenc1a del

_ En la ecuacién 3.- presentamos la razdén circulante; que tiene
mucha 1mportan¢1a para hacer un rapido criterio sobre la selvencia
de~una’ ‘empresa. Este criteric es ampliamente usado en el mundo
bursdtil. De hecho los autores de este trabajo han explotado este
criterio al maximo en "andlisis financieros. La razdén circulante
debe ser al menos dos, la gama de pﬂﬁJbllldddas que pueda existir
‘alrededor del "nimero magico dos" es objeto de gran discusidn, sin
‘embargo lds fuerzas del mercado la dictan, de-la misma manera que
dlctan ila tasa de 1nt@rea. = S e o

UAQBO 8. 3

DEPREQIAQIGN De m@& ACTIV@S FIJO&
1 juniec de 1990
:oen amlon@s

i sy it it o o o o
S ST fete SEmD TR e gssmiperaian o an

ACTIVO PRECIO UNITARIG PLAZO EN aNOS DEPRECI&CION
- Tnstalaciones " 40.936 ¢ s ¢ A ﬂa;-:_»»4.094
2 Quebradores 458.3233 10 s d nrn =91, 667
6 Molinos 1.518.733 10 -911.240
VMOblllaIIO o . 11.5060 5 =-2.300
JPOTALES - 2.029.502 =% 0 o =m0 21,009,301

"FUENTE:  Informacion de*lgg.coligalleros.y-de MINASA.
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.. .. Ahora presentamos la deprecilacidén de los activos fijos del
'Eeneflmlw de Oro, en cuadro 8.2. $i nos atenemos a la historia de
,eqtor act;vos ‘tal vez la depreciacidn en Iibros seria ceéro. Pero
uria anallsta debe considerar los costos de oportunidad, es decir el
ivalor de’ reponev estgs a**;vus para el caso de gue no se tuvieran
,dlsponlbles. Lntanaes, estmﬁ vaiare podria considerarse valores
1"sombra“ Eb declr valﬁr de. mPTbaQﬁ 1o ronglderddm en 11br0

.8.1.2  Egtado de péxﬁid%g Y ganancias

. . A a@n%znuaﬁaﬂn ver cuadro algul?nhe presentamos el
‘éstado de perdldas,v Gﬁﬂqﬁﬁl&% corresporndignte al ohndicatn de
jﬁlnernq da Abangares, el cual estd zalauimﬁm para un ‘mes de
‘ope, acion. Ev;deﬂfemﬁntm’ﬂup dur&ntﬁ el afio Jaﬁ’utll'aadas del
‘Sindicato iran varlaﬂﬁa,' segun el reqhmen de " 1luvia que' se
presente, u otras actividades derivadas de la agricultura. De aqui
se derivan las siguientes observaciones:

‘i.= Ingreso total {(IT7j. Bl ingreso total por gl proceso de menas,

corresponde al predio (P} de procesar una TM de mena por la

. cantidad TH de menas (Q): IT = P * . Por ejemplo en el cuadro

. del estado de perﬁlﬁas v ganancxaa se observa que el precio de

prOCQSOAﬁS Cols 175, en Junim de 1990, 'y que el Sindicato
prccesa 44, 354'TM”da menas en’ ese mes, ccn am 1ngraqo total:

'175 & 44 3%2 es ”al a Cols. 761 600. :

fge madzflcm el aatad@ de pard;daq 3 gananclaa con el prpasxte
;da destacar los costos fido {CF) v ios aa&tas var iables (CV),
‘donde el costo total (CT) es la suma: CT = CF + CV. Esto nos
serd util para hacer el andlisis de punte de equilibrio.

iii.~ También, en el estado de pérdidas y ganancias se introdujeron
las categarlaq INPUT, BIENES DE CAPITAM, FUERZA DE TRABAJO vy
PROCESO DE PRODUCCION para, dellltar el analtﬂis posterior de
los datos ccntables.j;

iv.~ Gastos financieres. Son lOw qastgs de amortizacidén e intereses
que debe paqar el negocio a losg acreedores. ' T

v'- El benaﬁclm tﬁtal iﬁ’m Pdra : 91 Pconmﬁiwta‘ teorlmg, 8l
benef101o empresavlal es la dittrenc&ﬂ BT = ,T“e' CT. ES decir
1ngrﬂso total nencﬂ‘mm to total. : : i o

o La _organizacidén de 13% calldallaroa en %1&&10&10 na'deflne.
¢qulen ﬁe gueda con las utilidades del Beneficio de oro? y LComo se
raparten entre los asociados? En el caso de unaucooperatlva'ej
reglamento .es transparente,i nm aaL con 1a flg”“
sindicato. ‘
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QUADRO 8. 3

ﬁxnnxcnwa NAQIQNAL DE MlNERGB DE ABANGARES

segin : ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
periode : UN MES DE ACTIVIDAD
: T e ﬁmﬁia de 1990

INPUTS, procesar 37926 -TM mena mﬁmbu&lf
PRECIO (P) / TM; ‘&n colones:
'BENEFICIAR MENAS / ANG-{Q) en TH: Coa
INGRE&D TQTAh (3T = PUAQ), an aulenaﬁ.‘:

Y oo e oD e v T o o i A R s T nwmmw@-mn&mﬂmmvﬂl-#ﬂmmu@"ywmmmmmuw““;«ﬁ

208TO DE PRODUCCION. COETO FIXO

ANUAL EN PQLQNES {CF) {QV) e ey (CT)
INPUTS:
Servicio eléctrico 434
Combustibles v lubricantes 179.658
Papeleria y uUtiles de of, 30.636 210.718
BIEKES DE CAPITAL:
Instalaciones 4.094
2 quebradores 91.667
6 molinos 911.240
Mobilliario 2.300 1.009.301
FUERZA DE TRABAJSQ:
Sueldos 3.000.000
Sgrvicios profesionales 300.000
Seguro técnico 11.273
Servicios informativos 130.000
Salarios opcaszionales ‘ 120.000
Vidticos 21.668 3.582.943
PROCEBO DE PRODUCCION:
Planteles 32.000
Reparar y mantener mag. 284,353
Reparar y mantener inst. 12,127
Reparacidon del camino 46,493
Proceso de lamas 5.000
Compra de equipo 28.430
Explotaciones 32.900
Gastos varios y fletes 115.832 557.134
GABTOS GENERALES:
Inpuestos 16.102 16.102
Intereses 24% anual 1.310.020 1.310.020
TOTAL COSTOS8, en calenes 6.151.870 534.5%48 6.686,218
BENEFICIO TOTAL KBT»IT*CT) 1,075.382

iy e s sovie e saane

v wmn o i e e st s et
=58 -

FUENTE: Informacidén de los coligallercs y de MINASA.
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Fstos estados financierces comparados con log corrvespondisntes
de la EMPRESA DE COLIGALLEROS wisto en el capiiulo VI son el punto
de partida pagdl um ana11QLs ﬁﬂ Xd?ﬂﬂ&w; gug harhma& en &l capitulo
siguiente. L oo (T _
as razones, ocone herwamienﬁa aﬁﬁliilﬁ&m, son nuy poderosas
‘Cuanddse conoce el procesy de produccidén. Sin embargoe, antes de
hablar sobre las razones mas importantes,  cominments usadas - se
debe reconocer que existen nuchas limitaciones inherentes al
andlisis de razones: (1) la mas ebvia es la diferencia encontrada
‘en log Wmétodos contables ﬁe>much@sggampaﬁias, (2} los metados de
reglstra*-(sy la evaluacién de activos: (4) .los costos y gastos
va¥ian con la costinmbre; ({5) politicas; y, {8} el cardcter de la
compaiiia investigada. R ¥ ' ' _




CAPITULO IX

ANALISIS DE RAZONES: EVALUACION DE LA TOTALIDAD

Para ha‘er una @valuac1on de la totalidad: sistema N¥ 1 y @I
B@ﬂeflfla de oro,. USATENOS. la técnica de RAZONES. Por ser ‘ésta un
sistema ds 1nd1caderes antableﬁ universalments aceptados en el
campo administrative. La 1mtr¢ducanu agul por su vsr%dt1b¢lid&ﬁ“

9.1 ANALISIS DE RAZONES

El analisis d¢ un sistema ﬂa producceidn se enfoca segin un
objetivo ¢ un uso que determina los diferentes tipos de relaciones
gue se guieren destacar. Un analista de sistemas puede, por
ejemplo, ser funclonario de wun banco gue tiens como nisisdn
recomendar si debe otorgarse un préstamo a corto plazo a una
empresa © no. 8e interesa principalmente por la posicidén de
liquidez de la empresa y presta especial atencién a las razones que
miden la liguidez. En contraste, los acreedores a largo plazo,
conceden mayor importancia al poder adquisitive vy a la eficiencia
de operacién que a la ligquidez. Saben que las operaciones no
lucrativas erosionan los valores activos Yy gue una posicién fuerte
actualmente, no es garantia de gue existiran fondcs para liguidar
una emisién de obligaciones a 20 afios. Los “inversionistas de
acciones (soclos privados, cooperativas o sindicalistas como los
coligalleros de Abangares) se encuentran también interesados por el
lucro v la eflalpncxa a largo plazo. Sin mburgm, la gerencia se
interesa por todos estos aspectos del andlisis financiero, busca
pagar las deudas a los acreedores y obLenex utilidades para los
socios [Ballestero, 19757.

2.2 TIPO8 BASICOS DE RAZONES FINANCIERAS

La razéh es el cociente de dos valores huméricos cuyo
resultado es un numerc absoluto. Debe relativizarse comparandolo
con algo gue pueda ser util. Las dos clases basicas de andlisis
relativo son (1} comparaciones con otras empresas de la nisma
Andustria; (2) andlisis de tendencias, que suponen el célculo de
razones de una empresa en particular durante varios afnos y- comparar
-las razones con el tiempo, para averiguar asi si la empresa esta
.mejorando o empeorando; y (3} combinacién de los dos tlpos de
-comparaciones anterlores, %qun la neécesidad analitica. En este
estudio usaremos la comparacién entre la empreba de collgalleros '
el Beneficio de oro IBallesterO, 1975,_H

Ls utii CldSlflCdr las razones financ eraq en cuatro tipos
fundamentales: (1) Razones de liquidesz, gue mlaen la capacldad de
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la empresa para cumpliy sus obligaciones de vencimiento a corto
plazo; (2) Razones de apalancamiento, gue miden la extensidn con
que la empresa ha sido financiad: por medio de Caudas; (3) Razones
de actividad, que miden con gué efectividad estd usando la empresa
sus recursos; Yy, (4) Razones de lucratividad, gue miden 1la
efectividad general de la gerencia, demostrada por las utilidades
obtenidas en las ventas vy la inversiodn.

1.- Razones de liguidewn, miden la capacidad de la empresa para
cumplir sus obligacicones de vencimiento a corto plazo, cuyas
féormulas son:

Activo circulante
Razon Cirenlante =.—=~—=m—swoarmom—reem————— (9.1)

Activo
. circulante - Inventario
Rapida o prueba del 4Cido = =—==~emmcmecc e —— (9.2).
Pasivo circulante .

Una razdén circulante = 2 veces es geheralmente considerada
aceptable. Ver c¢uadro siguiente. Pero usada sin precaucién y
discernimiento, tal medida, tan ambigua es ciertamente peligrosa.
Una razén = 2 veces ¢ hasta digamos una razén = 10 wveces no
garantiza por si sola, una fuerza en las reservas para hacer
frente ‘a los pasivos circulantes, a la capacidad de convertir los
actives circulantes (especialmente los inventarios) en dinero
efectivo a medida que se necesiten (liguidez). Mucho depende de la
calidad y de la naturaleza de los activog circulantes. Ademas el
tipo de industria en cuestidn juega un papel muy importante en la
necesidad d¢ una mayor o nenor fuerza financiera circulante y
liquidez. Por ejemplo, una compaiiia de servicios publicos con una
preponderancia en activos fijos v un flujo de efectivo uniforme,
afronta diferentes necesidades de pagos circulantes gue los gque
tiene gue hacer un negocio al por mayor, cuya inversidn principal
es en inventarics de cuentas por cobrar sujetas a cambios de valor.

La razdn prueba del Acido = 1L vez es suficientemente amplia,
del cuadro anteriecr, pero definitivamente no se puede ni se debe
establecer reglas definidas o fijas. Esta razdn es también usada
para medir la capacidad del negocio para hacerle frente a sus
obligaciones circulantes, madiante el uso de sus activos
circulantes. Sin embargo, es una prueba mas severa, ya Jque se
concentra sobre activos estrictamente ligquidos, cuyos valores son
mds @ menos ciertos. Eliminande los inventarios de esta
consideracién, la pregunta ¢ue se hace, de hecho se convierte en:
":51 el negocio tuviera gque parar las ventas hoy, qué activos se
podrian convertir inmediatamente, en efectivo para pagar sus
obligaciones circulantes?". Asi pues, la prueba del acido no supone
un negocio en operacidn, sino en liguidacidn.
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) “ INFORM YOT /
CUADRO 9.1 o\ (unini) //*/
O
RAZONES D7 LIQUIDEZ - ZA510a0 pE COST
COLIGALLEROS
Razdén circulante: 139.050 / 69.6%97 = 2,00
Prueba del acido: (139.050 - 10.000) / 69.697 = 1,85
SINDICATO ,
Razon circulante: 18.893.200 / 7.728.335 = 2,44
Prueba del acido: (18.893.200 - 7.000.000) / 7.728.335 = 1,54

FUENTE: Informacidén de los celigallercs y de MINASA.

2.- Razones de apalancamiente, miden la extensién con que la
empresa ha sido financiada por medio de deudas, <cuyas
férmulas son:

Pasivo Otros
circulante + pasivos
Deuda al activo total = —=m—ermcmr e (9.3)
Total activo
Beneficio Gastos por
Total + Interés
Rotacidn del interés = ——-recvorcccccmam e ca——- (9.4)

Gastos por interé

[}

Beneficio Total
Proyeccidn de Costos Fijos = ~wemeememmcwc e e (9.5)
Costos Fijos

La razon deuda, 32,0% para los coligalleros y 74,0% para el
Sindicato, demuestra qué proporcidén de los fondos ha sido
contribuida por los acreedores de la firma. Es decir, la deuda del
Sindicato es mas alta que la de los coligalleros. Esto significa
gque el Sindicato trabaja, relativamente, con méas dinero prestado
gque las empresas de coligalleros. Los acreedores prefieren razones
de deuda moderada, porque cuanto menor es la razon, mayor es la
proteccidén contra pérdidas de los acreedores en caso de
ligquidacién.

La razdén rotacidén del interés, es 15,97 veces para los
coligalleros y 1,94 veces para el Sindicato. Mide el grado con que
pueden disminuir las utilidades sin producir dificultades
financieras a la empresa por incapacidad para pagar los costos
anuales de interés. Es decir el Sindicato tiene una cobertura,
relativamente inferior, a la empresa de los coligalleros. La falta
de cumplimiento de esta obligacidn puede suscitar la accidén legal
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por parte de los acreedores, dando posiblemente como resultado la
quiebra.
CURDRO 9.2

RAZONES DE APALANCAMIBENTO

COLIGALLEROS

Deuda al activo total = (69,697 + 165.303) / 730.800 = 32,00%
Rotacion del intereés = {(B89.800 + 6.000) / 6.000 = 15,97
Proyeccidn Costos Fijos = 89.800 / 23.400 = 15,97
SINDICATO

Deuda al activo

total = (7.728.335 + 7.029.890)/20.024.339 =74,00%
Rotacioén del interés =(1.227.255 + 1.310.020)/ 1.310.020 = 1,94
Proyeccién de Costos

Fijos = 1.227.255 / 5.999.7987 = 0,20

FUENTE: Informacidén de los coligalleros y de MINASA.

La razon proyecciodn de Costos Fijos mide el numero de veces
gue los costos fijos estdn protegidos. Los coligalleros cubren los
costos fijos 15,97 veces, frente al Sindicato que los cubre 0,20
veces. Esta razdn proporciona un importante suplemento a la razdn
del interés, pues reconocce que pueden surgir problemas financieros
por falta de page en las obligaciones de arrendamiento o en los
cargos del fondo de amortizaciodn, y también por no pagar el
interes.

3.~ Razones de actividad, wniden con qué efectividad la empresa
estda usando los recursos a su disposicidn. Estas razones
presuponen que existe un equilibrio apropiade entre las ventas
y las distintas cuentas de activos. Como veremos en el
andlisis, este es en verdad un buen supuesto. Las fdrmulas
son:

Ingresc Total
Rotacién de inventarios = ====-cemem—mmmmcre e (9.6)
Inventarios

ingreso Total
Rotacion del activo fijo = ~—=—m——ommocccn—r——we (9.7)
Activo fijo

: Ingreso Total
Rotacidén del activo total = =~wemeccrcr e ————— (9.8)
Activo total
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La razdén rotacidn de inventarios = 160 veces para los
coligalleros se debe a que no poseen existencias excesivas de
inventarios;  por supuesto, las existencias excesivas = son

improductivas y representan una inversion con una tasa de utilidad
baja o nula.
CUADRO 9.3

RAZONES DE ACTIVIDAD

COLIGALLERCS ‘

Rotacidén de inventarios = 1.600.00C / 10.000 = 160,00
Rotacion del activo fijo = 1.600.000 / 591.750 = 2,70
Rotacion del active total = 1.600.000 / 730.800 = 2,19
SINDICATO -

Rotacidén de inventarios = 7.761.600 / 7.000.000 = 1,11
Rotacidn del activo fijo = 7.761.600 / 18.893.200 = 0,41
Rotacidén del activo total = - 7.761.600 / 20. 024 339 = 0,39

FUENTE: = Informacidén de los coligalleros y de MINAOA.

La razodn del active fijo = 2,70 veces para los coligalleros se
compara favorablemente con el Sindicato = 0,41 veces, 1o que indica
que la empresa de coligalleros esta usando su active fijo con un
porcentaje de capacidad suficientemente alto.

La razdn rotacién del activo total = 2,19 veces para 1los
coligalleros es superior a los del Sindicato = 0,39 veces, lo que
indica que la empresa de coligalleros esta produciendo un volumen
suficiente de ventas para la cuantia de la inversidén en activos.

4.- Razones de lucratividad. Miden la efectividad general de la
gerencia, demostrada por las utilidades obtenidas en las
ventas y-en la inversidn. Las férmulas son:

Beneficio Total

Margen Beneficio Total sobre ventas = ~——e—=mo-m—————— (9.9)
Ingreso Total

: Fopis - Beneficio ‘Total >
Beneficio Total sobre activo total = —==———cmceeeeecea- (9.10)
Activo total

Beneficio Total
Beneficio Total sobre patrimonio = ~=w-mc—emeeeeooo (9.11)
Patrimonio
La razdén margen beneficio total sobre ventas. La empresa de
Coligalleros presenta un margen de utilidad de -un 6%, bastante



inferior al Beneficio con un 16%, indlca gue los precies de venta
de oreo, por ‘les coligalleros, son relativamente bajos © (ue sus
costos son ‘relativamente altos; o ambas cosas. En general los
miérgenes de uatilidad indican la magnitud del margen de protecrién
contra las pérdidas que resultan de las bajas en los precios o de
las alzas en los costos. o P

CURDRO 2.4

RAZONES DE LUCRATIVIDAD

COLIGALLERGS '

#Margen Beneficio Total’ smbre ventas = 89.800 / 1.600.000 = 6%
Beneficio Total sobre active total = 89.800 / 730.8B00 = 12%
Beneficio Tafal schre gatrlmonlﬁ = 89.800 / 495.800 = 18%
B8INDICATO -

Margen Beneficio Tntal sobre ventav = 1.227.285 / 7.761.600 = 16%
Beneficio Total sobre activo total = 1.227.255 / 20.024.339 = 6%
Beneficio Total sobre el patrimonio = 1,227.255% / 5.266.114 = 23%

FUENTE:  Informacidn de los coligalleroﬁly de MINASA.

La razdn beneficio total scbre activo total mide la utilidad
de la inversidn total de la empresa. La utilidad de la empresa
Coligallera de 12% es superior al Benefiocio en un 6%. Esta razdn se
explica por el margen de beneficio total sobre las ventas y a la
razon rotacién de 1nventallo. S

La razdn, beﬂeilcxo Laaal sobre el patrlmonlc mide la tasa de
utilidad de 1a inversidn de los propietarios de una empresa. Venos
gue la utilidad de los Coligallercs (18%) es inferiorlal 23% del
Beneficio. Este <~ resultado, relativamente ' malc  para  los
Coligalleros, es directamente atribuible al bajo margen de utilidad
sobe las ventas {6%) gue reduce el numeradoy de la razdn y también,
a la excesiva inversidn gque aumenta el denominador.

2.3 COHCLUBIONES BEL Rﬂ& ,I8I8 DE ESTADOS8 FINANCIEROS

Se imponen algunas palabras de advertencia antes de dar por
terminados los comentarios sobre este andllsis (Finney y Miller,
19715 :

1.- Evitense las razones que carezcan de significado. Debido al
- " crewiente interés scbre el andlisis de estados, se observa la
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tendencia de ‘desarrollar una multiplicidad de razones, entre
~las gue hay algunas gue tienen escaso o ningun significado.

2.~ Evitense las razones gue puedan prestarse a una interpretacidn

equivocada. La rotacidén de capital de trabaje, a menudo

considerada como un razdén de gran significacién, es un buen
elemplo de ello. Dicha razoén se calcula:

‘ : - Ingreso Total :
Rotacion capital de trabajo = —ww=- e e e o s (9.12)
- o Capital de Trahkajoc

Donde un aumento de la razdn generalmente se interpreta como
un hecho conveniente. Sin embarge, un aumento en la rotacidn pueds
deberse a un aumento en las ventas {ingresoc total} © a una
dismininucidén en el capital de trabajo. Un aumento en la rotacidn
del capital de trabajo causada por una disminucidn en el capital de
trabajo, puede reflejar una tendencia desfavorable.

3.~ Recuérdese, también, gue el andlisis de razones deben
interpretarse a la luz de informacidén complementaria. Por
ejenplo, si las ventas netas aumentaron un 25%, esto no
siempre significa gue cualguier aumento del 25%. o menos en
los gastos sea satisfactorioc. Lo apropiado de esa conclusidn
depende de si el gasto es o no relativamente fijo o variable.

4.- Midanse los resultados del analisis de un negocic dado en
relacidén con las tendencias del sistema de produccidén y en los
negoclos en general, sl1 =se encuentra disponible tal
informacidn, Puede ser que, aungue hayan empeorado las
condiciones dentro de un negocio especifico gque se estudiando,
sean estas, con todo, mejores gue las de la generalidad de los
negocics del ramo.

5.~ Tomense en consideracidn los camblos en los niveles de precios
y en el poder adguisitive de la moneda. Por ejemplo, si las
ventas se han mantenido uniformes durante dos ahos ¥y no ha
habido ningin cambio en el importe total de inventario, pero
ha habido un aumento del 25% en los costos unitarios de
compra, estad indicada una reduccidn del 20% en las cantidades
de inventario. Pero antes de aceptavr tal reduccidn, véase si
el negocio emplea ¢l método peps (primero entra primero sale)
o ueps {ultimo entra primeroc salej}.

6.~ No perder la visidén de conjunto. Los analistas de sistemas
coneccen y recuevdan fisicamente a un sistema después gque lo
han wmwodelado. A un sistema es posible analizarle su
funcionamiento econdmico a través de las razones financieras.
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No le bastaria con conocer el valor de una razén financiera
unica, por representative gue fuera. - Trabajaria con 1la
coleccidn de razones vistas. Pero la consideracidén de estas
razones como numeros sueltos y desconectados entre si no le
servirian de gran c¢osa. Tendria que sistematizar su
informacién, barajar unas razones con otras, ordenarlas y
compararlas hasta llegar a unas conclusiones definitivas.

Una de las reglas mds importante y mas dificiles de seguir en
el andlisis por razones, es la de no perder la vision de conjunto.
En cualquier manual sobre razones de los estados financieros se
pone a disposicidén del lector una lista de razones impresionante.
Pero por otre lado, cualguier estudiante de primer curso de la
universidad podria ampliar esta lista hasta el infinito. Pero el
abuso de las razones financieras hace caer &l analista en
redundancias [Ballestero, 1975;}.



CAPITULO X

ANALIBLIS DE FACTIBILIDAD ECONOMICA:
SISTEMA Ne 2 TECHOLOGIA DE LIXIVIACION

- El analisis de factibilidad es, la evaluacidén previa a una
inversidén. Es la informacidén necesaria para minimizar el riesgo
empresarial. El analisis de factibilidad para los coligalleros de
Boston Abangares, tiene tres aspectos concatenados: (a) que sea
técnicamente factible: problema de ingenieria: (c) que sea
econdmicamente factible:; y (¢) gue sea politicamente factible.

10.1 FACTIBILIDAD POLITICA DEL SISTEMA Ne 2, LIXIVIACION

El modelo del sistema N¢ 2, tecnologia de lixiviacion (figura
10.2.1). La novedad, es agregarle al Beneficioc de oro, un eslabdn
de quimica: 25 pilas de lixiviacidn gue complementen el trabajo de
los quebradores y de los molinos. Pero, para lograr esto el
Beneficio debe solicitar un empréstito blando, es decir, de tipo
politico.

La premisa politica para gque el Sindicato Nacional Minero
tenga acceso la ventanilla de los préstamos blandes, del Movimiento
Cooperativo, es transformase en COOPEABANGARES R. L. (ver propuesta:
en apéndice Al) Es el consejo del marketing moderno: cambie la
empresa no el mercade. (Ries & Troud, 1989]. Al fin y al cabo, de
lo que se trata, es de lograr un posicionamiento como empresarios.
El. enfogque fundamental del posiciocnamiento no es crear algo nuevo
'y diferente, sino manipular lc que ya estd en la mente; revincular
las conexiones que ya existen [Ries & Troud, 1988].

¢Por qué cambiar de sindicato a cooperativa para que el
proyecto sea politicamente factible?. Para salir airoso hoy, es
preciso ser realista. Y la realidad gque verdaderamente cuenta es la
que ya estd en la mente politica [Ries & Troud, 1989]}.

Si los mineros quieren obtener empréstitos blandos deben
vincularse al Movimiento Cooperativo y compartir con el resto de
los cooperativistas las experiencias de organizacidén y de
capacitacién, formar parte del marcoe juridico legal del
cooperativismo, y ser sujetos de crédito.

Asi pues, para evaluar esta inversidn es necesario el estudio
de factibilidad técnica y econdmica, tal como se muestra a
.continuaciodn.
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10.2 FACTIBILIDAD TECNICH ﬁﬁT iMA NMe 2, LIXIVIACION

Ccon esta inversién el sistema N® 2, tecnologia lixiviacidn
{figura 10.2.1) aumenta su capacidad de recuperar hasta un 95%
‘{noventa y cinco) por ciento del ore de las menas con la calidad de
oro fine. Vinos gue el sistema N3 1: Tecnclogia ortodoxa, recupera
un 60% del oro contenido en las menas megclada con . 1mnur¢zas que
lo desvalorizan comesinput de joveria. Lo O L

MODELD 16.1: BLOTEMA 2, TECHOLOGIA DE LIZIVIACZION
Beneficio de oro con pilas de lizivianidn
Entorns o medic ambiente
.Limite del sistema

BENEFICIO DE ORO 'g'-h. _.
! { MER--

EXTRACCION =~=> ==~ SIETEMA N* 1: ~~~>ifmw~ ﬁQUT?Q NUFVQ ey OADO
Y LAMAS TECNOLOGIA ORTODOXA | DE
; ORO
o e o e e s e 8 7 e o 7 8 9 o e ”g _________ e e e e m e on e
‘PILAS DE Lanas = xxxxxwxxxx&nxxxxxxzxxxxx ouT-
LAMAS - = hem—— X PUT
'3.900 TM DRI S a-‘V; by
~ = X 25 pilas de b
Dos Sels X cddxiviacidn Ore fino
guebra- F>imolincs g===>| Capac, 2 turnos p=======h>
2 dores X 7,500 TM / mes %
10 vetas con D 4 o T Pe
22 peguss CAPACIDAD MOLINOS: ® Sk - X
Ce 6,720 ™™ / mes X ' Laboratorio de X
EXTRACCION MENA . X ensays por guemado ¥
* b4

RANGO TOTAL:

- DR ETE AXARKKAHKR AL R YLK KA XKKEAE
3.696'a 7.392: : ! o
en ™ / mes ' <—~-- Porcentaje de recuperacidén; 95% ~—w—wean- >

HOTA
S s> - TrAans pertﬁ de matcrlal

La produccién de oro fino por lixiviacion es técnicamente
factible. De hecho, se estd usando en otras explotaciones mineras
de oro. El pais cuenta con suficientes técnicos y profesionales gue
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son capaces de manejarlia. Se observa para el sistema N° 2,
tecneologia de lixiviscidn, los sigulentes detalles técnicos:

30.2.1 Detalliss béonigos del sistena Hr .2, lixiviacidn

 EXTRACCION: Estacion lluviosa: 3.696 TM / mes. Estacidn seca:
?,392 TM / mes. LEY DE MENA: 0,30 onzas troy / TM.

Coeficiente de recuperacidn = 95%. Una onza troy = 34,9928
grames de oro fino. :

RECUPERACION de oro = {,30 % (0,95 % ,34%928 = 9,87 gramos/TH.

Se observa gque en el sistema N2 2, tecnologia de lixiviacidn,
se necesitan 25 pilas, trabajando dos turnos de ocho horas,
para la lixiviacion del volumen de nmenas procesadas en el
moline., Ademds se nota que el stock de lamas: 3.9%00 TM es
relativamente peguefio respecto a la capacidad de 25 pilas de
lixiviacion, pues si una pila de lixiviacidén procesa 150 TM /
mes, se necesitan: 3.900 TM de lamas / 150 = 26 pilas de
lixiviacisdn trabajando un mes para procesar todas las lamas
existente, y e‘lmlnar asi ese stock de lamas para siempre. De
modo gue la ganancia estia en procesar las menas y no las
lamas, como le parecia a los coligalleros a simple vista.

El laboratorio de ensaye por guemado sirve para establecer el
contrel en las diferentes etapas del procesc de extraccién y
concentracién del oro. El propésito es 1ograr una calldad
estandar de oro de joyeria. : :

MOLINOS: Un molino podria moler 5 ™ / hora de mena a 20 mesh.
Y en un mes: 5 TM * 8 horas * 28 dla& = 1, 1?@ TM / mes.

= > 6 molinos * 1.120 TM / mes = 6.720 TM / mes

PILA DE LIXIVIACION: 1 pila puede procesar 150 TM / mes de
lamas.

La razdén: molino / pila lixiviacidén = 1120 /180 = 7,5 pilas
Para las instalaciones: 6 molinos * 7,5 pilas:=-45 pilas.
Luego 2% pilas en dos turnos: 25 * 2 % 150 TM = 7.500 T™M /
 mes.

' LAMAS: Reserva total: 3.900 TM a 40 mesh, con soluciones de
NaCN para la disoclucidn del oro y tanques ) flltros de carbon
activado para su recuperacién. .
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9.~ QRO RECUPERABLE DE LAMAS: Para el stock de lamas almacenadas
en pilas: 2.200 TH #* 0,12 onzas troy / T™M = 468 onzas troy.

con un 7alor de = 468 * 34,9928 * Cols 800 = Cols 13.101.304

10.3 FACTIBILIDAD ECONOMICA PARR  L0OS COLYGALLEROS, SEGUN BEL
SISTEMA We 2, LIXIVIACION

El uso de la lixiviacion se traduce, para la empresa de
coligalleros (tres por pegue}, en un aumento del ingreso total (IT)
en Cols 496,000 {cuatrocientos noventa y seis mil) colones, por la
nisma cantidad de menas extraidas, tal como se observa en el cuadro
siguiente.

CUADRG 10.3

EMPRESS DE COLIGALLEROS
seqin 3 INGRESO TOTAL COMPARATIVO
poy : SISTEMABR

— _— -

PRECIC GRAMO ORO (P) =n Cols: Sistema Ns 1

A.~ RECUPERACION DE ORO PARA 168 TH de menas, en gramos:
I.- 60% en SISTEMA ORTODOXO (Q,):

=> 0,60 * 168 TM nena * 0,30 ley * 34,9928 troy =
IT.- 95% an SISTEMA LIXIVIACION {Q.):

=> 0,95 * 168 TM mena * 0,30 ley * 34,9928 troy

B.- INGRESO TOTAL, en Cols:

60% en SISTEMA ORTODOXC: I, = P * Q, = 800 * 1,065 = 852.000
$5% en SISTEMA LIXIVIACTON: IT, = P * Q, = 800 =* 1.685 = 1.348.000
AUMENTO INGRESC EMPRESA COLIGALLEROE, Cols: ITZ'-'IT1‘$ 496.000

TSI

FUENTEH: Sistema N® 1 v sistema N® 2,

10.4 FACTIBILIDAD ECONOMICA PARAR EL BENEFICIC, SEGUN SISTEMA N2 2,
LIXIVIACION - :

El Beneficio de oro procesa las menas de los coligalleros de
los 22 pegues, lo que le da gran capacidad econdmica. Asi pues, 1la
deuda ‘del proyecto de lixiviacidn serd cargada al Sindicato
~Nacional de Mineros (El proyecto de cambiar la personeria juridica
por la de Cooperativa COOPEABANGARES R. L., aun no se ha
realizade). Los datos se presentan en el cuadro anterior.
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‘ El uso de la lixiviacion se traduce, para el Beneficio, en un
aumento del ingreso total {IT) en Cols 5.544.000 {(cinco millones
quinientos cuarenta y cuatro wmil) colones, por la misma cantidad de
menas extraidas, tal como se observa en el cuadro anterior. .

GUADRG 10.2

BINDICATO NACIONAL DE MINEROS
seguin : INGRESD TOTAL COMPARATIVO
POT 3 TECNOLOGIRAS USADAS

: an <olones

iy o e YRS YT, T2 e o Sy ot S v o S i iy v S s g S i e reyee
WE R R O T A IR I S ST N E SN DU I NS e i

PRECIO BENEFICIAR DE MENAS, SISTEMA Me 1 (P,) 175
PRECTIO BENEFICIAR DE MENAS, SYSTEMA N° 2 (P,) 300
PROMEDIO DE MENAS BENEFICIADAS / ARO (Q) en TM 44,352
INGRESO TOTAL (IT,), SISTEMA N*¢ 1 7.761.600
INGRESO TOTAL (IT,), SISTEMA N¢ 2 13.305.600
AUMENTCG INGRESC TOTAL BENEFICIO, Cols.: IT, - IT, = 5.544.000

e e et e ma e e e s - = = =

FUBNTE: Sistema N% 1 y sistema N¢ 2,

10.5 FACTIBILIDAD ECONOMICA DEL SISTEMA N® 2, LIXIVIACION

Para analizar la factibilidad econdmica de un proyecto es
recomendable hacer una estimacidn de los estados financieros de la
empresa, ver cuadro a continuacidén, basados en los datos contables
suministrados por el Bensficio.

l1.- El1 Balance de Situagion proyectade. La proyeccidn del balance
de situvacidn, ver cuadro a continuacidén, tiene que cumplir con
los supuestos de las tres conncidas férmulas financieras gue
se encuentran al final del cuadro. Se nota, entonces, que el
capital de trabajo debe de un monto de Cols 10.304.405 y que
la razdén circulante es de 2,20. Estos valores son los ldégicos
para gque el Beneficio con lixiviaciodn trabaje con una economia
sana.

En el capitulo VI vimos gue una ewpresa de coligalleros
necesita de capital de trabajo alrededor de Cols 69,353 con una
razén de 2,00. Esto quiere decir gue una cuadrilla de coligalleros
con el Beneficio con lixiviacidn pueden tener influencia sobre un
monto de capital 10.304.,4050 / 69.353 = 148,58 veces superior a su
propio capital.
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En el pasive se calcula una tasa de interés del 24%, cuande
1o usual en Costa Rica son tasas gue oscilan entre el 30% al 40%.
Perc, debemos considerar gue el producte (output) oro es de
exportacidn, por lo tanto cotizable en US ddélares. Ahora bien, la
tasa de interés en ddlares Libor es de alrededor del 8%, Azi pues,
la tasa de 24% tiene gue ser tomada comw una referepcia h&iqaﬁa
cuando una empresa no se ha hecho ninguna negociacidn de crédito.
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CUADRO 10.3

sxmnxcawo NACIONAL DE MINEROS DE ABANGARES
BALANCE DE SITUACION PROYECTADO '
Yeriodo : UN MES DE ACTIVIDAD
: junic de 1%50

i o 7 i e i 2 U A S S ) B S 1 51 b A e e ey s e e e e v e s e £ Y D s S 4k et g T o W S () S S s s, s e e s i
A G A i T B T D R R O S 0 S RS0 A £ e R S S S T e 2 e T T T A T R 55 B R R TR Sn S e e e

CAMBIO 1 USS por C@]s == 100 Colones ca&?azzitenses

ACTIVO Colones ?ASIVQ Colones

ACTIVO CIRCULANTE . PASIVO CIRCULANTE

Caja .. - . L 110,000 .Cuentas pox pagar 95%.900
Banco Na01mnal 11.217.816 - Documentos por pagar 5.458.415
Cuentas por cobrar 23.000 Prést. Lab. guemado - 500.000
Letras por cobrar 532,500 Intereses 24% anual 1.660.39%96
inventario 7,000,000 ' '
TOTAL ACT. CIRCUL. 18.883.11s6 TOTAL PAS. CIRCULAN. 8;578}711
OTROE ACTIVOS OTROS PASIVOS

Otros activos o Préstamo Lixiviacion 25.000.000
TGTAL OTROS ACTIVOS === TOTAL OTROS PASIVOS 25.000.000
ACTIVO FIJO | PATRIMONIO Colones
Instalaciones 40.936 o e 1 s Tt e e . e
25 Pilas de

lixiviacion . 25.000.000 Capital contable 6.000.000
1 .Laboratorio L ’ ‘ » '
ensayo guemado - 500,000 Fondo amortizacién = 6.397.203
2 Quebradores 916.666 BENEFICIO TOTAL (%) 4.929%9.403
6 Molinos 9,112.398

Mobiliario -~ 11.500

Depreciacidn . =-3.55%9.300

TOTAL ACTIVO FIJO = 32.022.200 = TOTAL PATRIMONIO 17.326.605
TOTAL DEL ACTIVO  50.905.316  TOT. PASIVO + PATRIM 50.905.316

u-.—-—_nmmn«-—_“mmm.—w—u.--q--»—n-—-—-——--_nm—-—-—-n----.--»-«w-;u.—uw--—w-.-u_—_.n_.-..»-.,_-m-m—m"--—-.—--——.-m

NOTAS: (*) BENEFICIOD TGTAlA{BT}, &el Estado de Perdlﬁas Y Ganancias

,1.ﬁ TOTAL DE ACTIVO = TQTAL PASIVO +  TOTAL PATRIMONIO
. . 50.905.316 .= 33.578.711  + = 17.326.605 '
;,«CAPITAL TRABAJO = ACTIVO CIRCULANTE =~ PASIVO CIRCULANTE
.. .10.304.405 = = 18.883.116 . - 8.578.711 °
-3 :<RAZON. CIRCULANTE. = ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE
‘ 2,20 ‘ = ,18.883.116 =/ 8.578. 711 N

'NOTA: .La razén cxtculante debe ser al menos dos.

T v et i e e — i e oo

FUENTE: Informacién de los coligalleros y MINASA,
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2.~ En la Depreciacidn de los Actives Pijos, cuadro sigulente,
observamos gue las 23 pllas de liwiviascidn, tiene un precio
total de Cols. 25.000.000 (veinticince millones) de colones.
Un laborateoric de ensayo por guemado,. tiene un precio de Cols.
500.000 (qu1plentos mil) colones, con capacidad para controlar
todo el procesoc.

CUARDRC 10.4

DEPREGlAﬂION‘bE OB ACTIVOE FPIJCE, en colones

D g e 12 s o s e e e T s e e s e s e A s v s gy e e 2 A e
R TR T TR O DI S U A T e T R BT R S PRI IN TR SRR T S T IR T T T AR T S T e T s T P T I TR A R DA R RS R IS RS I A AT

ACT:VO VRLDR UNITARIO PLAZO 5) ANBS DEPRECKAQIGN
'Ingtalaclmneq . 49,936 “ 10 ) m&,aaﬁh
2% Pllas de o o
lixiviacioén 25,000.000 10 -2,.500.000
1 Laboratoric

ensayo gquenmado 500,000 i0 ~50, 000 -
2 Quebrador 458,333 10 -91.667
& Molinos - 1.518.7233 10 T =911.240
Mobkiliario - 11.500 5 -2.300
TOTALES ' 27.529.504 a2 -3,.55%,300

e oo cnpipesec e = ——

FUENTE: Informacién de los coligalleros y MINASA.

3.- El Estado de Pérdidas y Ganancias, ver cuadro  siguiente,
muestra que el Beneficio de oro aumentando la tarifa a Cols
300 / TM de mena procssada aumenta sus 1ngresaﬂ, pxocesando

N 1as mismas 44,352 TM de meras anuales. : :

Vemcs también, gue el BENEFICIO TOTAL (BT = IT - €T), es de
Cols 4.929.403 ({cuatro millones novecientos veintinueve mil
cuatrocientos tres) colones, en un mes de actividad. También,
disgregamos los itemes en costo fijo (CF), costo variable (CV) y
costo total (CT} con el proposito de acomodar los datos para el
andlisis de CAS& FLOW. BN

4.- El Analisis Cash Flow del Beneficio, cuadro siguiente, es el
estudio del comportamiento de la inversidn para la planta de
lixiviacién con respecto al Beneficic Total alo largo de
cinco anos. El andlisis financieroc del cash flow es el estudio

‘de una inversion cbtenidd de un empréstito, gque debe ser
cancelado con las utilidadés del Beneficio Total. Perc 1la
1nver$16n debe generar una  tasa interna de retormo (TIR)
superlor 2 la tasma de interés del préstame obtaenido (precio
del dinero en &l mercado), para gue el negocio sea atractive.



- “CUADRG 10.5 :
IONAL DE MINERCS DE Aaawcﬁazs
ADC DE PERDIDAS Y GANANCIAS
HES DE ACTIVIDAD (iunioc de 1990)

PRECIO DE BEN “Cols. - 300

TH MENAS / AN - 44,352
INGRESO TOTAL; EIT = P % Q) = 13.505.600
IT. COSTO DE"PRODY aGSTa FIJO COSTO VARIABLE COSTO TOTAL
ANUAL EN c@ ¢ ey - {CT)

1.- INPUTS (Men :

Servicic elécer h24

Combustibles y 179.658

Papeleria y ﬁci a¢.e36 210.718
2.- D?PRECIACION

Instalacicnes 2 094

25 Pilas lixivia L 000

1 Lab. ensayo quem L 000

2 Quebrador 1,667

65 Molinos 1,240 :

Moblltarlo 2.300 4.009.300.
3.- FUERZA DE mRABAJG '

Sueldos

Servieios profeSLOn’

Seguro técnice: (X

Servicios informativ G000

Balarios ocasionales . - 120.000 : L
Viaticos o 21.668 3.582.943
4, - PROCESQ DE PRODUCCTON

Planteles L 2,000

Reparar y mantener maqulﬂar1 +353

Reparar y mantener instalacién 12,127

Reparacién del camino R 16,493

Proceso de lamas ’ 5.000

Compra de equipo 28.430

Expletaciones 32.900

Gastos varios y fletes 115.832 557.134
5.- GASTOS GENERALES: T

Impuestos . .. 16,102 16.102
TOTAL COSTOS, en colomnes 7.841.64% 534,548 8.376.197
BENEFICIQ TOTAL (BT = IT - CT). en colones 4.929.403

FUENTE: Informacién de los coligalleros y MINASA.
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10.6 CASH FLOW DEL SISTEMA N¢ 2, LIXIVIACIORN

Para hacer el analiszis de cash flow en el mediano plazo se
construyé el cuadro: analizis cash flow a partir de los estados
financieros. El cuadro tiene tres partes: (1) tabla de ingresos y
gastos; (2) andlisis financierc de cash flow para cincc ahos;.y (3)
andlisis del valor actual netoc del beneficio total o sea VAN(BT).

En-la tabla de - ingresos y gastos se hacen las estimaciones
necesarias para los cdlculos de cash flow. Para tal efecto se
registraron los datos obtenidos en la estacidén lluviosa y en 1la
seca con el calculo de un proredio, gque representa las condiclones
medias del proceso de produccidén del oro, por los coligalleros.

El cash flow es un modelo de andlisis de proyeccidon futura
csobre la capacidad de pago de una empresa, gue se construye a
partir de la informacion suministrada por los estados financieros.
La primera aproximacidén para interpretar la situacién financiera de
un negocio, segun vimos anteriormente, se hace usando como
herramientas de andlisis: (1) el Balance de Situaciodn; (2) el
Estado de Pérdidas y Ganancias; (3) la técnica de razones; v (4) el
analisis de punto de equilibrio. Estos instrumentos, reflejan la
radiografia de la situacidn financiera de la empresa, en un momento
dado, para un intervalo de tiempo. Es decir, estcos son andlisis de
corto plazo (un ano o menos).

Sin embargo, para complementar el estudio financiero de corto
plazo, se hizo un andlisis de mediano plazo (cinco anos) con los
analisis de cash flow Yy matemdticas de ingenieria econdmica
(Sepulveda y otres, 1985).
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CUADRO 10.6

SINDICATO NACIONAL DE MINEROS DE ABANGARES
seqgun : CASH FLOW PARA CINCO ANOB DE ACTIVIDAD

T.~DATOS INICIRLES:

Tasa interés de mercado = 24,0%
CAMBIO POR 1 USS = Cols 100 Taza inflacidn interna = 15, 0%
INVERSION TOTAL = 25.000.000 Taza inflacidn externa = 6,0%
ESTACION ESTACION PARAMETROS
ITEM LLUVIOSA SECA PROMEDIO
PRECIO (P) / TM de mena 300 300 300
CANTIDAD MENA ANUAL (Q)en TM 44,352 88.704 66,528
INGRESC TOTAL (IT = P * Q) 13.305.600 26.611.200 19.958.400
COSTO FIJOS (CF) 7.841.649 7.841.649 7.841.649
COSTO VARIABLE (CV) 534.548 1.069.096 801.822
B=CV/Q 12 12 12
COSTO TOTAL (CT = CF + B*Q) 8.376.187 8.910.745 8.643,471
II.~ CASH FLOW PARA CINCO ANOS
ETAPA DE RETORNO DEL CAPITAL
ITEM ETAPA DE 1991 1992 1993 1994 1995
o INVERSION 1 2 3 4 5
™ MENAS (Q), nmiles 0 65.52 66.528 66.528 66.528 66.528
INGRESO TOTAL —-=- 21.155 22.353 23.550 24.748 25.945
CGSTO TOTAL === B.69} 8.739 8.787 8.835 8.884
BENEFICIO 25,000 12.4G4 13.6132 14,763 15.912 17.061
Relacion INGRESO TOTAL / COSTC TOTAL = VA(IT) J/ VA(CT) :
VA(CT): —-—-  7.008 5.683 1 4,609 3.737 3.030
VA(IT): ——= 17.061 14.537 12.352 10.467 8.850
VA(IT)/VA(CT) = 2.59 MAYOR QUE UNO el proyecto 5I conviene
VAN (BT) = 8.379.384 ~ MABYOR QUE CERO proyectc BI conviene
TIR(BT) = ‘40.95% HAYOR que tasa de interés de mercado 24.0%
VA(CT) = Valor Actual del COSTO TOTAL
VA(IT) = Valor Actual del INGRESO TOTAL
VAN(BT) = Valor Actual Neto BENEFICIO TOTAL
TIR(BT) = Tasa Interna Retorno del BENEFICIO TOTAL
III.~ VALOR ACTUAL NETO DEL BENEFICIO TOTAL: VAN(BT)
INTERES MERCADO 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% ©50,0%
VAN (BT) 31.753 19.542 11.058 4,934 371 -=-3.122

FUENTE:

Calculos de los autores.



10.7 CASHE FLOW PARA CINCO ANOS

La segunda parts del cuadro anterior consiste en proyecciones
de series de tiempo para el ingreso total (IT), el costo total (CT)
y el beneficio total (ET) pospuesteo al Capital invertido, que
aparece ccn signo negative, antepuesto al hkeneficio total en el
largo plazo (un miniwmo de c¢inco vy un médximo de gquince anos,
previamente acordado entre deudor v acresedor).

En las series de tiempo se considera el efecto inflacionario.
Para estn ajustamos las ecuaciones vistas el capitulo vi, con el
factor tiempo ¥t™:

1.~ IT, = P, * O (10.1)

2.7 CT, = CF, + B * Q (10.2)

3.- BT, = IT, + CT, | (10.3)
Donde , = 1991 ... 1955

t

Este andlisis, tiene como objetivo demostrar si el proyecto es
econdmicamente factible, pues no basta con saber gue el Beneficio
tendra un saldo positivo en un ano de operacion, sine gue debe
demostrarse que la sumatoria de Beneficios Totales, en el tiempo,
podran hacerle frente a las obligaciones financlieras contraidas, en
este caso el caplt&l invertide. Para esto es necesario usar las
técnicas de ingenieria econdmica gue veremos poesteriocrmente.

10.7.1 Confusidn del cash Tlow

Un detalle qgue sorprende al estudiante de ciencias

econom;cas cuando oye hablar por primera vez del cash flow ‘es su .
‘etimologia. Por  escasos que sean sus conocimientos de inglés
traduce 11teraimente estas dos palabras por fiuje de caja. Asocia’
instintivamente el cash flow con las entradas y salidas de dinero
en la caja de la empresa o con el movimiento de sus cuentas
corrientes bancavrias. Cuando degpués se entera que el cash flow
corresponde a wuna tabia temporal a futuro (entre cinco y veinte
afios) del Beneficio Total, quiza s2 sienta intrigado. ¢Qué tiene
gque ver esto con .la caja y con el dinero que pasa por ella?. Se
entera asi, qgue fiujo de caja y cash flow SON DOS COSAS DISTINTAS
[Ballestero, 1975]. ‘ '
'E1l flujo de caja es un libro auxiliar de la contabilidad
general, usualmente, para hacer censolidaciones bancarias de las
empresas. Consiste en determinar los saldos de cuenta: depésitos
menos cheques emitidosz. Por definicidn la contabilidad refleja la
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historia financiera de la empresa. En cambio, el cash flow es un
cuadro analitico para determinar: si a un préstamo contraido para
inversién de una empresa, le podran hacer frente los beneficios
totales futuros: ingresos totales menos costos totales,

10.8 INGENIERIA ECONCMICA DEL S8ISTEMA N0 2, LIXIVIACION

El complemento del andlisis de punto de equilibrio es 1la
interpretacidén financiera aportada por la ingenieria econdmica, a
través del tiempe, es decir, el andlisis matemdtico del cash flow,
segun los siguientes puntos:

1.- El interés es la cuota que se carga por el uso de una cantidad
de dinero alquilada a log ahorrantes. A este dinero se le
llama en el cuadro de cash flow: capital invertido, y en
ingenieria econémica: principal (P). La tasa de interés (i) es
el porcentaje del interés con respecto al principal, durante

- los periodos de interés (n) del cash flow (La unidad es casi
siempre un ano). El1 interés simple se define como un
porcentaje fijo del principal multiplicada por el periodo de
tiempo. El interés compuesto es el que se acredita al final de
cada periodo de tiempo y se deja acunular de un periodo al
siguiente [Sepulveda y otros, 1985].

2.- La cantidad de dimerc acumulada (F) durante un cash flow, con
un interés compuesto (i), aumenta exponencialmente con el
‘tiempo medido en periodos de interés (n) para el monto del
principal (P): : .

F=7P% (1 + 1) ’ - (10.4)

3.~ Cuando el dinero puede ganar interés, su valor crece a través
del tiempo, caso de la fdérmula anterior. Este valor debe
crecer si se va del futuro al presente; entonces la ecuaciédn
de un valor presente (VP) de un principal es:

VP = e =F % (1L + i)™ A(10.5)

4.- El1 valoer presente (VP) o valor actual (VA) de una serie de
flujos de efectivo dada, es el valor equivalente de los flujos
de efectivo al final del ano 0 (cero). Es decir, al principio
del primer afo [Sepulveda y otros, 1985]. '

VA =F % [(L+ 1)+ (1+1)%+ ...+ (1+ 1i)m (10.6)



Con esta formula es posi NG viar el valor actual del
ingreso total VA(IT) de un cash flow, tal como se aprecia en el
cuadro de INGENIERIA ECONOMICA.

VA(IT) = IT * [(1 + 1)+ (2 + 1)+ ... + (1 + 1) (10.7)
y del costo total VA(CT) del cash flow:

Tk Lo+ (1 + D)™ (10;8)

—

VA(CT) = CT * [(1 + idY ' + (2L + i

Ahora es fantihle analizar la relacion INGRESO / COSTO del
cash "flow, la cual puede tener tres resultados:

Si VA(IT) / VA(CT} < 1 Proyecto NO conviene
Si  VA(IT) / VA(CT) = 1 Proyecto indiferente
> 1 >royecto SI conviene

si  VA(IT) / VA(CT)

Si la relacioén INGRESO /- COSTO, durante el cash flow, es mayor
que uno significa gue los ingresos fueron mayores que los costos.
El caso contrario inplica c¢ostos mayores gue los ingresos. Si la
relacidén es igual gue uno, indica la situacidén "tablas" (ni pierde
ni gana) del valor actual (VA) en el cash flow,

5.~ El1 valor actual neto del beneficio total: VAN(BT), supone gue
un desembolso inicial de capital llamado en el cash flow:
capital invertido, se convierte ahora en ingenieria econdmica
~de una ‘inversion (I), con signo negativo, al cual se le agrega
‘el valor actual del beneficio total (VA(BT)). Esta férmula no
hace ninguna suposiciodn respecto a los signos de los
componentes del VAN(BT):

VAN (BT) = -

I + VA(BT) (10.9)
VAN(BT) = - I +

BT * [(1 + i)' + ... + (1 + i)™ (10.10)

il

El resultado de esta ecuacidn tiene tres resultados:

0 Proyecto NO conviene

Si VAN(BT) = - I + VA(BT) <
Si VAN(BT) = - I + VA(BT) = 0 Proyecto indiferente
Si VAN(BT) = - I + VA(BT) > O Proyecto SI conviene

Esta ecuacidén relaciona la inversidén inicial con signo
negativo (-I) y los beneficiocs del cash flow. Si la diferencia es
mayor gque cerxo significa que los beneficios sumaron una cantidad
mayor gque la: inversidn inicial. El caso contrario implica un
déficit para recuperar la. inversidon con ese cash flow. Si 1la
relacidén.es igual. qgue uno, indica la situacidn “tablas" (ni pierde
ni gana) del valor actual neto (VAN) en el cash flow.
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10.2 TASHA INTERNA RETORNG {(TIR}

Esta euvuacidn relaciona ‘@l coste de coportunidad de 1la
inversién del proyecto, con respecto a la tasa de interés del
mercado, ver tercera parte del cuadro anterior. La tasa interna de
retorno (TIR) es el interés gue le genera el proyecto al
inversicnista por arriesgar su dinero. La tasa de mercado es el
precio del dinero fijado por el mercado financiero. Ver cuadro
ANALISIS DE LA TASA DE INTERES DEL TIR.

. Para la serie de flujoz de efectivoes e1 valor particular:ii*,
es la tasa de interés para la cual el VAN(BT) se hace cero.

TIR = VAN(BT) = =~ I + VA(DT) = 0 (10.11)

TIR = ~ I + BT * [(1 4+ d%)" + ... + (1 + i%)™"} =0 (10.12)
Elwresultado de esta ecuacion tiene tres resultados:
Si 1i* < Tasa de interés de mercado, Proyecto NO conviene
Si i* = Tasa de interés de mercade, Proyecto indiferente
Si i® > Tasa de interés de mercado, Proyecto SI conviene

Si i* es mayor gue la tasa de interés de mercado, implica que
el inversionista gand una diferencia invirtiendo en el proyecto. El
caso contrario implica un costo de oportunldad sl hubiera invertido
en el mercade financiero en bonos o acciones. Si la relacidn es
igual que uno, indica la situacidén "tablas" (ni pierde ni gana) del
inversionista en =2se cash flow.

10.10 VALOR ACTUAL NETO (VAW) ¥ TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

- Asi, el VAN(BT), es una funcidén de i, y de acuerdo a la
ecuacidén anterior, la tasa interna de retorno (TIR = i#) . sera el
punto en €l que la curva intercepta al eje 1 'deé las tasas de
interés [Sepulveda y otros, 1985]}. Ver figura siguiente: Sindicato
Nacional Mineros, analisis tasa interna de retorno (TIR), segun
valor acttal neto dei beneficio tOtdL (BT} .

|
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1B 1LONES DE COLONES
;
§

FICURA 101 SINDECATO NAGIORAL MINERD
ANALISIE TASA INTEFNADE RETORNC (TR
sagnuiey ¢ Wl Aerhsal Nl

14 ] —

-10 '
0,0% 1,0% 23,5796 A% 40,0% 50,0%

TAGA DE INTERER

mmeenn WAL ALTIJAL NETO DR BENSFICIO TOTAL: VAN{ET)

10.11 CONCLUSIONES PARA SISTEMA Ne Z,vLIXIVIACION

De acuerdo al andalisis del sistema N® 2, tenemos:

~ El' proyecto es técnicamente factible, pues este tipo de

tecnologia es concocido en el pais y hay suficientes técnicos
con capacidad para manejarlo. ‘

"El proyecto es econdomicamente factible, pues la tasa interna

de retorno (TIR) es mayor que la tasa de interés del mercado,
le cual indica que el proyecto si conviene.

El proyecto es politicamente factible. En el Movimiento
Cooperativista no existe impedimento para que el Sindicato de
Mineros se transforme en COOPEABANGARES R. L., pues este es un
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derecho constitucional ﬂ). Pero todo dependera de los
Coligalleros mismos.

4.- Sin embargo no hay que olvidar, que el input MADERA ES EL
ESLABON DEVIL, tal como se demostréd en el andlisis de
sensibilidad. Esto gquiere decir, que este aspecto debe
estudiarse con mds cuidado antes de iniciar el proyecto del
sistema N® 2, tecnologia lixiviacién.

5.- También es necesario que los coligalleros tengan soporte
cientifico, producto de algun programa de transferencia de
tecnologia, para mantener 1la factibilidad teécnica en 1la
excavacioén de los tuneles, para el uso de materiales que
puedan sustituir la madera. Y, complementariamente, para bajar
los costos de excavacion.

2 Asamblea Legislativa (1971). Constitucidén politica
de la Republica de Costa Rica, 7 de noviembre. Imprenta
Nacional. San José, Costa Rica.



CAPITULC XI

MODELOS8 ¥ CONCLUBIONES

Muchas . veces se dice gque por estudiar el 4&rbol (ldégica
positivista) se pierde la perspectiva del bosque (sistemas
generales) . Von Bertalanffy introdujo el término "teoria general de
sistemas” en sentido deliberadamente amplio, con el fin de gue tal
denominacién -pudiera utilizarse con amplitud, de la misma manera,
que se habla de la "teoria de la evclucién"” [Bertalanffy, 1981]. Es
dramatico verificar gue con esta metodeclogia, los cientifices de
los paises de menor, QQSaerllO cuuntan con una poderosa herramlenta
para.warmar” ek y‘o:"apr;af:,nlcu>~zaz" de. la predlﬂc1op histérica [Calvo,
1984b:}.:::..De. hecho, la teoria qeneral Ge sistemas constituye una
MATRIZ: METGDOLOGICA uue permite aglutlnar disciplinas cientificas
con sus métodos de esLudlc gue antes se consideraban separadas.
Cen base en. este concepto, en este estudlo se 1ntegran las’
disciplinas c¢omo perspectlvas diferentes del modelo 51stem1co.
histérico, geologlco Economia Pelitica, Ingenieria Economlca etc.

La integracidén del conocimiento viene dandose cada vez con
mayor intensidad, desde la crisis de estanflacidén (estancamiento
con inflacidn) de la década de los 80 [Calvo, 1984b] . No. es de
extranarse que se hable, en las ciencias sociales: de 8001ologia
del Desarrollo, Psicologia Social, Antropologia Econédmica,
Politica Econdmica, Economia Politica (la cual renace con la visién
sistémica), Ingenieria Econdmica. Y, en las ciencias naturales: de
Bioquimica,. :Fisicoquimica, Petroqulmlca, etc. | Utilizando' el
concepto .de MATRIZ METODOLOGICA, para estudiar el modelo. de
artesania minera de oro, se reallzo una simbiosis d1s01p11nar1a Y.
metodolégica entre la Geologia, las ciencias sociales en general Y,
la Econonia Polltlca en particular.

o B

11.1. LOS MODELOS: SIMPLIFICACION DE LA CIENCIA

LR VI

Vimos. que el analls;s de una’ tota11dad segun la. teorla
general de:sistemas, implica la constru001on dp modelos-janallzar
un sistema significa construir el modelo Que. lo.. xepresente mejor.
Uni: SISTEMA UNIDAD. esta. constituido por un conjunto. concatenado de
identidades (Sub%l stemas) .. v éste.a su vez forma parLe de_ un
zistema: mayor - (macrasistema), EL. slstema unldad s relatlvo .al
objeto:. del estudie,,  -con-..un. LIMITE ‘que separa. el pr cesg. de
preducclon del ENTQRNO. El problema practlco mas 1mportante al
disehar. el sistema -unidad, fue . estableceri los SUPUESTOS
SIMPLIFICADORES. Para dlseno del modelo correspondlente al 51stema
unidad de los collgalleros de Boston Abangares 7losg supuestos
simplificadores del macrosistema fueron: hacer abstraccién del
resto de la Sierra de Abangares, de otros tipos de explotacioén de
mineria de oro existentes en el pais. De igual forma se procede
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cuando a las identidades (subsistema) se les identifica como cajas
negras.

.. ¢Por gué estd interesado el tedrico de 51stemas generales en
105 supuestos 51mp11f1cadores de la ciencia?. " Exactamente por las
mismas razones gue tuve HNewton al anallzar ¢l sistema solar ¥y
deducir ley de la gravztaelen-unlversal La-totalidad es demasiado
uompl&;a y pone un limite a mlalquu_r esfuerzo - analitico. del
cerebro humano. Asi gue, para sacar ventaja de este mundo compleje.
nece51tamos toda la ayuda que podamos lograr. Newton era un qenlﬁ,
pero np por la capacidad superior de cdlculo de su cerebro. EL
genio ‘de Newton se basaba, por el contraric, en su.habilidad para
simpllflcar ideas vy fijar las lineas principales de un sistema,-de
nanera gue éste fuera, en alguna medida, manejable por los rerebrcs
de los hombres comuries. El tedrico de sistemas generales, al
estudlar los métodos de simplificacidén gue han resultado-: .0
fracasad0 en el paﬂaﬁﬂ, espera haver gue el progreso del
conocimiento humano sea un poca menos dependlente de ios genlos
{Welnberg, 1981]

11,2 PERSPECTIVAS DEL MODELd‘E”ﬁIPOTESIS

. Los modelos tienen por comin denominador a1 PROCESO DE
PRODUCCION DE ORO concatenado con ‘identidades (subsistemas),: input
(entradas)’,” output {salldas) y el entorno. Una vez que las: partes
hegoczadoras estuviercn de acuerdo {(Coligalleros -y Gerencia de
MINASA) respecto al” modelo del- alstema, el 31gu1ente paso fue
canalizar su perspectiva *punlca y SOClOEOoanlca. R

El analiisis del modelo se ensayé, sin hlpote51s a priori
persiguiendo un OBJETIVO GENERAL: :qué Ffactibilidad técnica y
socioecondémica t1enen para obtener créditos bancarios?. Lo unico
evidente es que si el gistema existe es por algo, entoncés, ‘hay que
averiguar cpor qué?. La informacidn dispersa se obtuvo mediante
entrevistas, blbllografla, documentos vy articulos de periddico.
Lugar comin en las ciencias® sociales decir gue es muy  dificil
‘obtener buena informacidn de costos e ingresos de. los productores.
51n embargo, nsando herramgentag adecuadas para analizar los datos,
mas bien 'se le ayude 'al productor  a que conozca sulopropia
‘1nef1C1en01d v 1a supere. Por -ejemplo, el uso de :los. estados
1f1nanc1eros constituyo una-poderosa herramienta de andlisis dentro
de la. MATRIZ 'METODOLOGICA, los cuales constltuyeron le "1nput“ para
,105 anallsls' de,,ragonps, punto de --equilibrio e, ingenieria
ﬁeconomlca. Por. otra parte,vla perspectlva del” anallsls de economla
polltlca permltlo darle c0herenc*a al dlscurse. A
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11.3 CONCLUSIONES, SEGUN LA TECRIE GENERAL DE BISTEMAS

1.- La mineria de oro histéricamznte {desde la independencia hasta
la Gran Depresidén Eco condmica de los anos treinta) fue una
fuente de rigueza wuy importante para &l pais, gue termind por:
contraerse a niveles artesanales. Sin embargo, gueda la
tradicidén minera en los coligalleros. Los precios actuales del
oro'en el mercado munﬂxal permiten r&hahllitar“la explotacidn

_artasanal de esis minsg abindonadas en la Sierra de Abangares.
como fuente de traba;a para laa p@blabioneb ﬁe 1d zcna

2;ﬁ Bl Estadc no tlene pol iticas claras con res p&ata a la mineria

o ‘arhesanal de gru, sino gue mads bien -deja toda:la. actividad.
minera de oro a la suerte de “los especuladores, :"mineria de
papel®., De agui gue 1los c¢oeoligalleres recurrieran- a . la
cooperacidn estatal representada por MINASA (Minera Nacional
5.A.), la gue -acogid la propuesta. 2 inicid estudics de
‘factibilidad geologlca econdmicos,; financieros'y legales, que,
posteriormente sirvieron de fuente para este estudio.  .--

3.~ La actual “organizacidn del sistema N® 1 tiene:la . figura
juridica de SINDICATO. 8in embargo, para obtener. créditos
blandos estan obligados a convertirse en. ‘ODPERATEVA, para lo
cual deben presentar - ante el  crganismoc . rector: del
cooperativismo un estudio dé factibilidad econdmica. Esperamos
gue este trabajo sirve para llenar ese vacio. S

4.~ La capacidad de endeudamiento del sistema N® 2 lixiviacién, se
refleja mediante’ el  andlisis de ‘razones. Esta conocida
herramienta se usa para-cuantificar: la aanac1dad financiera de
‘una;_empreaa. -Aungue- - el Sindicato sea - una . empresa en
condicicones marginales ‘desde el punto de vista espacial, las
razones sirven para noder‘dlagnoatlcar lag posiblilidades de
crecimiento y desar 0llo en la zona, basados en la produccidn
del oro.ﬂ . ' : i SRS :? e

5.~ E1 estudlo ‘de factlbllldad tecnlca muestra que el prablema de
la madera debe resoclverse con’un sustituto barato, asequible
Y resistente. Este problema se podria resolver con la
cnlaboraCLon del Trabajo- Smc;al dn 1a Unlver51dad de . Costa
Rica. . ,

6.~ La planta de lleViablOD le pelmltlrla al sistema ﬁ“ 2,
T vender la oro refinado con mejor: prec1c y,vutilizahle;ennla
,1ndu5tr1a de joyerla del palu.;af - AT e e

Conclt ;on. ia-hxpotesza A pastermnxz andlca que la mlnerla
artesanal ‘de -oro’es” acondmicanenté factible. ‘Por:ilo. tantw; los
coligallercs del cantédn de Abangares pueden organizar un
Movimiento Cooperative de Mineros con éxito, si cuentan con el
apoyo del Estade y, del Movimiento Cooperativo Naciconal.




APENDICE 2
CONVENIO DE ASISTENCIA TECNICA MINASA - COOPEABANGARES R.L.
A.1 ,scnxcifﬁglayrﬁ'ﬁzﬁasgﬁ

Ante MINASA (Mlnera Nacional Sociedad Andnima) se presento una
SGIlcltuﬁ por parte del Bindicato Nacional Minero de
Abangares para. de. obtener un préstamc del Banco Papular Y
Desarrollo Comunal por un MONTO DE INVERSION por Cols. 3,000,000
(tres millones) de colones, junto con la colaboraciodn del Estadc
para eptlmlzar las produccidn de las minas de orp CONSCLG&S como
Boston, vy medorar asi, la situacidn socioecondmica de lms oraros
artasanales.@' . )

El propodsito inicial ﬁel presente estudio fue encontrar una
solucién social v econdmicamente factible, para esta solicitud. Por
parte de MINASA, se hacen las s;gu;entes recomenda01onas.

1.-  Canmblar la personeria juridica de Sindicatc Nacional Minero de

- Abangares por una cooperativa, que se llamaria COOPEABANGARES

R. L., .con ubicacidén geogrdfica: Mina Boston, Sierra Minera de

Abangares, Cantéon de Abangares, Provincia de Guanacaste, due

no tiene ahora, por su calidad de Sindicato de Mineros de
Abangares. I

2.~ El presente provecto beneficiara directamente a un grupo de
140 coligalleros miembros activos del 8indicato Nacional
Minero (por conformarse en COOPEABANGARES R. L.). Los
beneficios obtenidos de este proyecto mejorardn notablemente
. .la situacién sociocecondmica del grupo, asi mismo estimularan

- un desarrollo minero organlzadc., o

3.- A “nivel estructurél; para que el proyecto sea socialmente
factible, los mineros deben ascciarse al  Movimiento
Cooperatlvo y ccmpartlr con el resto de las cooperatlvas 1as

»experlen01as de organlza01on y de capac1tac1én.

4.~ A nlvel de superestrurtura, formar parte del marco juridico
legal del cooperativismo, con las ventajas de los créditos
bancarlos Yy del financiamiento cooperativo.

5,~-- Tener acceso a la cooperac1on de los entes gubernamentales e
internacionales, para promover la transferencia de tecnologia
en aspectos soc1opr0duct1vos, de capacltaclon, adiestramiento

.. Y. evaluaciodén; con .el. objeto de mejorar los métodos de
:explotac1cn Y las. teonxcas de extraccxon utlllzados por los
Oreros..
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Asi pues, MINASA, pretende dar asssoramiente técnico a los
coligalleros de Abangares, Yy para gue el proyecto sea
econdmicamente factible, MINASA puede hacer una intermediacidn
financiera ante tercerxos, con el fin d& promover un desarrcllo
ninexroc planificada.

Actualmente 1ab em@resa. de - coligalleros praduaam oMo

promedio, 1 Kg ¢ro’/ ‘meés (Un" kilogramo de ore), con trabajo

artesanal: se espera con este proyacto asumentar la produccisn al
mejorar las técnicas de beneficiamiento del oro.

2.2 DOCUMBNTC DEL PROYECTO: CARACTERISTIOAE DE LOZ COMPONENTES

El 1gul@nte docunanto 3uﬁ*3fama la uemmgldad absoiuta de la.
cooperacién financiera del Estado, 1a Zual pérmita poner en marcha
un proyecto de industrializacidn minera para los coligalleros de la
Mina Boston, en Abangares.

2.3 MINASA (MINERA MACIONAL 8. A.)

Minera Nacional Sociedad Anénima (MINASA), es una €mprésa
Estatal estructurada come sociedad andnima, domiciliada en Barrio
Escalante, cuatrocientes metros Este y doscientos metros Norte de
la Iglesla Santa Teresita. Su cédula de persona’ jurddica es el
nuriere tres-ciento  uno-cero sesenta 'y sieteé mil novecientos:
cincuenta y seis. La totalidad de sus acciones son propliedad del-
Estado. ... ‘ S . ol

Participaré en el Convenio de Asistencia Técnica ‘de MINASA a
favor de COOPEABAN@ARES.

MINA&A es la- empre%a rtpreatntdntm dal Estado enuargada de’
formular, evaluﬁr v ejecutar proyectos de cardcter geolégicominero
de los recursos mlnerales existentes sn el territorio nacional.
Ademas, eg’ preobupaczcn de MIWA%% apmyax las acciones tendientes
a un manege lntecra? de los recurseos haturales, asociados con. log
proyectos minerocs a través del ‘Ministerio de Recursos Naturalés,
Energia y Minas (MIRENEM).

A4 cooyEABANGAﬁEs (COGPERATIV% 'OREROS DE” RBAHG%RES R, L)

Esta ccoperatlva esta en procesc de constitucidn y repreventa
al Sindicatc Nacional de coligalleros de ia Mina de Boston, en la

Sierra de Abangares.
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El grupo de coligallercs es propietario del titulo de
explotacién minera N¢ 2094, gue corresponde a un area de 1 Km’ (Un
kilémetro cuadradeo), la c¢ual explotan por medio de tuneles
superficiales gue la atraviesan por diferentes pegues.

Este equipo pretende, mediante la asistencia técnica que
MINASA puede brindarles, asesoramiento técnico para mejorar el
método de extraccidén v las técnicas de beneficiado del oro, para.
optimizar la produccién.

A.5 ANTECEDENTEES DEL PROYECTO

La 8ierra Minera ¢e Abangares se ha conocido como un area de
tradicién minera desde el siglo pasado, en este desarrollo minero
han participado grandes empresas mineras, asi como drupos. de
coligalleros.

Los grupos coligalleros se han mantenido en esta actividad.
Sin embargo, el desarrollo no ha sido planificado, por lo cual es
necesario promover la explctacidn racional de los recursos
minerales mediante la asistencia técnica a estos grupos.

El presente convenio "“Convenio de Asistencia Técnica de MINASA
a favor de COOPEABANGARES" es el planteamiento de MINASA en
respuesta a la- problematlca de los coligalleros de Abangares.

"'Dicho proyecto sera financiado mediante un prestamo de
3,000,000.00 (Tres millones) de colones solicitado al Banco.
Popular. ' : _

A5.1 Justificacidn

Mediante la participacién de MINASA se pretende dar
asesoramiento " técnico, al grupo de coligalleros dedicados. a la
explota01on de los recursos mlnerales.

MINASA proveera a la COOPERATIVA la a51stenc1d técnica
necesaria en el campe minero 'y sociocecondmico asi como - la
intermediacidén financiera para poner en marcha el proyecto.

Los métodos de explotacidn de oro tradicionalmente utilizados
por este grupo han sido muy rudimentarios, lo cual indica 1la
necesidad de otros métodos de explotacidn y recuperacidn mas
eficientes que garanticen’ una mayor produccidén y un manejo adecuado
de los recursos minerales.
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Promover la transferencia de tecnologia, brindar
asesoramiento técnico adecuadoc a los coligalleros con el fin de que
puedan realizar satisfactoriamente las labores de expliotacidn.

A5.2 Objetivo general

A5.3 Objetivos especificos

a.=- Reconocimiento y diagnédstico de campo sobre la situacidn
soclioecondomica de los coligalleros.

b.- Aportar los recurscs humanos técnicos y administrativos de
apoyo para identificar las necesidades inmediatas del grupo.

c.~- intermediacién financiera ante terceros vy asistencia técnica
en el campo minero y de capacitacidén socioecondmica.

A5.4 Metas

1.- Poner en preoduccion las minas de oro conocidas como Boston en
la Sierra de Abangares.

2.- Con 1la realizacidén de este proyecto los ccligalleros de

Abangares alcanzaran un crecimiento econdmico sostenido con
mejores condicicnes de trabajo y de calidad de vida.

3.- Promover 1la transferencia de tecnologia en aspectos
socioecondénicos, de& capacitaciodn, adiestramiento y evaluacién.

A5.5 Mercado

El oro obtenido como consecuencia de las labores que se
efectuen serd vendido por acuerdo entre partes o por firma de
convenios entre el Estade, coligalleros y empresas privadas.

A5.6 Bistema de producziodn

Este proyecto consiste en que los coligalleros de Boston
Abangares puedan adquirir bienes de capital adicional: PILAS DE
LIXIVIACION, para que, en una primera etapa, se procesen las menas
con una ley de 0.30 onzas troy / TM (donde una onza troy = 34.9928
gramos de oro fino) a 20 mesh, con un rendimiento del 95%. Y, una
segunda etapa, para procesar las lamas almacenadas que retienen un
40% del oro.

El Sindicato tiene almacenadas 4,000 TM (cuatro mil toneladas
métricas) de lamas con el 40% de oro. Esta lamas se procesaran en
dos pilas de lixiviaciodon de 300 TM de capacidad con soluciones de
NaCN para la disolucidn del oro y tangues con filtros de carbdn
activado para la recuperacion. La ley de estas lamas corresponde al
calculo: 0.30 * 40% = 0.12 onzas troy / TM a 40 mesh.
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