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PRESENTACION

El Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad de Costa Ri
ca presenta, nor medio de este documento, las bases fundamentales de su nrogra
na de investipacidn "Propiedad social en Costa Rica, con &nfasis en el estudic
del cooperativismo’.

De esta forma, el Instituto reitera su compromiso con el estudio y el
analisis serio, critico y responsalile de los grandes tdpicos socioecondmicos -
que demarcan el cardcter del desarrollo de la sociedad costarricense, y reafir
ma la intencidn de quienes laboramos en &€l de¢ orientar nuestros mejores esfuer
zos con el fin de contribuir, en la medida de nuestras nosililidades, a cono-
cer mis profundamente la realidad nacional, facilitando asi una mas significa-
tiva incidenciz de las diversas acciones desplepadas, sea por instituciones -
plllicas o privades.

Pese a la enorme y creciente imnortancia que ha venido adquiriendo la
tendtica del cooperativismo dentro del contexto del desarrollo costarricense y
latinoamericanc en rencral, nunca antes en nuestro pais se habia nlanteado un
esfuerzo de esta magnitud nara empezar a penetrar con todo rigor en este campo
investigativo. Debe quedar claro, sin embargo, que este proprama, correctaneh
te llamado 'de investigacién y de servicio', estd destinado a desbrozar un ca-
mino largo de transitar, dentro del cual la pretensidn es la de comjugar la ng
cesidad de realizar un esfuerzo sistemdtico de investigacidn de larso plazo -
con la entrega periddica e igualmente sistemitica de resultados ce indudahle
utilidad para estudiantes, investigadores, funcionarios de instituciones nGLli
cas y nrivadas, etc.

Dejamos senalado también que este documento puede y dabe mejorarse v -
pulirse, a la luz de la critica constructiva en nrimer lugar, y de la evolucidn
misma del trabajo que estamos emprendiendo, en segundo.

En fin, que entregamos una pronuesta de trazbajo v cue esperamos, con in
terés y con entusiasmo, las observaciones y los comentarios diversos provenien-
tes de los especialistas y de aguellas personas interesadas en este amplio cam-

n0 temftico que es el del cooperativismo.

@/\7//@/

D Jorge/Rovira tas
Director,

Instituto Investicaciones Sociales

S
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1. L tRODUCCTCré

Ll Instituto we Investigacivnes Sociales de la universiuau ue Costa
rica, responuienuwo a las necesidades del pais en el canso ue la invesciga-
c¢idn cientifico~social, inicid sus activiwaues el 24 «e junio e 1u75, como
un centro acacéudco wewicaw a la prouuccidn ce conocidentos. roria parce
w2 la PFacultad de Cilencias sociales we la adswa Universivac. ol prodsito
Gue rovid su creacifn fue el wesarrollar una série we actividaues interais-
ciplinarias que peridtieran enricquecer la cocencia y prdyectarse & la coa-
nidau por .xedio we la i,txvesti(,,qéiéno

A 1o laryo we sus once anos e ealstencia, €l Inscituto tiene a su ua-
ber tna serie de Laportantes publicaciones que sooregpasan las setenta ¥ Lue
se refieren a teinas varios e luas clencias sociales.

kn la actualidad se estin llevanuo a cao en el Insticuvo, cince pro -

grauas gue son los Jue constituyen el cuenacer ciario ug sus activiuauess
to

a. Propieuac social en Costa wica, con &nfasis en cooperativisin, siso sowra

este tasa la propuesta del presente cocuianto.
e ajer y sociedac’i en Costa uicq
c. ovimientos Lsoclales en Costa \Lica
d. Lstructura productiva an el agro

e. wocuientacién, inforracidn y ulvulgacidn
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FTeCrueadTed ¥ JUSTIrTCACICH Db Ul PGl i 5051 UedARNILLO Vil COO0PL~
FATIVISIO Lo CObTa 23Xk,

1l cooperativisio es una forua e organizacidn social con rines ecoubiai-
cos, tales couo prouucir, anorrar, realizar activicawes credicicias, stc. ge
presenta calo una alternativa ue weiocratizacién ue la econonda y de la estruc
tura social al posivilitur, al .cnos cebricanente, el ¢jercicio colactivo we
la propicuac y la distrivucibn equitativa de exceccntes, frente al réyien ue

Proplecad y agropiacidn inuiviwual prevaleciente.

Lsta nueva forma ae oryanizacidn, cuyo inicio sistemftico en Costa .dca
se ramonta a la G8cada el cuarenta, na tenido una anwlia difusidn en el
pais. wn 1962 existian 370 cooerativas cistriluidas en wilerentes cCansos:
10v en agricultura, 135 en anorro y créuito, 13 en induscria y Su en servi-
cios (transgorte, electricidad, vivienda, etc.). wn 1563 el nGeero se in -
crementa a <3», las cuales yeneran el 1lu% uel Prouucto Internc wruto y el
13% de las exportaciones nacionales. (1) .

La presencia el cooperativisuio es especialiente significativa cn cier-
tos rubros cowo el caf@, principal Lien e exportacidn cel pais. Ll 40% de
la produccién we los anios 1°8l-18¢2 se realiza por euio ue cooperativas. in
este wismo ano el 5% de la procuccién e lecne y el 13% de la ue azlicar se
Jrowuce en organizaciones cooperacivas (Z) . La produccidn industrial de sal
es uadninada por una cooperativa. uatos ue ly73-7¢ revelan ue en ese «Onen=
o el vo% de la carne Ge consw.O interno y el 2:% we la exportacidn se pro-
cesa en una cooperativa (3), porcentaje que es posibleence .ayor en la ac-

tualiuau.

Ccifra que revresenta cawo el v.v% we la Lvoblacio'n wel pals v el 24% e la

polacidn econdudcaiente activa (4) .

(1) 1QJas. rafael Angel. Prograca de uesarrollo coopueracivo Han Jos&, ju-
io e 1903, pay. 5.

(2) INFCCUUP. wacos wasicos del seccor cooperacivo costarricense, lYos.
San  Jos&, 1263, 8y. y.

(3) s, beverly. “La agroindustria de la carnc en Costa wdca’ en: Infor-
Les we investiyacidn, (,auu.y prograwaa de Ciencias Sociales, 1. 19 San
Jose, setiaaore de 1° 7u, W8S, VU

o

(4) Lie'Cly, Cu. tho, Ju_)o Yo
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Los datos anteriores denotan la relevancia econdmica del coonerativis-
mo en el campo de la produccidn, asi como la acentacidn que esta forma orca-
nizativa tiene entre grandes sectores de la noblacidn del pais.

A pesar de esta 1mportanc1a y del significado social y wolltlco nue la
opcidn cooperatlva nuede tener en un contexto de apudizacidn de tensiones so
ciales tanto internas, como en los paises vecinos, no se cuanta con trahajos
gue profundicen en su estudio y ofrezcan respuesta a algunas preguntas L&si-
cas como las siguientes: ;Cul3les son las caracteristicas generales del desa
rrollo cooperative en Costa Rica? (Cuzles son las diferencias existentes
dentro del cooperativismo costarricense? ;Cudles son los nrincipales pro-
blemas que enfrenta? (Qué factores inciden en su evolucidn particular?
¢Cuiles son los logros del cooperativismo en los planos econdmicos, social y
politico? £l tratamiento de estas cuestiones es la meta del area de inves-
tigacidn del;Programa que s¢ propone acui y que se explicitarid en las paginas
siguientes.

La tuena marcha de un proceso de investipacidn demanda el ordenamiento
de la informacidn y conocimientos previns sobre el tema. Se incluye asi, den
tro del Programa, no solo la elaboracidn de una bitliografia exhaustiva sobre
el tema, sino tembién la creacidn de una biblioteca v de un banco de dates -
que constituyan un centro de referencia permanente nara los interesados en la
temdtica. El banco se estableceria dentro de los marcos del centro de docu-
mentacidn ya existente en el Instituto de Investigaciones Sociales.

La Universidad de Costa Rica, nor otra narte, no pretende restringir el
alcance de sus investigaciones al a&mhito académico. Se propone también metas
de accidn social y de colaboracidn con muy diversas instituciones de la socie
dad. De hecho su "Declaracidn de nrincinios, propdsitos y funciones” nlantea
como una de las metas dJde este centro docente:

"Obtenar las transformaciones que la sociedad necesita para el logrec -

del Lien cowdn, mediante una politica dirigida a la consecucién de una

verdadera justicia social, del desarrollo 1ntegral de la libertad nle
na y de la total independencia de nuestro pueblo"
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A Congruentemente con este nostulado, el Pfogrémé'nrétende realizar una
serie de actividades que contribuyan a conocer con mayor’amﬁlitud;'nrecisi6n
y profundidad>la evolucidn del ceoperatiVismo en Costé'Rica, de manera de
seryif de base a las distintas iniciativas qﬁé se encuentran en curso y que
valoran al coeperativismo como una impdrtahté alternativa de democracia eco-
ndnica, social y politica cuyo desarrollo es convenienté'apoyar v explorar

- . o, . ’
mas Slsteﬂlatlcaﬂlente o

»
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OBJETIVOS GENERALES DEL PROGRAMA

3.1

3.2

3.3

3.4

Crear y coordinar un programa interdisciplinario de propiedad so
cial con énfasis en cooperativismo, que »ronorcione los elemen-
tos cientificos que permitan conocer, analizar y evaluar la ac-

cidén cooperativista costarricense.

Crear un sistema documental o banco de datos con informacién coe
perativista, la que se procesard técnicamente siguiendo criterios,
terminologia y lenguajes de uso y aceptacidn intermacional.

Crear y organizar una bitlioteca especializada en cooperativismo.
Poner ‘al servicio de los usuarios (investigadores, estudiantes,
cooperadores, instituciones piblicas y nrivadas), los diferentes

componentes del Programa, para cue sean medios de. apoyo. y aseso-

ria que ayuden a atender mejor sus necesidades y a orientar nejor

“sus acciones.

A partir de estos objetivos se plantean las cuatro Areas aue commonen

el Programa.
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4 AREAS DEL PROGRAMA

O

El Programa de Propiedad Social en Costa Rica con &nfasis en Coonera-
tivismo, del Imstituto de Investigaciones Sociales de la Universidad de Cos
ta Kica, es una actividad de investigacidn y de servicio dirigida al sector
nitlico y »nrivado del pais, con objetivos a cortc, mediano y larego plazo.
Se¢ trata de un trabajo orientado a la investigacidn que pretende ofrecer in

formacidn y producir conocimientos solre la accidn cooperativista costarri-

cense, asi como servir de medic para apoyar y asesorar a personas e instit

!

ciones interesadas en este campo.

Del estudio previo realizado en torno a la actividad cooperativa en
Costa Rica v en virtud de la funcidn de la Universidad, ha sido nosible de
terminar cuatro dreas de accidn cue son las gue conforman la estructura del

Programa y que en su orden han sido definidas en la siguiente forma:

Area N. 1: Investigscidn y evaluacidn 'del desarrollo cooperativista en

- Costa Rica.
Area N. 2: Sistenma integrado de informacién cooperativa
Area N. 3: Bitlioteca especializada en cocperativismo
Area N. 4@ Servicio de apoyo v asescoria sobire cooperativismo al sector

niblico v privade del nnis

El esguema sipuiente permite visualizar el conjunto de la propuesta

que se detallard en las niginas siguientes.



Objetivos nor area

a. Conocer mejor el desarrolleo plshal del
cooperativismo en Costa Hica
c. Establecer los logros del coooerativis

mno

c. Detectar los Drlnc1na]es prol:lemas nuc
< apobian al sector coonerativista y en-
contrar. sus causas

1. Investigacidn y
evaluacidn

4. Tipificar la diversidad del sector coo
perativista
e. Situar las persnpectivas cue nresenta el

cooperativismo como forma de orsaniza-
cidén de la proniedad y la nroduccién

N

a. Crear un sistema documental o Tanco. de
datos con informacidn solre cooperati-
vas

4

L. Localizar y procesar técnicamente la o
cumentacidn ¢ informacidn . coonerativa
cue sc¢ haya producido en el nals

2. 'Sistema integra
do de informa- <
cidén cooperativa .

‘ ¢. Bstablecer convenios con instituciones

AREAS DEL . o _ ?a?lonales y thfanjgrai que hégan;gosi‘

PROGRAMA < v ble e% acceso a bancos ce informacidn

’ ' aespecializados

AR

2. Crear una Liklioteca-especializada en
cooperativismo

L. Establecer con.otras bibliotecas mecanis
mos apiles de informacidn vy de intercam-
bio de material bililiografico

3. Biblioteca
especializada
' ¢. Mantener reristros-actualizades sobre la
sroduccidn e nuevo material tilliosra-
fico nacional vy extranjerc

a. Poner al servicio de investicadores, es-
tudiantes e instituciones nillicas y nri
vadas, todos los componentes dJdel Proera-

~na :

b, Asesorar. ¢ (quroOq ATUPOS € 1n5f11uc1o~
nes en todo que]lo aue ‘los coriocimien-
tes adquiridos ror el Programa 2 i~roduci

4, Prestacidn de -
T < dos poy €1, lo permitan

servicios

o ¢. Difundir empliarente los diverses resul-
tados gue se obtengan draCLaR al Drc~ra~
na wediante libros, textos de div
nétodos audiovisuales v otros medios de
Jifusidn rue puedan convertirse én mate-
rial de consulta y capacitacidn nara nunme
rosos sectores interesados en €l coopera-

'& tivismo.




5. AREA N. 1: INVESTIGACION Y EVALUACION DEL DESARROLLO COGPERATIVISTA EX
COST4 RICA

5.1 Aspectos generales del arca

Esta area se plantea impulsar una serie de proyectos de investiga-
cidn en el campo de las ciehcias sociales con el fin de contrituir a dar una
visidn de conjunto de la situacidn Jel cooperativismo costarricense.

Se ha considerado pertinente qﬁe el Programa incorpore dentro del Area
de»investigacién distintas formas de analisis: descriptivas, explicativas v
evaluativas. Lo anterior con el propdsitc de atender las distintas necesida-
des especificas que reauiere la accidn coonerativista costarricense. ,

La realizacidn de una serie de estudios descrirtivos fue intenten recc- .
cser, seleccionar y ordenar una oran cantidad de informacidn que se encuentra
desperdigada en el campo cooperativo, constituye una imnortante tarea, necesa-
ria para facilitar la comprensidn del daesarrollo ¢odperativista costarricense,
Por otre parte, la realizacidn de trabajos iuterprétativos que exnliquen el
modo como el cooperativismo se articula a otros elementos de la realidad nacio
nal, resulta de incuestionable valor, para entenderlo y para nrever el deéarpg
1lo futuro de su accidén. El concepto de“evaluaciln incorpora dos componentes
esenciales: el de valoracidn y el de comparacidn con un natrén de referencia:
significa en otrbs términos, emitir un juicio hasado en la comnaracidn entre lo
encontrado v lc cue se considera descable conforme a las metas propuestas -or
el propio cooperativismo. Todac estas formas de andlisis resultan de interés,

sermita una conprensidn glol:al

para tener una visidn de conjunto aue
tica gue se propone investicar.

No debe interpretarse lo anterior como una forme de encasillar las pronues
tas Je investigacidn; tocdo lo contrario, se guardard absoluto resneto nor cual-
quier tipo de enfoque tedrico que proponran los investigadores, siemnre y cuando
se ajusten a los fequerimientos de calidad deseados y arortan conocimientos a los
ohjetivos generales del Froprama.

Asimiémos se impulsardn hasta donde lo permitan las circunstancias, nroyec
tos interdisciplinarios de investicacidn, los que nor tener nrecisamente cse -
caracter, se espera rednan posibilidades mayores de explicacién solre aguellos

fendmenos gue sean sometidos a astudic.



Como metas prdcticas de esta drea no solo se espera realizar, promover
y apocyar investigaciones sobre el desarrollo cooperativista, sino también
trasladar los hallazgos de investigacidén a libros, téxtoé dé divulgacidn,
métodos audiovisuales y otros medios de difusién, para que cumplan fines di-
ddcticos y prdcticos mds alld del &mbito universitario y se conviertan en ma-
terial de consulta y capacitacidn para sectores interesados en el cooperati -

vismo.

5.2 Objetivos generales del drea de investigacibn

5.2.1 Establecer los logros del cooperativismo costarricense en
cuanto a democratizacidn econdmica (democratizacidn de la
produccidn), social (democratizacidn de la propiedad y diversificacién de la

estructura social) y politica (presencia politica del cooperativismo como

fuerza social autdnomal.

5.2.2  Detectar los principales problemas qﬁe‘agobian al sector

- cooperativista y encontrar sus causas inmediatas (inter -.
nas a las.mismas coopérativas o al sector cooperativo como tal), asi coilo
aquellas provenientes de procesos externos ai cooperativismo {de la estruc-

tura social, econdmica y politica del pais).

5.2.3 Lograr tipificar la diversidad del sector cooperativista

5.2.4 Detérminar las perspectivas que presenté el cooperativis—
mo como forma de organizacidn de la propiedad y la produc-
cidn

Estos objetivos se abordardn a través de dos proyectos de recopilacién

bibliogrdfica y diez proyectos o temas de investigacidn, los cuales se enun-

cian a continuacidn (1):

(1) Esto no excluye la posibilidad de incorporar otras temdticas y de reali-
zar trabajos monogrificos. La propuesta constituye una primera gula de
investigacidn.
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- Inventaric bibliogrdfico sobre el cooperativismo

- Bibliografia comentada

- Pancrama del desarrollo ccoperativista en Costa Rica (1943-1984)

- Los efectos del desarrollo cooperativista en la sociedad costarricense: lo-
gros econdmicos, politicos y sociales.

- Principales problemas del cooperativisﬁo en la actualidad

- Condicionantes actuales del cooperativismo

- El pensamiento cooperativista en Costa Rica: principales ideas vigentes

- Educacidén y formacidn cooperativista

- Elaboracidn de una tipologzia de las codperativas en Costa Rica

- El cooperativismo en Costa Rica como alternativa ante la crisis econdmica
y social del pais

- La contribucidn del modelo de cooperativas agrarias al desarrollo de la
regidn Chorotega 1965-1985.

- Indicadores de cooperativismo

A excepcidn del tercer proyecto, que tratard de ubicar histdricamente
al sector cooperativista, los restantes estdn delimitados temporalmente en
la presente. Los primeros tres se rcalizardn en forma simultdnea y como e-
tapa inicial y b&sica de la investigacidn de conjunto que significa el Pro-
grama. Los demds se hardn en el orden en que aparecen arriba, ya que la in-
formacidn obtenida en cada uno constituye un requisito para el avance de la
siguiente.

Debe aclararse, por otra parte, que la propuesta de investigacién que
incluye el programa es ambiciosa. Por tanto, no se pretende‘realizarla en
un plazo breve. EL ritmo y alcances de su desarrollo dependerd principal-
mente de los recursos econdmicos de que se disponga.

Ademds, vale seflalar, que se trata de una propuesta general de proyec-

tos de investigacién, los cuales deben ser precisados, asi como afinados ted-
ricamente por los investigadores encargados. Corresponde a ellos, igualmen-
te, delimitar las particularidades de los objetos de estudio y plantear hi-
pbtesis, si es del caso, y explicitar los pasos metodoldgicos.

A continuacidn se pasa a desglosar cada uno de los proyectos en sus ob-

jetivos y aspectos que incluiria la investigacidn.
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5.3 PEOYECTO N. 1l: Inventario Liblioprafico sotre obras de referen-

cia coonerativista existentes en las principales

bibliotecas y centros de documentacién de Cnsta

Eica

Como paso previo para el desarrollo del proyecto de bibliografia
comentada de obras de referencia para el estudio del cooperativismo en Cos-
ta Rica, se ha elaborado ya un inventerio bibliografico de libros y documen
tos que sobre el tema hay, en las principales fuentes de informacidn documen
tal en nuestro pais. ‘Para tal efecto se revisaron los ficheros de las bhi-
bliotecas de las universidades Nacional y de Costa Rica, Banco Central de
Costa Rica, Instituto Interamericano para la Cooperacidn Agricela, asi como
el material pertimente que hay en la Unidad de Documentacién e Informacidn
(UNIDI) del Instituto de Investigaciones Sociales. Se obtuvieron md3s de
mil citas relevantes sobre temas, investigaciones y trabajos sobre coove
rativisme. Se hizo 1o mismo con algunas bibliotecas no clasificadas de ins
“tituciones piblicas, asi como otras de carlcter privado.

El resultado de este trabajo, serd publicado en breve por el Institu-

to.

5.4 PKOYECTO N. 2: Bibliografia comentada sobre investigaciones y

documentos en. el campo cooncrativista en Costa

Rica

y]

Los trabajos bibliograficos sobre .cooperativismo son escasos en
Costa Rica (1). La produccién bibliografica (con una excepcidn) se ha orien
tado a ubicar libros y documentos pertinentes existentes en las principales
“hibliotecas y centros de documentacidn del pais. Ello se ha hecho con fi-

nes especificos como es su uso en seminarios y otros eventos similares, Lo~

(1) BAREZA FLORES, Alberto. Bibliografia scobre cooperativismo, lectura y
Jesarrollo, 1969 E ‘
BAEZA FLORES, Alterto. Bibliografia: Costa Rica, caficultura y coo-
perativas, CEDAL (Materiales de estudio), 1970
AMPIE CASTRO, Gina. Biblioprafiaz sobre cooperativas y cooperativismno
snt.
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gicamente, esta finalidad crea limitaciones en cuanto a su alcance, por la
cobertura narcial, el restringido niimero Je titulos clasificados y la in-
clusidn de temidticas particulares.

No se ha realizado hasta ahora en Costa Rica un documento, avalado
por una institucidn técnica en documentacién, rue desarrolle el tratamiento
adecuado y estandarizado :le la Libliografia que cxiste sobre cocperativismo.

A nivel internacional existid la revista de la Organizacidn Coonerati-
va Americana (CCA), Boletin Cooperativo, la cual incluia una seccién bihlio
grafica sotre el tema y clasificada por paises. Se incluian, ademds, fi-
chas con analisis de contenido de algunos titulos.

Tampoco se ha publicado, hasta el presente, una bibliografia exhausti
va y comentada sobre cooperativismo.

Los objetivos de este subproyecto son:

5.4.1 Elaborar resUmenes de libros y documentos que traten as-
nectos tebricos, historicos, juridicos, administrativos,
etc., sobre cooperativas o cooperativismo.

5.4.2 Extraer las ideas principales y las tesis presentadas en

. estos textos, asi como el sustento de las’éismas

5.4.3 Elaborar comentarios sobre las fuentes utilizadas por ca
da autor

5.4.4 Comparar temiticas similares tratadas por diferentes au-
‘tores

5.4.5 Facilitar a los usuarios el acceso al contenido documen-
tal, mediante la claboracién de reslmenes y eficiente sig
tema de indizacién que facilite la Lisqueda de la informa

..
clon.

5.5 PROYECTO N. 3: Panorama del desarrollo cooperativista en Costa

Rica (1943~1234)

. Este primer proyecto de investigacidn le los ocho que propone el

Programa, se alocard a sistcématizar informacién nue permita obtener una vi-

[l

sidén de conjunto inicial, .a menudo a un nivel descriptivo, de los rasgos -
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principales cel sactor coonerntlvo, tanto en su evolucidn, como en su estruc,

A

tura organlzutle v 8u importancia ecor
Esta investigacidn se considera necésaria e indispensatle comec un pri-
mer peso debido & la carencia de estudiecs que aporten un nanorama unificado

de los aspectos mi@s generales del Jdesarrollo cooperative en el pnais.

A continuacidn se enuncian los subproyectos que constituven este pro-

yecto.
5.5.1 Perlodlzac1on de la evolucidn del coonerat1v1smo costarri-
cense (su proyecto)
» i. ~ . Periodizacidn del crecimiento: del sector coonera=
b N - L
tivista
. ]"@ Y ' - Los primeros intentos coonerativistas en Costa -

RlC? datan dt lss décadas veinte y treinta,; pero todos ffaqggeron. El inicio
as 51stemat1co del cooperativismo puede rastrearse en 15 dBcada del cusren-
: tan En 1043 se creéa la Cooperativa Azricola Industrial "\J:Lctorl_9 1la prime-
‘ra empresa coov t va legalmente constituida del -ais yiqae e¢s hov una im-
, nortant icompa 5 groindustrial. cooperatlva. En 1943 sé enpuncia también,
v.pomo darte del :Sd' gc Trapajo, 1a nrimera ley de asociaciones coonerati-
vgs° En 1947 se crea, en el. Baﬁco Hacional de Costa Ricé, la Seccidn de Fo-
':megto, e’Cooperatlvas hcrlcolas e Inuustrlalco. En otra? nalabras, en esta

.bticias para €l despegue del coo-

‘déeada, pe ’e itan. las }ases 1ePales yrere

el cual sa 1n1c1q.l;ntaménLL en No es sino

POw LR Ax

1367 yfentre 1273 y 1572 que tiene un lm"ul 50 acelerado (Crafi~

Téntre 196?'y=
co 1). Los afos de 1968 a 1972 se caracterizan miAs bien por un retroceso en

¢l sector cooperativo. zQuS factores han influido en esta evolucidn histo-

1en se Luenta con'. lOS‘uaCOQ & iQres que dan informacidén hasta

.ael ano l;7 se ueqconoce la evqucfov QOSterlor° Tampoco se conocen leos

Y
P

factores (institucionales, legales, f1nanc1er9$) que 1nc1d1eron en la situa-
cidn senalada, ni la articulacidn de los distintos momentos del crecimiento
cooperativo con el desarrollo pclitico-econdrico mas general del pais. Un

estudio de lo anterior es la meta de este subnroyecto. Con ello se esnera
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no solo alcanzar los objetivos enunciados,
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sino también informacidn cue per

mita una primera aproximacidn a ciertos condicionantes del desarrollo coope

rativo, temdtica que constituye el inter@s central de otro proyecto del rro

grama.

Los objetivos del presente subproyecto - son:

a.

Precisar los periodos de aupe, estancamiento o decrecimien

to

(en termlnos cuantltatlvos) del desarrollo cooperativista en

Costa ?1ca desde 1943 hasta el pre sente.

- Aumento o reduccidn anual del nlmero de cooperativas y ubica

e : SN ] -
clon regiomal y por subsector
~ 'Aumento o disminucidn del nimero de cooperativas disuel

ubicacidén .regional y por subtsector

i.b. Establecer los factores (institucionales, legales, financi

‘etc.) que actlian sobre lo anterior en forma inmediata..:

- Creacidn de instituciones ligadaé»al coéperétivismo

- Apoyo ‘de instituciones estatales - '

-~ Entrad: n vigencia de legislacionés.especifiéas (ver
id0. S

-~ Apoyo financiero interno y externo

S

i.c. _Sltuar la evoluc1on del coooerat1v1qmo como ‘narte dé una di

.ca, soc1o—pollt1ca y economlca mas arpllh,

- Relacidn con el proyecto nolltlco v1pente'

= Relacidn con la fase economlca que atraviesa el nals

o

tas y

eros,

punto

1nam1

= . Relacidén con el momento que atrav1esan las luchas sociales

" =" "Relaeidn con factorcs,extg:nos 1,'

En este subnroyecto se procedera fundamentalmente con analisis
grafico vy documental, asi como con ;ntrev1stas ‘a versonas vinculadas
cooperativismo.

bitlio-

al -

Se. utilizardn, en primer luéér; datos del INFOCOOP sobre el nimero de

cooperativas existentes cada afio, se revisarid la legislacidn cooperativa, in

- formacidn de programas nacionales o extranjeros de fomento cooperativo
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(CUNA-AID, por ejemplo). ‘

Para establecer lz relacidn entre el desarrollo cooperativista y el con
texto histdrico se utilizara, como material de bLese, la 't 1Lllooraf1a existen
te sobre el desarrollo socio-econdmico vy nolitico del nais, con la que el e-

quipo de iunvestigadores se encuentra familiarizado.

i.i. La legislacidn cooperativista

En el C3digo de.Trahlajo nromulgado en 1943 apa-
rece la primera legislacidn cooperativista del pails (ley 641). FPosteriormen
te se crea la seccidén del Banco Nacional de Costa Fice va mencionada, la -
cual se convierte en un departamento bancaric en 19533,

En el afio 1955 el Ministerio de Tratajo y Previsién Social se encarga
legalmente de la inscripceidn, supervisidn y disolucidn de cooperativas (ley
1660). En 1968 se aprueba la Ley de Asociaciones Cooperativas (ley 4179),
la cual se éustituye en 1973 por ‘una nueva que contempla la creacidn del
Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOF) como entidad estatal de
estimuld,.financiamiento y apoyo al cooperativismo (ley 5163). Con esta ley
se disuelve el departamento bancario arrila sefalado, cuyas funciones asume
el INFOCOOP. A los pocos anos (1982) esta ley es reformada con el fin de es
tablecer jurisprudencia en torno a nuevas experiencias cooperativas como la
autogestién y la cogestién, asi_como‘fijar'laé:éondiciones 5éfa la creaciédn
de cooperativas juveniles (ley 6756) . En 1962 se aprueba también la crea-
cifn de bancos cooperatlvos. S .

| ~Hasta el presente no se cuenta con un trabajo aque analice la legisla-

ci5n coomeratlva; cue 1ncur91one en la nolcmlca aue la antecedid y aue sitie
todo ello dentro de un contexto histdricoi Es asi como este subnroyecto tiene
como objetivos: L _ »

ii.a. Analizar las principales legislaciones dﬁelfiheﬁ el cooperati~

vismo costarricense o

- QOrigen de las leyes _ _ .

- Contenido de las leyesv(disposiciohéélgeﬁéfales, mecanismos

de constitucidn e inscripcidn de coopéfat&?as; de administra

cidén y financiamiento: condiciones para la asociacidn a coo-



ii.c.

En este proyecto no solo
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perativas, definicidn del natrimonio, distribucién de saldos
v excedentes, condiciones para la disolucidn o liruidacidn
de cooperativas, legislacidn en torne a orranismos de sezun-
do grado

Analizar el delbate que nrecedid a las lepislaciones

- Participacidn de¢ partidos politicos

-~ Participacidn de asociaciones rremiales

- Participacidn del propio sector coonerativo

- Contenido de las diferentes posiciones sustentadas e incorpo-

racidén en la lepislacién

Situar el proceso que culmina con la enisidn de leyes coonerati-

vas dentro del contexto mds annlio del desarrollo cooperativo y

del desarrollo del pals

- ‘Relacidn con el momento del desarrollo coonerativo

- Relacidn con el provecto nolitice vigente

- Relacidn con la fase eccondmica aue atraviesa el pais

- Relacidn con la dinZmice de los conflictos sociales

es importante la revisidn de las leyes coonera

tivas sino tambidn los exnedientes legislativos que contienen todo el debate

-

que antecedid a su pronmulgacidn.

neral sobre

ganizativas:

a.

b.

Al 1gu

al que en el subproyecto anterior, se consultara bibliografia ge

el desarrollo del pais.

5.5.2 La estructura orpanizativa formal del sector cooperativis-

ta (subproyecto)

"El sector cooperativo cuenta con dos tipos de unidades or

Las cooperativas u organizaciones de bhase, que nueden ser de cor

te tradicional de autogestidén o de cogestidm, y

los organismos de segundo grado cue incluyen uniones de coopera-

tivas (formacas nor =&l menos cinco coonerativas dedicadas a di-
.

ferente clase de actividades), federaciones (formalas ncr al me-

nos cinco cooperativas gue realizan la misma actividad), confede
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raciones sectoriales y otros organismos delilerativos {(Conscie
Nacional de Coonerativas, Comisidn Fermanente le Coooerativas
de Autogestion) o auxiliares como @l CENECOOY {(Zentro de Estu-

dios y Capacitacidn Coonerativa).,

En 1985 se contaba con un total de 435 orpanizaciones ce. base en dife
rentes actividades econdmicas {acricola, ahorro v cr@dito, industria, coun-
SUmo , servicios)5 Existian acemds cinco federaciones 'y seis uniones de coc
_perativas, | N ‘

Se propone'desarfollar anui un subproyecto de investicacidn cue unifi-

que informacidn vy otorgue una visidn peneral inicial de Yas diferentes for-

mas de organizacidn posibles dentro del sector cooperativista. No se oreten
de, en ¢sta etapa del programza, realizar un estudio de las forras reales de
organizacidn dentro del cooperativismo costarricense. Fllo se emprenderd en
el proyectﬁ'nﬁmero 4 y posteriocrmente, en un nivel de analisis diferente, ¢n
el nimero 9. Interesan aqul las opciones formales. que posibilitan la legisla
cidén ontfas reglancnt aciones que rigen el desarrollec del sector cooperati-~
vista. | »

Los objetives del nresente subproyecto son:

i, . Caracterizar la estructura organizativa formal de las orzaniza-

cicnes de base B _ _ ' ' -

- Estructura juridica de las Ciferentes formas;cobperétivas

=~ Formas de asocio posibles ' j

- Tormas de reparticidn de excadentes

- Formas de estructura adminisgtrativa

- Formas de géstidn empresarial-

- Tormas de organizacidn de la prodﬁééién

~: Estructuras formales de toma de degisiones

~ TFormas de participacidn de los asociados

~ - Formas de constitucidn del capital social

- Condiciones de contratacién de nano de obira asalariada

- -~ Fuentes de financiamiento utilizadlas :
ii. Caracterizar las funcionecs y la estructura organizativa formal

de las organizaciones Jde sesundo srado
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- Tunciones formales y recales

- Objetivos

~ Condiciones de asocio nosihles

- Fuentes de financiamiento

- Estructura legal

- Estructura administrativa y de gestidn
~ Estructura formal de toma de decisiones

~ Papel en la promocidn de nuevas cooperativas

Este sulproyecto persigue solamente sefalar la diversidad de posibili
dades, sin ahondar en una caracterizacidn exhaustiva de los diferentes tinos
de organizacidn existentes y de sus especificidades concretas. Comc se ha
dicho, esto Ultimo serd la tarea de proyectos posteriores del drea de inves-
tigacion.

En el presente caso se trabajara con andlisis de documentos (memorias
de instituciones cooperativas, legislacidn, estatutos y reglamentos de orga-
nizaciones) y de manera importante con entrevistas a funcionarios de Q;ganis-

mos cooperativos que se encuentren familiarizados con el tema.

5.5.3 1Instituciones de promocidn y apoyo al cooperativismo

(subproyecto)

Varias instituciones estatales (o paraestatales) tienen 2
su cargo emprender la promocidn o apoyo al cooperativismo. La mas importan-
te de ellas es el INFOCOOP que es el organismo encargade Jde '"fomentar, promo
ver, financiar, divulgar y apoyar el cooperativismo en todos sus niveles”
(Articulo 155, Ley 6756). Otras instituciones como el Institutc de Desarro-
llo Agrario (IDA) han estinulado la fundacidn de. cooperativas yotras entida-
des estatales se han dirigido a dar apovo al sector coonerativo a través de
crédito, capacitacidn, etc. ‘

Se plantean comoc objetivos de este subTroyecto:

1, Realizar un inventario de las instituciones estatales {(c paraes-
tatales) que realizan actividades de fomento v apoyo al coopera-
tivismo, asi como ilentificar los vinculos de cada una con el -

sector.
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Establecer el papel desempefado por cada una y los mecanismos a
través de los cuales desempeia las acciones hacia el sector coo

perativo

~- Acciones desplegadas

- Recursos financieros utilizados y procedencia de los mismos
~  Recursos té&cnicos

=~ Recurses humanos

Lstablecer las vias de coordinacién entre las diferentes insti-
tuciones participantes

- Delimitacidn Jde &reas. de accibn y. proyectos

~ Coordinacidn de asesoria técunica

~ Coordinacidn de¢ financiamiento

te estudio se empleard el analisis documental (memorias de insti

tuciones cooperativistas'y otro material de este tiro), vero en especial se

trabajard con entrevistas a funcionarios de las instituciones gue se vayan

‘encontrando relacionadas con ¢l cooperativismo. $Se utilizaran, igualnente,

datos de los departamentos esnecializados de estas instituciones.

ii.

5.5.4 Fresencia del sector cooperativista en la econonia nacio

nal (subproyecto)

.Los objetivos de este subproyecto son:
Establecer la evolucidén de la narticipacidn en el PIB del sec~
tor cooperativo y de sus subsectores
Ver la importancia de las cooperativas en las diferentes ‘ramas

de la actividad econdmica. .

“Se trabajara, en este subproyecto, con datos del INFOCOOP y del Banco

Central.



5.6  PROYECTO N. 4: Los efectos del desarrcllo coonerativista en

la sociedad costarricense: losros econdmicos,

. G
sociales v noliticos

El cooperativismo no solo

]

€ inscribe v entiende dentro d¢ un

contexto m&s amplio due contemrla una seric de condicionantes de su desa-

i

10}

rrolle (véase el nrovecto 6). El coorerativismo coro parte de la totali-

ad social actlia y puedc altera

I8

i
'

[

‘las estructuras y procesos significatives

de la sociedad.

Bl desarrolic del coomnerativismo se¢ ha vpresentado como una

democratizar la ecounomia, la estructura social v la vida nolitica
de ahi que se¢ considere iddneo evaluar los efectos del desarrollo ccoperati
vo a través de sus logros en estes campeos.

Los objetivos dael proyecto son:
5.6,1 Establecer v evaluar los logros econdmicos del coonerati

visme ccstarricense

inacidn en la praduccidn ﬂacidnal

i. Aumento v wartic
ii. Desarrollo tecncld WlLO v dc nuevas fuerzas produc
tivas

1

iii. Desconcentrazcidn de la wroduccién
iv. Desarrollo y countrol de nuevas formas de nroduce

cifn, cdistribucién v financiamiento

v. fedistrilucién v crecimiento de la riqieza

5.06.2 Establecer y evzluar los logros sociales

i. Descentralizacion de la sropiedad
ii. Desarrolle de nuevas formas Je gestifn empresarial

-2 2

v de participacior de la poblacidm

i1i. Diversificacion le la estructura social

iv. Mejoras en el nivel de vida de los soclos
v. Indenendencia y autodeterminacidn de grupos ante-

riormente subordinados
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5.6.3 Estalblecer y evaluar los logros noliticos con el fin de

ver su nresencia como fuerza social autdénoma

i. Luchas emprendilas por el coonerativismo
- Por lerislacién
- Por presupuesto
- Por cooperativizar empresas
~  Por apovo estatal ‘
.- Por uliicar renresentantes coongrativqs en lia
estructura politice
it Enfrentamientos con otros sectores soclales en tor

no & los mismos temas

Este proyecte tiene un caradcter evaluativos se estal:leceran los al-
cances del cooperativismo costarricense como forma Je democratizacidn de di
versos Ambitos de la vida nacional. Para ello se saleccionaran casos repre
sentatives o una muestra de juicio cue sarviran como unidades de estudio.

La captacion emnirica de los efzctos econdmicos implica no solo el a-
nalisis de documentos del Banco Central o de entidades que repulan las acti-
vidades econdnicas a gque se dedican los cascs seleccionacos, sino también
entrevistas a cuadros administrativos y tﬁénicos de las coomerativas selece
cionadas, asi como la inclusidn d= preguﬁtas‘partigulares en una encuasta -~
_que se realizara a los socios de esas coopefativas;

Los efectos sociales se anrehenderan hisicamente a través de la encues

C e
ta a socios. Se coﬁplementaré‘con un z2nalisis Ade documentos que permita ob-
servar las mbdificaciohes oijetivas en la estructura social del sector o ra-
ma de activilad en qué se insertan las organizaciones escogidas. Las formas
de participacidn y gestidn empresarial constituyen un nunto medular de la in
vestigacidn, v se trabajar@n con informacidn e la encuesta, asi como a tra-

-

vés de la revisibn de les libros de actas de las directivas v de las asan-~

bleas de socios de las cconerativas, tambilin mediante la asistencia de los
investipadores a las asambleas de ascciades.

Los efectos politicos se tralajaran 4c¢ icual menera cue los antericres:
entrevistas, encuesta, analisis de documentos. En este Qltimo aspecto es inm
portante la revisidon de exnedientes lesislativos v fuentes reriodisticas.

Vale aclarar que el cardcter del coonerativismo como "fuerza social autonoma’
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astara definido por los "efectos pertinentes’ (Poulantzas) en el aparato es
tatal o dicho en otras palaliras por el grado én aue logren hacer valer sus

intereses oljetivos cn la estructura politica.

5.7 FROYECTIO N. 5: Diagndstico de los princinales nrotlemas

[ARY

{9
@
—

cooperativismo en Costa Rica

El heche de que entre 1874 v 1273 se¢ disolvieran 121 coorerati-
vas de las 395 creadas en el perfodo (1), refleja un desarrollo coonerativo
con dificultades que incluso representan un alto prado de desanaricidén de
organizaciones.,

Un tratajc del INFOCOOP menciona los rroblemas que afrontan los sulsec
tores que .componen el llemado sector cooperativo y aque pueden resumirse en:
problemas econdmicos y financieros, fallas administrativas, insuficiencias
en la produccidn, la comercializacidn o el abastecimientc (2).

Una encuesta reclizada en 1%78 2 une muestra representativa de coone-
rativas westablece que el 2¢7 de las mismas considera cue su »rimer »roh:lema

L4

es la fzlte de financiamiento y capitel, el 24.67 comsidera como princinal
x L

nroblema la falta de educacidn cooperativa y ¢l 11.5 a falta de interds de

los asociados (3). Por otra sarte el 28.0% de las cooperativas admiten te-
ner problemas administrativos detide a la ausencia de nerscnal capacitado {(4)
lo cual no es de extrafiar = si se ve este dato en relacidn con el nivel edu-
cativo de los gerentes de las coopzrativas incluidas en la muestra: el 70,17
no tiene estudios universitarios (5). Ademés el 23.6%7 d¢ las cooperativas -
tiene un indice de solidez menor al minimo (6).

En resumen, las cooperativas carecen enfrentar, entrs otras, dificulta

des econémiCag, administrativas (en especizl de canacitacidn de cuadros), e~

ducacidn cooperativa y <de falta de particinracidn de los asociados.

(1) INFOCOOP. Lista de cooperativas al 31 de diciembre de 1283, San Jose,
1984 ] -
(2} INFOCOOF. Datos lLasicos ... Cp. Cit., pag. 13-14

(3) GOMEZ y otros, Or. Cit., cuadro A 12.72
(4) IBID, »dp. 2%
(5) IBID, o
(6) IBIL, p

pig. 57. Solidez = active fijo/pasivo fijo.
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El nresente proyecto nretende ahondar zn estos rroblemas, asi corc en

otrOs aue se revelen irmportantes en el transcurso de la investigacidn y c¢cin

sificarlos secplln suusector cooperativo v caracteristicas de las cooncrativas.

Los oljetivos 2el proyecto son:

5.7.1

5.7.2

5.7.4.

5.7.5

narticipacidn de

Detectar los principales problemas que enfrentan las coo-

verativas en el camno econdmico v financiero

- en la produccidn
- en la comercializacidn v abastecimiento
- de capital

- de cré&dito

- Jde rentalbilidad
Detectar los princinales problemas administrativos

de capacitacidn <¢ cuadros
~ de nanejo administrativo
Detectar los problemas de educacidn (cooperativa, téeni

ca v general) (vEase proyecto &)

Detoctar los nrincinales mrollemes relacionados coun la

=

-~ en la pestidn empresarial

- en la tona-de decisiones
- narticipacidn .en directivas vocomitis.
~ control de .asambleas

7

~ configuracidn de "grunos-de noder”

Clasificar los »rollcmas seclin caracteristicas delas

cooverativas

suLsegtor
- ramdbie actividad
- tamado
- localizacidn

- forma lezal de la cooperativa

- "relacidn con institucionesiestatales

- origen
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Detectar el origen inmediato de los nroblemas (causas

inmedietas)

- dnterno a la coonerativa
- interno al sactor cooperativo

- externos 2l coonerativismo

5.7.7 Identificar los mecanismos utilizados nara enfrentar

los prollemas

- apovyo estatal

- apoyo‘dé organismos di: sepundo grado

- oyo extra n*cr

- reorganizac1on

- marticipacidn de asociades en diferentes instanciac

-~ disolucifn de la cooperativa

Una vez detectados y clasificados los -rincinales probtlemas se nucde
aroceder 2 desarrollar nroyectos esnecificos sobre los distintos campas on

- . . . . - -
las cuales existfan nroblemas significatives, asi »or ejemplo seria relevan

te un nroyecto sobre los obstZculeos o~ la nmarticipacidn real de los ascc

dos, etc.

A,

1 orescute proyecto requiere la seleccidn de una muestra de cooperas
tivas {aleatoria) y la elalioracidn de una encuesta que serd realizada = fun

cionarios de las cooperativas seleccionadas.

t—!

a pesterior clasificacidn de los resultados de la encuesta, do¢ acuey
do con caracteristicas de las cooncrativas, aportara elerentos de juicio -
ro la seleccidn Jde casos renresentativos que se analizaran en los proyoctos

posteriores (nlmeros 6 y 2).

T

5.8 PROYECTO W. &. Los condicionantes actuales del desarrollo del

cocperativisme

Las cooperativas se caracterizan por la. HlVLrSlHah, no sclo en

cuante a la forma lepal gue asumen, o la localizacidn o 2 la rama de¢ acti-

vilad, sinc tarlidn en cuantc al nlrere de asociados v 2 su dimensidn econi

“
+
3
\)
C—\
6
~
oy}
-+
[N
n

mica.,  Hay de una veintena e socios v otras con nas de il
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Entre las cooperatives de ﬂrm‘uCClﬁw hay 2lgunas da sran enverradura v

3

plena expansidu. Algunas han sido denunciadas pliblicemente come " olirond-
licas” (1). En el otro extremo hay cooperativas de pequeios rroductores o~
gricolas para los cuales la fdrmula cooperativa es resultado de noliticas os
tatales dirigidas a solventar nrollemas de »residn por la tierra. La extrac
cion social de los asociados de uno u otre ejemnlo varia. En el dltimo son
pequefos productores apricolas. En otros, la situacifn parece diferente.

En el caso de Coopementecillos, »or ejemplo, qué ¢s una empresa productora
de carne; conviven en forma cogestionaria obreros de la nlanta industrial v
nreductores privados de panado, Sieﬁdo.wlgunos de wstos ultimos fuertes em-
nresarios 4o este ruiro eceondmico. En el caso de lag cooperativas de cafi-

cultores se ha establecido aus “han nroriciado la nmartici-acidn du sectores
de nequetia burcucsia, mediana hurpuesie v Lurcuesia’™ v nue “este tipe da ore
seanizacidén les nermite a través de la cooneracidn, notenciar sus procesos de

nroduccidn vy acumulacidn, manteniendo la 'ﬂfﬁﬂlacié privada de los nedics

A
Ry

de produccidn (tierra y capital) v l2 exnlotacidn del trabaio asalariado”

y

Por otra varte, sc ha senalado que el,IHFQCOG? tiende ~ avudar mAs o«
las cooperativas grandes (

jExisten factores que acentlan las diferencias dentro del secter coome
rativo?. i0ué factores contribuyen 2 acentuar o disminuir la delilidad

nas y a - -fortalecer o no a otras?. ‘

El otietivo de este proyecto es tratar de detectar los factores ccond-
‘micos, politicos, sociales ¢ ideoldpicos éue 9Qeden>éyuiar a explicar las si
tuaciones Je las cooperativas. Interesan anui lOS coﬁdicionantes quc actian
sobre las: cooperativas. v.que hroviencp ﬁc la éociedad en su‘conﬂuhto, daoza
estructura y dindrmics v de la insercifn zn bSt S LLl cooperativismo.

Fara fines de andlisis se han diferencindo los condicionantes en econd

micos, politicos, scciales ¢ ideoldricos.

(1) La Sacibn, rrimera sem
(2)  CLZINGL. José
nroceso de
logia Lura
(3) GOMEZ v o

nz de aposto de 1972

caficultores de Costn
isme en el caff, HMaestria
Rica, San Josd, 1902, nar, 453




Los objetivos son:

5.6.1

5

5

~
o Jo

a
e Go

4

Ubicar el papel de la estructurs econdmica vicente como
condicionante de un determinado desarrollo dentro del

cooperativismo

-~ papel de la competencia
- tendencias 2 la centralizacidn de la nropiedad y con-

centracidn de la nroduccidn

Ubicar el panel del estade v las fuerzas noliticas en el
desarrollo coonerativo

i. Politicas estrfrales y su aplicacidn diferencial
- politica de cradito

-~ mnolitica tecrnolbgica y de asistencia técnica

~

- »nolitica de capacitacidn
-~ oolitica de comercializacidn

ii, Tresencia de prupcs noliticos en la toma de decisio
nes que afectan al cooperativisme en acciones tales

COomo:

-  lepislacidn

- creacidn de instituciones

- asignacidn de partidas crediticias o nresupues-
tarias V

~ cooperativizacidn-de empresas

Detectar la presencia do la estructura social vigente co-

mo condicionante del desarrcllo cooncrativo

i, Extraccidén social Jd= los asociadoes

ii. Vinculos de los ascciados con las estructuras de
noder

Las concepciones ideoldeicas vigentes como condicionantes

el desarrollo cooperativo

i, Contenido <de las concenciones imperantes del coope-

rativisno en:



- importancia otorgada a cambios en la nroduccidn

- importancia oterecada a cambins en el ejorcicio dc
la nroniedad:

~ importancia otorgada a cambios an la forma de rar-
ticipacién

= importancia otorgada = cambics en la redistribu-
cidn del ingreso .

ii. Practica ideoldgica de las coonerativas (cooperativis-

mo vs. enpresa lucrativa)

El desarrolle de e¢ste nroyecto nresuncne el diagndstico de les nro-
tlemas realizado con el anterior. Constituye esta una etara exrlicativa
e interpretativa.

El anilisis de los condicicnantes comtemnla tanto ¢l zstudio de ca-
sos, como de aspectos de la estructura econdmica, molitica, social ¢ ideo
18gica. Esto Gltimo requiere ¢l manejo de un nivel de algtraccidn rayor

o

que en proyectos anteriores. Se trata J¢ une etana de internretacidn  en

que se pretenderd ulicar la parte dentro de un todos
Los condicionantes econéricos se captaran emoiricamente a través de
entrevistas o funcionarios de las cconerativas seleccionalas, asi como del

analisis de documentos.que suministren leos latos requerides nara la aproxi-
macidn a procescs como lo combétenci: las tendencias o la concentracidn de
1a produccidn v la centralizacidn e la ~ropiedad en <l sector o rapa le a
tividad en que se sitlien los casos clegid
tir8n obtencr cleumentos sobre las caracteristicas de estos nrocesos en la sg
ciedad en su conjunto.

La aplicacidn diferencial de las politicas estatales, nrimer asrnecto
a estudiarse dentro los condicionantes voliticos, se harZ prireramente a un
nivel ceneral y delimitando el destino Az éstas nor sector v tamalio de las

cooperativas. Con ello se obtendrd un ranorama de la direccionzlidad de -

las politicas estatales haciz ¢l coonrativisnmo Se utilizara, con este fin,
informacién de las instituciones estatales involucredas, las cuales halrin

sido identificadas en el subproyecte 5.5.3 (In"tltu ~iones de nromocion y ano

yo externc al cooperativismo). Se comrlementarid el estudio con el analisis

de las voliticas diripidas a los cases concretos seleccionados. La nresen-
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cia de crupos

politicos en las decisiones que ataften al cooperativismo v la

orientacidn que estos definmen, se captard a través del analisis Je documen—

tos tales comc leyes, exnedientes legislativos w ?eriédicos de momentos cue
se revelen como importantes.

Los condicionantes sociales requieren de una encuesta a los asociados

de los casos elegidos. FEl interé@s reside en determinar si el ovigen social

y los vinculos con estructuras de noder 4e los socios de

son un factor incidente tanto en las caracteristicas obj

rativa (dimensiones, expansiln, solidez ccondmica, recer

estatales}, como en el tipo de cooperativa cue se desarr

Los condicionantes ideoldgicos abordaran median

cliados

deoldg

de los casce seleccionados, completado con el ast

icas concretas de las cooperativas, expresadas en

men posicidn respecto a problemas cooperati

s¢ comparard ccen las concepcicnes ntes e

no a tdpicos tales como la nropiedas

2]

bHlecer si se vislumbran modificaciones sustanciales ¢

o 51 por el contrario las ideas imperantes siquen jugand

nante en lo sustentade y practicado 08

definite

noY cooperativis

vas, y, tienen por ende, un papel rio del tipo

se desarrolla en el nais.

pre

7 Ll pensamiento

etc.

Ac

coonerativista en C

las coonerativas

ctives de la coope-~

cidn de noliticas

olle y en sus lorros,

te la encuesta a asg

udio de practicas i-
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documer:tos enr aquz Lo

vistas., Lo antérior

n la sociedad en tor
Se’ tratara
estas con
un papel

v les

o)
Jetermi-

LS

ta coonerati-

e Co

operativismo nue

osta Tica:

nrincipales 1 vipentes

Se trata de un proyecto fue rastree el

las ideas COOperativns en Costa Tica,
ideoldgicas sustentadas en el presente,

Los cobjetivos generales de este proyecto sone

1

-

5.9.1 Establecer ¢l origen v contenidce de la

vistas,

de apoyo.

crige

asi come las diferentes nosiciones

a

de

n v la evolucidn

s ideas cooperati-

asi como sus princinales impulsores v base social
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5.2.2 Establecer la evolucién nosterior aque sufren estas ideas

5.2.3 Realizar un andlisis de las -rincinales ideas coomersti-

1

vas vigentes en la actualidad, asi como de

4]

u Lase socizl

de anoyo y perspectivas.

i,  snilisis de la concepcidn 'social” del coonerativis
Vo ' '
ii. fndlisis de la concercidn “empresarial” del ccope-~
rativismo

iii. tnilisis del contenide v napel otorgadn nor cada
una de ellas a le democratizacidén econdmica,  social
vy politica.

El tratamiento de este tema requiere una amplia revisidn itlioprafi-
-ca sobre las ideas coorperativas en general v cn Costa Rica ed marticulnr.
3¢ complementarz con entrevistas v documentos de los idedlocos nacionales,
asl como con los datos obtenidos en el anilisis de los condicicnantes ileo-

16gicos del cCesarrollo cooperativo (preovecto £),

5,10 PROYECTO W, ©: Educacidn y formacidn coonerativista en Costa
Rica
La ley de asocizciones connerativas establece la obligacidn de
constituir, dentro Je las cooperativas, comités de educacidn. Se especifi-

1

ca ahi su funcidn, asi como el sustento econdmico cue legalmente debe reci-
»ir el cual consiste en al nencs el 57 de 1

as ranancias de las conparativas.

. Existen instituciones cstatales (como el INFOCOCP) v organismos de in-
tepracidn cooperativa que cesarrollan actividades de cducacisdn v canpacita-
cidén en este campo. Asi, por ejemnlo, e Centro de Estudios y Capacitacién
Cooperativa (CENECCOF) es &l orsanismo rector, cianificador, coordinador’ vy
ejecutor de las activi-lades. “ '

nesar  de

[ el

sustentn. econduico con que lepalmente se cuenta y de las

[
>
(224

instituciones que:participan en actividades educativas, el 727 de las ccorpe

rativas ircluidas en el trabajo de Sdmez v otros va citade, dice enfrentar
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problemas por deficiencias educativas (1). La mavoria (517) aducen falta
de educacidn cooperativa general y otra gran narte carencia de esniritu coo
nerativo (42.7%).

Ademds de esto el 57% de las cooperativas indican cue su conité educa
tive no ha realizado actividades en los Gltimos tres afios. En aquellas en
que se han desarrollado predominan los cursos de caracitacidn (45.37) y la
distribucidn de literatura (327) (2).

De modo que este campo de actividad en las coovnerativas, presenta di-
ficultades que es necesario profundizar. In relacién con ello; se‘ﬁrdﬁone

un proyecto de investipacidn con los siguientes objctivos:

5.10.1 Determinar si la educacién --formacidn coonerativa res-

ponde a las necesidades del desarrollo cooperative

5.13.2 Estallecer la utilizacidn nue le dan las coonerativas

a la reserva legal para el desarrollo educativo

- . . . e _
5.10.3 Analizar las funciones desemnenadas nor los comites de

educacion
5.1G.4 Analizar el contenide 2Ze los cursos brindados

5.10.5 Determinar (v evaluar) las iniciativas estatales vy or-
ganismos de integracién en relacidn con la educacidn

cooperativa

Se trabajara en estc caso con andlisis documental y entrevistas a fun
cionarios de organismos de serundo grado, en esnecial del CENECOOP., Acdemas
ge incluir2n en ¢l cuestionario del diapndstico preguntas relativas a los -

nuntos 5.,12.2; 5.10.3: 5.10.4 v 5,10.5 (oarcialrente) de este estudio.

(1) COMEZ, v otros. Op. Cit., nag. 41

;(2)  IBID, rag. 42

/



5.11 PROYECTO N. 2: Tipolosia de las cooperativas en Costa Dica

Se propone tipificar al sector coonerative en una fage final
de la investicacidn. Con ello se nretende evitar la elaloracidn d¢ una =i

ologia aprioristica al estilo formalista. El fin c¢s elaborar una tinolo

Rel

zia que, por el contrario, sea nunto de llerada del proceso de investiga-
. .

cidn y 4z los elementos tedricos v enplrluos 1nvolucv:nos en €l v no un ~

modelo preconstruido dentro del cual se fucrce la realidad. In orincinio

la tipologia debe considerar asnectos organizativos, econdmicos, sociales
politicos. Las cateporias centrales Jel andlisis seran definidas noste

ados.

)

riormente por los investigadores encars

(&2
[
3]
P\

:« q
Q
<
&2
(@]
L€
[w)
ree

1¢: EL cooperativisnmc en Costa Rica come alterna=-

tiva ante la crisis scondmics

u
L4
3
n
O
(]
N
o
-
{5
}—\
i

nais

-

Este rroyecto estd muy relacionado con las constataciones hechas
2l cuarto, quinto v se&'to proyecto. Utilizande ¢se informacion se tra-

taria de hacer alpunas consideraciones, = un nivel ceneral, sobre las posi-

i L . . . .
bilidades nue denota el cooperativismo como alternativa organizacion Jde

la prepiedad v la nroduccitn y de mayer sutodeterminccién de sectores scocia-

»

les subordinados

-
i

Se desea aclarar que la Lreve nrovucsta esbo

los proyvaecteos ©

. 1, -t A 1 L.y sy ey i
Y ACOCUACO L0 A0S TIIS8INOS vequlc

re de la informacidon obtenids en 1as investiraciones anteriores al Frograna.

Serd con base en sus rvesulitados cuz ern 21l futuro se nrecise ¢l COﬁtvﬂl de
cada uno de estos dos uUltimos preovectes Je investicacidn.  Se consi 1 gue
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~PROYECTO N. 11 Le contribucion del modelo de cooperativaé égna-

rias al desarrollo de la regién Chorotega 1975-1985

Introduccidn: Las Politicas Nacionales ge desarrollo han com
prendido desde los afios 70 el impulso al cooperativismo en el pais como una
alternativa de desarrollo econdmico social. Politica que ha recibido la in-

fluencia de factores tanto erd3genos como ex8genos.

En las zonas rurales esta politica se ha oriégtédo espécialmente a promo
ver las cooperativas de produccidn agricola. Aparentemente el interés funda-
mental de dicha politica es el de reorganizar ;a fuerza de trabajo del campo
en cooperativas._ Con esto se pretende en parte neutralizar los conflictos so-
bre la presidén de la tierra (pfeéarismo) disminuir la migracidn del campo a
la ciudad y articular a este sector productivo (campesinos) al mercado inter-
no y externo. Al interno para satisfacer parfe de las necesidades de consumo,
el externo porque esta forma de organizar la produccidn permite convertir a
este sector en aprovisioncdorde productoé agricolas para la agroindustria que
se impulsa simulté@neamente y éue también forma parte importante en esta poli-
tica de desarrollo nacional,‘ |

El impulso al movimiento cooperativo aparece con mayr fuerza a partir
de los afios setenta la Oficina de‘Planifiéacién hoy MIDEPLAN ha explicitado
con cierto &nfasis el interéds de proulover este movimiento desde 1974 en su

plan nacional de desarrollo. Veamos lo que al respecto nos dice:

1. Aumentar el apoyo financiero a las cooperativas

2. Promover el IW#FOCOOP como un verdadero campo de cooperativas
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3. Impulsar algunos programas educativos a la formacidn de dirigentes, progra-
mas ‘que debian ejecutarse en las escuelas, colegios, centros profesionales

e instituto de educacidn superior.

La Regién’Chorotegabpor sus propias caracteristicas en su éstructura agra-
ria ha sido la zona donde se pfesenta el mayor impulso al desarrollo de cdope—
rativas de produccidn agropecuaria. In 1984 esta fegiénbllégé a ocupab el’ée—
gundo lugar en el pais en cuanto a la concentracién del mayor nﬁﬁero de las 
mismas.

El Valle Central ocupa el primer lugar debido al desarrollo del cooperati-

vismo en la actividad del café que se inicid en los afios cincuenta.

Las razones anteriormente expuestas han motivado a realizar el presente
proyecto de investigaciéﬁa tendiente a eQaluar la contribucidn de estebmodelo
de cooperativas al'deéarrollo de la Regidn Chorotega, después de 10 afios de
instrumentalizado.

El fin'primordial del mismo es el de aportér al Centro Universitario de
Guanacaste y'Universidad de Costa Rica en genefal, ugé informacién que le sir-
va de base para la pianificacién de la accidn a desarroilar eﬁ el drea de in -
fluencia. L8gicamente nos interesa que este Centro Univefsitarid estudie la
posibilidad de brieﬁtar ciertos recursos éea en materia dé inveétigaéién, de
docencia o accidn social al sector cooperativo de la regidén.

Para que los resultados de la presente investigacidén constituya un verdade-
ro aporte que beneficie tanto al Centro Universtiario de Guanacaste, como al
sector cooperativo de la re;idn Chorotega y por ende al desarrollo integral de

esta re;idn y del pais, proponcios los siiuieates objetivos:



OBJETIVO GENERAL:

Evaluar la contribucidn del modelo de cooperativas agricolas en el desarro
llo de la regidn Chorotega para analizar sus implicaciones econdmicas y
sociales en lcs socios y sus fawmilias, en la Regidn Chorotega y el pais en

general.

OBJETIVOS ESPECIFICCS

1. Analizar las relwcciones de produccidn en las cooperativas agricolas para
conocer su congpruencia con lcs principios del cooperativismo y su eficien-
cia en la organizacidn de la produccidn como alternativa ae desarrollo en
la regidn.

2. Determinar la contriopucién del modelo cooperativo a una democratizacidn de
la distribucidn de la tierra en la re;idn.

3. Cuantificar el aporte de las cooperativas en: 1) La produccidn agricola de
la regién tanto pora el mercado interno comc el externo. 2) La contribu-
cidn al Producte Interno Bruto. 3) En la utilizacidn de mano de obra y a-
porte al P.L.A,

4, Evaluar el aportec dz este modelo cooperativo al mejoramiento de las condi-

ciones de vida de los socios y sus familias,

(6]

Detectar las relaciones existentes entre las cooperativas de produccién a
gricola y las comunidades para determinar su particinacidn en el desarrollo

de las mismas.

DELIMLITACION TEMATICA:
Las cooperativas agricolas de produccidn estdn integradas por pequeilos y

medianos productores, su principal finalidad es producir la tierra por medio de
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esfuerzo comiin. Esta forma de organizar la produccidn constituye una intere -
sante alternativa de desarrollo, permite organizar la fuerza de trabajo en el
campo con el propdsito de disminuir el desempleo vy la emigracidn del campo a
la ciudad. Ademds el modelo cooperativo, hasta cierto punto abarata los cos-
tos de produccidn del pequeiio productor, asi como a mejorar las técnicas de
produccidn. Otro aspecto importante es que el wodelo facilita al campesino la
colocacidn del producto en el mercado, sea el interno o exrterno.

Lo anterior redundariZ en un mejor bienestar social del campesino y su fa-
milia. Al wismo tiempo significa un aporte al desarrollo de la economia de la
rezidn y del pais.

Lste modeio cooperativista, como se ha nencionado, ha sido impulsado por
la politica de desarrollo nacional, no solo por los méritos que antes se wen-
cionaron sino, porque contribuye a wmantener el sistema politico que Costa Rica
ha mantenido durante su historia. ilodelo que no ha entrado en contradiccidn
hasta el moﬁento con el desarrollo del capitalismo en el sector agrario y en
el paié en general.

Las cooperativas agricolas adquieren nayor impulso en la Regidn Chorctega
por ser una zona que orienta la mayor parte de sus recursos a la produccidn a-
gricola y ganadera. Ademds porque es una regidn que presenta conflictos en re-

lacidn a la tenencia de la tierra.

tn los documentos consultados y en entrevistas con algunos especialistas

se ha detectado que en los Qltimos ailos las cooperativas agricolas en esta re-
gidn se encuentran con algunas dificultades. EIntre ellas se pueden citar:

.

a) Pérdidas de capital b) Subutilizacidn de fuerza de trabajo c) Problemas de

financiamiento d) Ineficiencia aduninistrativa e) Créditos tardios y desvia-
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cidn en su uso f) Altos costos en la produccidn g) Desintegracién de algunas
cooperativas h) Problemas de comercializacidn de la produccidn entre otros.
Esto denmuestra la necesidad urgente de realizar una evaluacién diagndstica
de las condiciones realgs de estas cooperativas, a fin de detectar las causas
de esos problemas. De esta forma se podrd analizar las posibles vias que per-
mitan dar solucidn a estas dificultades, para que el modelo cooperativo en la

regidn constituya una verdadera alternativa de desarrollo.



5.1l4%  PROYECTO N. 12, Indicadores de Cooperativismo
Intoduccién: El sector cooperativo en Costa Rica ha crecido, -ag
ta convertirse en un sector poderoso en la economia y en la politica. Sin =7 -
bargo se carece de investigacidn integral sobre el desarrollo y la situacid: cc-
tual del movimiento.
El presente proyecto se orienta a la realizacién de diagnésticos, tant - :s-
tructurales como de coyuntura, mediante la construccidn de una base de dato:
permanentes a partir de los registros acumulados y de encuestas nacionales [.o-

riddicas.

Objetivo general

Disefiar un sistema de informacidn, que utilizando la teoria general de c 3-
tenas y la metodologia de indicadores sociales, permita realizar andlisis

diagndsticos de la economia cooperativista y su organizacidn.

Objetivos especificos

Se tratard de hacer estudios cualitativos y cuantitativos, que suminist:n

informacidn estructural y coyuntural, del siguiente modo:

1. Se hard un acopio de toda la informacidn cualitativa documental, de in<.rma-
cibn existente en documentos y a través de entrevistas a los principale: di-

rigentes del cooperativismo,

2. De acuerdo con la teoria general de sistemas se hard una taxonomia del coo-
perativismo en: cooperativas de produccidn, cooperativas de servicios y CocC-

perativas financieras.



3. GSe disefiard y ejecutard un programa periddico de encuestas coyunturales,
representativas por tipo de cooperativa.
4. De los resultados de las encuestas periddicas se hardn estudios de pronds-

tico, usando el m&todo de indicadores Delphy.

Delimitacidn temdtica

Se estudiard, estrictamente al sector de cooperativas9 inscritas legalmen-
te ante el Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOCP).
El estudio tendrd cobertura nacional, y se clasificard segln la regionali-

zacidn oficial vigente (MIDEPLAN).

5.15 Otras propuestas del drea de investigacibn

Se adiciona a lo anterior otras propuestas de investigacidn que se

podrian abordar en etapas posteriorazs del Programa.
5.15.1. Cooperativas que han desaparecido en Costa Rica: un inten-
,.to por identificar las causas
5.15.2 La integracién cooperativa en Costa Rica: logros y debili-
dades.
5.15.3, Las cooperativas: su iniciacidn, sus vinculos, el lideraz-
7o, sus conflictos y sus metas.

5.15.4  Cooperativas wodelos: ¢Cudles son sus caracteristicas?

(estudio de casos).
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AREA N. 2, SISTEM/. INTEGRADO DE INFORMACION COOPERATIVA (SICOOP)

Fara poner en marcha el programa en propiedad social con &nfasis en
cooperativismo es necesario dispener de un sistema Jde informacidn coonerati
va que brinde a los investigadores informacidn clasificada solre su interés
de estudio. Con ese fin se propone la creacidn de un sistema que concentre
toda la informacidn relativa al coonperativismo en Costa FPica y que, secun-

dariamente, proporcione referencias sobre informacidn de otros palses.

6.1 Importancia

Una institucidn comc el INFOCCCP cue tiene entre sus principales
fines servir e impulsar el cooperativismo, necesita contar cen informacidu
constante v onortuna, ademis de confiabtle y suficiente.

Cuanto m#s completa sea la informacidn y conccimientos cooperativos,

- A - 3 ° - T
que tenga, mAs acertada serza la labor y las acciones gue se realicen nara a
tender la nroblemitica cooperativista,

T,

Lxisten en Costa Rica alpunos centros ¢ instituciones »iblicas ~uc -~

tienen tilliotecas e informacidn solre temas coomerativos. Sin embarso, s
ta informacién se encuentra dispersa y no permite obtener una visidn inte-
gral de las fuentes.

No se cuenta en Costa Rica, ni en lavrégién centroamericana con un cen
tro cue unificue, sistematice y difunda el conocimiento sotre cooperativismo.

La nlanificacidn, la docencia, la investigacidn y ejecucidn Ze »rogra
mas en matcria ccoperativa tropieza con la Jdificultad de ne contar con ins-
trumentos adecuados y técnicas eficaces gue =aranticen el flujo de informa-
cidn.

La educacidn popular y la divulgacidn del conocimiente y nensamiento
cooperativista requiere de una colaboracidn v participacidn activa de nues-
tros sectores populares, instituciones y perscnas interesadas, lo cue reruie
re una Lase tdcrica que permita elaborar cientificamente una informacién -
educativa accesibile para los mds diversos sectores.

Dado lo anterier se considera impertante contar con una instoncia que
permita la  informacidn sobre cooperativismo, vy en el cual 3sta se actuali-

-

ce en forma sistematica v permanente.
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OLjetivos

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

2.5

[@))

Crear un sistema intepracdo Jde informacidn cooperativa que
procesara técnicamente la documentacidn nara ponerla a

disposicidn de los distintos usuarios

i, Localizar y procesar técnicamente la documentacién
e informacidn cooperativa cue se haya nroducido en
el pais sizuiendo normalizaciones internacionales vy

lenguejes aceptados.,

ii. Establecer canales dpiles de recumeracidn Jde informa
cidn cooperativa con institucicnes vy rerscnas nacio-

nales y extranjeras

Crear y contar con los mecanismos que posibiiitan infor
macidn permanente,. fluida y objetiva nara facilitar la
obtencidn Je conocimientos y dar servicios de cooperati-

vismo

Organizar en forma té&cnica una masa documental en coope-
rativismo que pueda servir a un gran numero de usuariocs
eventuales y que responda a los requerimientos tanto

particulares como institucionales

Facilitar la planificacién y realizacidn de las diversas
investigaciones y tareas, proporcionando a los usuarios
informacidn basica e indispensable nara ¢l desarrollo

cooperativo

Fomentar la produccién documental coonerativa y su uti-
lizacidn y hacer accesille esta informacidn a los distin
tos usuarios nediante mecanismos driles de onristamo, can

je y donacidn documental

Estal.lecer convenios cooperativos con institucicnes na-
cionales y extranjeras cue hasan posib:le =1 acceso a -

bancos de informacidn especializada.
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Tareas o actividades

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

Proveer materiales Je referencia similares a 1os do los
centros de documentacidn pero especializalos en termas

cooperativos

hpoyar en forma rerpanente con informacidn relevante,

las diferentes tareas due llevan 3 cabo las institucio-

nes nacionales involucradas en el movimiento v sector

S

cooperativo

Suministrar informacidn esnecializada, editar vy distri

tuir publicaciones inéditas o reeditar olbras concentua

les, informativas o de aplicacidn rractica, cue contri

buya a enriquecer el conocimiento en el camro

Facilitar la biisqueda y oltencion de informacidn coore-
rativa por medio de la uliicacidn v peneracidn e olras
de referencia vy del estallecimiento de convenios con

centros similares y especializados

Par respuesta a prepuntas esnecificas solre temas cocpe

rativos.

Etapas nronuestas

6.4.1

Estableccr un sistema funcional de informacidén auec faci-
lite el proceso de informacidn
i, Localizar, seleccionar, reunir v almacener la infor
Pl - » . 3 . -
macion significativa sobtre coonerativismo
ii. Resumir, diseminar y desarrcllar un sistema de recu

neracidn y divulgacidn de informacién nrocesaca, ha

ciZndola accesile a todo interesado y usuario

e
[
[ 8

Promover la vinculacidn con “i»liotecas v centros
institucionales »nroveedores y retroalimentadores de

informacidn coonerativa



iv. Identificar a los usuarios vy generadores de infor-

macidén innortante

6.4.2 Recibir asesoramientc institucional y profesional esne-
cializado para el manejo y procesamiento de informacidn

y documentacidn.

Para lograr las dos etapas inmediatas que se han propuesto, existen dos
positilidades. Una és establecer el sistema directamente en el INFOCOOP. La
otra es que funcione en un primer moménto en una institucidn ~ue tenga infra-
estructura pare ellovy la capacidad y experiencia necesaria para administrar-
lo. Ello se basaria en la firma de convenios institucionales.

A continuacidn se diagrama el flujo de informacién del SICOOF.
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SICOOP N
L
Relacion con las fuen Relacidn con los usua-
tes de informacidn rios de la informacién
N
\L
ENTRADA IITI. SALIDA
1. Obtencidn de materiales Divulgacidn v diseminaciln
2. Seleceén de materiales Indizacidn
3. Ingreso de materiales Sistema de recuperacidén de la
informacién
/i M
A I1. PROCESAMIENTO DF LA IW-

FORMACION

(analisis documental y elabo
racidén del mensaje documental)
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6.5 Estructura
Para cumplir con sus fines el Sistema Integrado de Informacidn
Cooperativa debe tener una estructura funcional que permita:

6.5.1 Suministrar informacidn especializada
. 6.5.2 Editar y distriltuir informecién y publicaciones
6.5.3 Otorgar asistencia especializada y técnica

€.5.4 Adelantar y fomentar investigaciones documentales

Se propone la siguiente integracidn para el sistena.

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION COOPERATIVA

Coordinacidn

Secretaria

.l o . 1
Difusidn y salida Procesos documenta: |

- et et - P

documental 1 les . 4+ tal

Tnirada docunen-
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Con esta minima estructura deberd cumplir con las funciones técnicas

y de andlisis siguientes:

i. Identificar la informacidn sobre cooperativismo vy temas afines
en los documentos o soportes de informacién

ii. Recolectar documentos con informacidn esrecializada

iii. Seleccionar el material documental cue debe inpresar a2l sistema

iv. Analizar y resumir el contenido de los documentos seleccionados

Podriamos marcar dentro de esta primera etapa cue hemos venido descri
i L . —

Liendo en lo general, una nrimera fase que contemple la sicuiente:

El registrc: cque consiste en trascrilir los Jdatos docunmentales ‘(autores,
titulos, fuentes, temas, c¢tc.) en una memoria del tipno quc
sea,; desde los catdlogos, ficheros de tililintecas, hasta las

—
=]
[

das o discos de miAquinas electrdnicas, para facilitar su -

a
ulterior consulta.

La catalogacidn: 1a identificacidn de caracteristicas formales de los decu-

mentos.

El andlisis: que requerird de nreparacidn Je personas, nrofesionales medios,
que puedan extraer lo fundamental de la informacidn y hacerla
accesille a los interesados, nor medio de resiUmenes, resefnas,

etc.

El almacenamiento: es quizZ la etapa mas importante de esta nrimera fase;

requiere de personal capacitado, nues debe manejar un lencuaje
documental conocido y generalizado nor otros centros y cue e

da dar lugar a un tesauro coonerativo, por ejemplo,

Le indizacidn: este trabajo que se deriva del anterior vy va a permitir -

- . v +
ner el acceso amplio a la documentacidn analizada y procedca

en ¢l Centro.

La recuperacion: segln las necesidades e los usuarios asi se hara 1 recupe
A

racidn de la informacidn. Ista nuede darse en forra admatiza
Ja y tambidn manual. ecupera tanto referencias, resnes de

los docunientos como los documentos mismos.
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6.6 Fropuesta N, 1

El Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad de Cos
ta Rica, nror medio de su Unidad de Investigacidn Documental e Informacidn es-
td en capacidad de establecer todas las labores del S1COOP.

La UNIDI ern la actualidad maneja un banco de datos automatizadec en in-
formacién socio-econdmica, que contiene poco mas de 9.000 documentos, los -
cuales han sido procesadés con los criterios técnicos internacionales que si-~
guen los centros de documentacidn. La experiencia de su labor se inicid@ en
1976 ¥ a la fecha ha asesorado la creacidn y desarrollo do otros centros na-
cionales.

La UNIDI del I.I.S. cuenta con la experiencia e infraestructura necesa-
ria para ir creando el lLancéo de datos y el servicio documental en coorerati-
vismo, asi como para contriluir en todo al quehacer investisativo, Jdandose a
poyo documental a los distintos investigadores personales o institucionales.

La administracidn y desarrollo de este sistema documental, requiere el
logro de un convenio ccoperativo entre el INFOCOOT y el I.I.S5. que »rovea al
segundo de recursos auxiliares para hacerle frente a los gastos de esta nue-

va tarea.

6.7 Propuesta N, 2

E1l INFOCOOP crearid el sistema informativo destinando los recur-
sos necesarios para dotarle de nlanta fisica, recursos econdmicos para perso

nal, asistencia t@cnica y compra de materiales y equino.

5.8 Consideraciones a las »ror-uestas

La primera propuesta puede cmprenderse casi en forma inmediata

]

ya que no habria cue iniciar la creacidn de plazas, entrenamiento del nerso-
. - . ca P p e
nal, compra de materiales y equipe v alquiler o acondicionamiento {isico.
Supendria nada mas convenir con la Universidad su nuesta en marcha v adminis
tracidn.
La segunda propuesta es factible si el INFOCOOY no tiene inter@s en que
el sistema preste un servicio immediato, ya que su organizacién puede llevar-

se un afio como minimo.
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Esta alternativa requiere la contratacidn de personal en forma pernanen
te (preparado o no en procesos documentales). Demanda ademis, la contrata~
cidén de asistencia técnica en el campo documental.

Esta opcidn nresenta la ventaja de serx mAs accesible al»usuario institu
cional. ©&in embarpo, puede ser superada por la primera con el uso del teld-
fono, de la impresidén de boletines y tiisquedas documentales que den a conocer
al usuario institucional toda la coleccién de>documentos cdopefétivos ingresa

dos al fondo documental.



7. AREA ¥, 3: BIBLIOTECZ ESPECTALIZARL EN COOPERLTIVISMO

Se considera importante crear una biltlioteca especializada en coopera-
tivismo, Jue sea complements Jdel centro docurmental, para facilitar al inves-
tigador o usuario en general la biisqueda de informacién, nermitiends acortar
asi el periocdo que destina a este trabajo. De la nrimera revisidn heécha so-
bre las posiltilidades que ofrece el pais en eéte campo, se ha encontrado que
hay una cantidad importante de titulos cue tratan diréctamente el tema v o=
tros que en distintos grados se encuentran asociados 2 &l. En algunos casos
el material se encuentra ordenado y debidamente clasificado, lo aque facilita
Su uso, PErOo en ruchos otros esto no ¢s asi. En general, se puede declr que
la informacidn bibliografica se encuentra bastante desperdieada v nuchos tra
bajos de investigacidn no se encuentran disponilles. Debido a lo anterior,
es que se considera importente hacer los esfuerzos necesarios cque permitan

obtener los siguientes objetivos.

7.1 Objetivos del Area 3

7.1.1  Crear una bLiblioteca especializada ¢n coonerativismo

7.1.2 Atender las necesidades de loslinvestig:dores v e los
usuarios en gencral, para ayudarles a acortar el tiemno
aque dedican a estas actividades

7.1.3 EIstablecer con otras Lilliotecas wecanismos dciles de
informacidon y .de intercambio de material

7.1.4 lMantener registros actualizados sobre la nroduccion dc

nuevo nmaterial cooperativo, nacional e internacional

7.2  Lugar de funcionamiento

El lugar de funcionamiento de esta liblioteca se determinari mas
adelante, cependiendo de aquel que relina las mecjores condiciones para satis-

facer las necesidades el programa. Algunas opcilomnes podrian ser:
£ 1% ' % %

7.2.1 La bitlioteca central de¢ la Universidad de Costa Rica
“Carlos longe Alfaro”
7.2.2 La billioteca de lz Facultad Je Cienciss Socliales ‘Euge-

nio Fonseca Tortds"
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&. AREA N, 4: SERVICIO DE APOYO Y ASESORIA COOTERATIVA AL SECTOR PU-
BLICO Y PRIVADO DEL YT AIS

Todos los esfuerzos que requiere un programa cde estas caracteristicas
no estaria completo sin una proyeccidén o “accidn social” que nonpa al servi-
cio del sector plllico o nrivado interesado los hallazgos de investigacidn,
asi como los servicios documentaler -7 bibliograficos que el programa estaria
en condiciones de ofrecer.

Objetivos del Area 4:

§.1 Ofrecer a personas e instituciones interesades los tratajos de
investigacidn v evaluacidn que resulten del esfuerzo que el Ins-

tituto haga en este campo.

6.2 Asesofar hasta donde las nosibilidades del Instituto lo nermitan
a estudiantes, investigadores, cooperadores, e instituciones in-
teresadas en el tema,

8.3 Ffoner al servicio del sector piillico y privado del pais, los re-

cursos documentales y Libliograficos del nrograma,

Como es facilmente comprensit:le; las posibilidades de servicio quc el

programa brinde, estaran en directa relacidn con los recursos disponibles.



FORMAS DE FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA

El programa pretende financiarse por medio de:

9.2

El aporte que hace la Universidad de Costa Rica por medic el

La financiacidn que logren obtener los distintos proyectos de

investigacidn o evaluacidn en instituciones nacionales e inter

nacionales.

Donaciones (materiales o econdmicas) para la atencidn de alguna

de las Areas del progranma.
La nrestacidn de servicios que el Instituto haga en este camro,

Convenios con instituciones nacionales o extranjeras interesa-

das en financiar la totalidad o parte del programa.
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10. CURRICULUM VITAE

Luis Fernando Mayorga

Licenciatura en Trabajo Social: Universidad de Costa Rica, San José&, Costa
Rica, 1869.

RI " IMEN ACADEMICO:

Profesor Adjunto del 9 de febrero de 1976 al 10 de didiembre de 1979.
Profesor Asociado del 11 de diciembre:de 1979 al 19 enero de 1986

Catedrdtico, a partir del 20 enero de 1986.

DISTINCION:

Profesor Honorario, conferido por el Honorablé Consejo Uﬁiversitario de la
Universidad Mayor de San Andres, firmado en la ciudad de La Paz, Bolivia,
a los 25 dias del mes de enero de 1979.

POSICIONES DESEMPENADAS:

Instructor a tiempo parcial del Centro de Estudios Sociales y de Poblacidn
(CESP0O), Universidad de Costa Rica, 1969-1971.

Director de la Unidad de Evaluacidn, Centro de Estudios Sociales y de Po -
blacidn, Universidad de Costa Rica, 1971 - 1974,

Presidente de la Federacidn de Colegios Profesionales Universitarios de
Costa Rica, 1973.

Presidente del Colegio de Trabajadores Sociales, 1973 - 1974.
Miembro del Consejo Universitario, Universidad de Costa Rica, 1973.
Miembro del Tribunal Universitario, Universidad de Costa Rica, 1974,

Profesor en la Escuela de Trabajo Social de la Universidad de Costa Rica
1872~1974.,

Presidente de la Junta Directiva del Instituto Superior Adiestramiento pa-
ra el Desarrollo (ISADE), 1974,

Vicerrector de Vida Estudiantil, Universidad de Costa Rica, 1974 - 1976,
Vicerrector de Administracidn, Universidad de Costa Rica, 1877.
Vicerrector de Vida Estudiantil, Universidad de Costa Rica, 1978 - 1981

Investigador, Instituto de Investigaciones Sociales, Universidad de Costa
Rica, a partir de 1982,
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Subdirector del Instituto de Investigaciones Sociales, Universidad de Costa
Rica, 1984 - 1985,

Vicedecano Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Costa Rica,
1986-1987.

PARTICIPACION EN CURSOS, SEMINARIOS Y CONGRESOS:

Certificado de Participacién, por la asistencia al "Primer Curso sobre Je-
fatura Administrativa en Facultades de Medicina", Facultad de Medicina de
la Universidad de El Salvador, San Salvador, abril de 1968,

Certificado de Asistencia, por participacidn ininterrumpida en el ''Labora-
torio Vivencial de laConducta Humana a nivel Internacional™, Universidad
Rafael Landivar, Guatemala, del 12 de enero al 15 de febrero de 1969.

Certificado de Asistencia, por concurrir regularmente al "XXIX Curso Lati-
noamericano de Capacitacidn y Adiestramiento en Planificacidén Familiar’,
Facultad de Medicina, Universiddd de Chile, del 13 de octubre al 7 de no-
viembre de 1970.

Certificado de Asistencia, por participar en el "II Seminario sobre M&to-
dos de Evaluacidn de Programas de Planificacidén Familiar', Centro Latinoa-
mericano de Demografia, Santiago Chile, del 11 de octubre al 19 de noviem-
bre de 1971.

Certificado de Asistencia, por participar en el "Programa Centroamericano
de Ciencias Sociales de la Confederacidn Universitaria Centroamericana’,

Universidad Nacional Autdnoma de Honduras, Tegucigalpa, Honduras, del 23

al 28 de octubre de 1972.

Participacidn en el 'Seminario sobre Trabajo Social y Poblacidn, Centroa-
mérica, Panamid y México'', San Jos&,; Costa Rica, 3 al 8 de setiembre de
1973. E

Certificado de Participacidn, por asistir al seminario "Toma de Decisio-
nes y Sistemas de Informacidn en la Gerencia de Programas de Planifica -
¢idn Familiar', Instituto Centr .americano de Administracidn de Empresas
(INCAE), San Jos&, Costa Rica, del 2 al 7 de junio de 1974.

Participacidn en el "D&cimo Primer Congreso Latinoamericano de Sociologia'.
8-12 julio 1974, San José&, Costa Rica, C. A.

Participacidn en el ''IV Congreso Universitario", presentacidn de varias po-
nencias (varios autores). Universidad de Costa Rica, 1980.

Participacién en el ''I Seminario Latinoamericano de Asuntos Estudiantiles'
Grupo Universitario Latinoamericano de Estudios para la Reforma y Perfec-
cionamiento ‘de la Educacidn (GULERPE) y Universidad Centro Occidental "Li-
sandro Alvarado’” (UCOLA), Barguisimeto, Venezuela, julio de 1980.

Participacién en el Scminario Nacional sobre ""Cogestidn y Autogestidn en
Costa Rica'’, Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP) y Centro
de Estudios Democrdticos de América Latina (CEDAL), San José, Costa Rica.



del 21 al 25 de noviemore de 1983.

= Participacibn en ¢l I Suposio-Taller “iwaidad do la Lewocracia Liconi: d-
ca an Costa Uca y sus Relaciones ocon el Cooperativismo®, (entro de .. .-

dios Denocraticos de &nérica lLatina ((E
1354,

£L) , Heredia, Costa Kica, jun...

- Particijacibn en la "Reunibn de Cardcter T€cnico sobre Desarrollo y Prmo
cifn Cooperativa®, con representantes de paises nduadbros &: la Organi-
cifn &e Estados Zmericanos (0.E.A.), Instituto Interarericano de Clac. .l
Agrfcolas, Corcnado, San JosZ de Costa Rica, del 5 al 7 de junio 1954,

EXPERTENCIA PIOFSSICUAL BN BL TRESJO (0N GRUPOS

. Lasoratorio Vivencial, en el Centrc Ge Mdiestrandenio para Promotorss
Sociaies (C.2.P.3.), Uiiversidad Rafael Landfvar, Guatemala, 1963,

Ocho Laboratorios Vivenciales, =n FL Centro de Bstudios Sociales y oo Do~
blacidn de la Uniwversidad de Josta Rica, San José@, Costa Rica, 1uoy.

= Un Laboratoric Vivencial, @n Bl Centro Interamericano, Universidad e .0
vola, New (rleans, Louisiana, BEstados Unidos, 1968.

= Tres Laboratorics Vivenciales, en Bl Contro de fztudios Sociales y do Po
blacifn de la Uniwversidad de Costa Idca, San José, Costa rdca, 1270

<

-~ Participacién ¢n la experiencia Gamostrativa sobre dinSmsica de gru*g’ oedt

Congreso de la Asociacidn de Profesores de Segunda Ensciianza (APSE) . oan
JosZ, Costa dca, agosto 1%74.

ASESORIAS

~ Una asesorifa al Cantro Interanericano, Divisidn el  Imstituto de & licic
nes Humanas, Universidad d: Loyocla, New Orleans, U. S.A. (Esta asceso e
sc ofrecid on la Ciudad de Guatamala, 1269).

- Asesoramiento cnn la reestructuracién de la Universicad sayor de San -0 =

drés, La Paz, Bolivia, 1979.

PUBLICACITIIES -

POSICICH DEL tEDICO ANTE ALSUHOS ASPECTIOS DE LA PLANIFICACION FAITLIL .«
Tesis de grado, Escucla de Servicio Social, Universidad de Costa saile,

1565,
~ 0 ACTITULEES Y ACCICHES H PLANTFICACION FAMILIAR DB LOS HMELICOS \,ng-u_w

SES, demmc; de tedicine y Asociacifn Laanogr&fica Costarricensce (o adcora
Dra. Gilda bcheverrfa alarcén), 19270,



EL E57UDIANTE DF EDICINA, Facultad de Medicina, Universidad de Costa Ki-
ca {coautor, Vr. Hodrigo Gutidrrez 35.), 157C.

7 UOGREEE {IACIONZL Ui PLANIFTICACION FAMILIAR EN "0STh RICA, ~Un componaio de
datos nistdricos y dascriptivos= Ccntm de Estudios Socialzs v de Poulacidn,
Universidad de Costa Rica (Coautor tiayra Gutirres Rivera), 1973.

EVALUACICH DEL SERVICIO DOFE PLANIFICACION FAvILlsr DE LA CATA COSTARRICENSE
DE SHGURO SOCIAL, Centro de Estudios Sociales y de Poblacibn, Universidad
de Costa Rilca (coautores, dayra Gutilrrez y Camaen V. Lefn N.), 1972.

COPENUIC DE CRICLUSICHES ¥ SUGEREICIAS L DIVERS b ESTULIOE B &l Cadk0 DB
Th PLANIFICACICH FRIOLIREK, Centro de BEstudios Socialic y de Poblacitn
(coautor, layra uuuurruz)y 1372,

ALGUNCS TESULTADOS SOBRE FUENTES DF INFOREBCIOH. Cantro de Estudios Zocia-
ies v de Poblacifn, Universidad & Costa Rica (Coautor danucel o, fovira
V.), 1873,

VICERRECTORIA LFE VIDA ESTUDIANTIL, Univers 1dad d.c Costa Fica (trabalo
sentado en ¢l “I Seminario Latincamericano do Rsuntos Dstudiantiles”
BARQUISTIETO, VEWNEZUELA, 1980,

PEOYECTO DE L& SSTRUCIURA OBGAIICR DE LA UWIVEISIDAD MaYO: TE SAN ANDRES,
Mhiversidad iMayor de Sain Andr@s, La Paz, Bolivia (Varios autores), 1973.

ESTUDIC EXPLCRATORIC Y PRCPUESTR DE TIVESTIGHRCION COBRE &L REHNDLAIEN:U
ACADEMIQO LE LA POBLACICH BECARIA DX LA UNIVERSIDHD DE COSTA RICA

-hwvances de Investigaci6r - ,._ﬂotlLUtO de Investigaciones Sociales, Univer-
sidad de Costa Rica {ccautorces, fayra Gutifrrez y Luls Fernéndez i), 1983.

-

4

Rector a.i. de la Universida
Titular, 197w-1931

(ol

> Costa Rica, durante variag ausencias del

Viccrrector a.i. de bocencia, Investigacidn y Accibn Social, de la Uniwver
sicad de Costa Idca, durante algwnas de las ausencias de sus titulares,
137531841,

Repregoentante del seior  fector, mte el Consejo Supericr Universitario,
Confedcracidn JﬂlVCI’."“lCa“ ia Centroamericana (CSUCA), 1976-1981.

sdarbre de la Condisidn de Pdolicaciones de la Undwversidad de Costa Rica,
Ay ° 3
19321934,

Cocrc:;nadm de la Comdisiln que estudia el “Sistama de Hedios Audiovisuales
-3

de la Uniwversidad de Costa idca”, Vicerrectoria de Accidn Scocial, 1583,
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#iarnbro de la Comisitn gue estudia la programaci@n del Canal 15, Vicerrec
terfa de Accifn Sccial, Universidad de Costa .ﬂlca', 1923,

tiderbre de ia Canisién gue evallia el Sistama de zecas Estudiantiles de la

‘Universidad de Costa ;.Lcd, .ch,\,lrectox_ia de Vida Bstudientil, 1203-1934.

iderizro  de la Con o.s“él nare el estudic de le “Estructura y Gobiemo de

1a Universidad de Costa Rdca”, 1964,
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CURRICULIGY VITAE
COLAER VEGR

i *‘tudlo&, L]an\.,Z sitarios

Licenciada en 3ocioiogfa, Universidad de Costa Rica (1980). Graduacién
de Honor.

Departamenco de Sociologia, Universidad Johannes Gutenberg, Alemania Fe-
deral (cinco samestres, 1971-1973).

_Lbcenciai

Protesora del Departamenic de Sociclogia de la Whiversidad o Costa Kica
desde =1 ano 1530 en el drea de hc_todo.l.ogia vy critica de la investiga -
cibn sociol8gica.

Investigacion

3.1. Investigadore en el Instituto de Investigacicnes en Clencilas doond-
nicas de la Universidad de Costa wdica desde 15380, en los siguientes
proyectos de investicacisn:

“Factores econdiicos y peliticos que :mfluy(,m“ en la duecisidn de
nodificar la estructura de las tasas de Interds an Costa rRica v an
la posterior revisidn e ecta decisidn” {ai 15060)

‘Fl papel de 1 eon plolica an el proceso de decarrvllio de Cos-
" zo de 1561 vy en el proscntc) .

3.2. Investigodora en el Instituto de Investigaciones Sociales de la Ui
Wr*sidad de Costa Rica, desde 1584 en el programa

"Propioedad Social on Costa ica, con &niasis on Cooperatdvismo® .

Publicaciones:

4.1. Lioro v artfculos én movistas cientificas.

78 CODRSH v la fraccidn i us

£l estado costaxricenss de 1374 ol
trial, bBditorial tly, Son Jos&, 1958

Lo familia el orcoeso de socializacidn del nifo oorero. (algu-
nos agantes con referzocia al tema en Aleronia Federal)”™ en: e -
V_E.Su.l e Daacaclls Universicad de Costa fdca, V (Z), 53-50,
1581,

“La nueva fon@ de dntervencionimoo estatal en Costs lca wn la
cécada del setonia. CODESA" en: ievista de Clencias Bronfindceas

Universidad de Costa fdca, 1II (2}, 3145, 1ou3.
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“La reconposicifdn del tlocue en ¢l poder an Costa Rica, la politica
norvearericana v el Fondo ionetario Internacional (i1562-1334), Co-
vItura v Perspectivas®™, en prensa wns Anaric de nstucics Lontioas
rericanos, Universidad de Costa Kica, wo. 1, 1534,

“Iipresas estacales de produccidn eén (,owtr ica y luchas st el o=
der: diez afios de polftica institucional de la Corporacifn Costarzi
cense de Desaryollo: 1974-1584" en prensa ans fevista Controameri -
canc. de Adminiscracién PGblica, Instituto Centrovanericano de ~ad -
nistracidn Piwlica, nGuwero 7. Son Jos&, 1984,

4.2, Docuxntos de Invostigacidn

Lo creacifn de lo Qorweracidn C,ooturrla.. s& de Lesarrollo (COLwiig“

- A{wn colasoracidn con Oscar Fernindez) ens Docuaentos de Tradajo
Lntituto de Investicgaciones e Clencias Sconaicas & 1d Univerad-
dad de Couta dea, ho 38, octubre de 1582.

“La polftica de 1z Corporaciln Costarricanse Ge Lesarrollo (COLLEA)
en el puerfodo 1974-1076Y en: wocumentos de Trasejc. Instituto ce
L“zvest;-'.gaﬂiom,;; en Cluncias doonémicas de le thiversicad de Losta

rea, Yo, €3, noviasore de 1982,

Lot efoctos de 1o nolitice de COUCENL 197{*:—&9',7'
de Trabejo, nstitvte de Investigaciones en Cic
e 1a Uuversidad do Costa Rdca, Ho. G4, ‘Sv_‘Ll:’an: d\, l:m .

"ia politica de (OUES: duraite el guoierno de Larazo (l‘;‘=7¢~ doed)
on:  Documentos do Travaje, Instituto de Investligacicones Eoondnd=
cas de la Universicad de Costa Rica, Ne. &, awxro de 1284,

“La polfiica de CODES. durante ol gobierno de onget andlisis
la geotadn de junic de 15382 o diclanbre de 15037 @ Docunencls
de Trawjo, Institutu de Investigaciones en Clenciae EconlmdCus e
la Universidad de Costa Rica, tlo. 75, junio d¢ 1544,

‘Cignificads polftice de la liberalizaci8n dul sistena financicro
costarricense do 1570-797, informe de inwes stigaciin . Instituto e
Invesr;lgacz.onea en Ciencias r_.conom.Lcas Universidad de Costa Rica.

,,,,,,

cPueds CODESn conbiar ou rundo?r «n: La wribune Boondmica, o, 3
San JusC, marc

o 1964, p. 8y 9

Participacién en seminarios como conferencista

mxpositora en el seminaric Gestidn de aupresas plblicas, Instituto cen -
troairericano de Administracifn Plblica, San Jos€, 10 al 20 de julio de
1684. Conferencia titulada: “Anflisis de una década de Codesa
(1574--1384)

Idicmas

Inglés, francés y alemdn.



CUFrJCULUR VITRE

e £ 1 i . P
~afael &0 Boianos

TUDIOC FEALIZAIXS

Universitarios

bachilicr en distoria y Geograffa y Licenciado en Historia an la Universi
dad de Costa uca.

TBcnicos:

Seleccitn de Personal, adidnistracidn de Perocnal, Forwcidn Integral pa-
ra la Supervicidn, Curso Intermedio de hdrndnistracién Pblica, Contacili-
wad ¥, Ingl8s, Procesandento Autondtico de atos.

n Inwvestigaciln.

Introduccitn al ddtodo Clentifico, Investigaci®n fisliogriiica, Investiga
cifn Uocuiontal, Mmvestigaci®n de Campo, Blaboracidn de Planes, Proyectos
Yy Uizselios de Investicacidn Clentffics, el Btodo Clentifico, Invasticaciln
de Necesidades de roriacidn v Capacitacién, rlaboracitn y BEvaluaciln e
Proyaectos (1), ledics Abetractos; L&gica Fomwrl (2). La investigacidn Lo-
crrental en Cloncias Socialas.

Curso sobre Procesardeito de Datos y Sisteras Automatizados de Infornacion.
bogotd, Abril 20 a wayo 10, 1963. Pontificia Universided Javeriana.

EPERTAICTA OB TRSH00

Hnisterio de Haclenda, Oficina de Persenal y en 1596%-1971, sur-jele ce
Servicios Generales. i

ianisterio de lacienda, Jefe de Oricine de adicccrandento (1971-1%76)

Instituto TEwmice Profesicnal de Hevedda, Profesor (1375-1576)

Standard Fruit Co., Coordinador de Capacitacién y Seguridad Industrial,
(19761577

CH0CA (Confederaci®y: Superior Universitaria Cenvroamericana), Investiga-
dor (197G},

Curse recibide en Jolonbla (0v Practicel Concepts Inc. :
mn gl Centro Mfesor o Invectigaciones, San Pedro - (osta Rica.
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= INISA (Institute Investigaciones en Salud), Universidad de Costa Rica,
Consultcr en Proyecto de Puriscal (1975--1980).

~ Instituto de Investigacicnes Sociales, Universidad de Costa Rica, Lives-
tigador con cuarto de tiempo (junio-Diciemore 192£0).

EXPERTENCIA ESPECTIFICA i fRABAJO:

= Ie.aponsa,)le del Proyecto de Automatizacidén para la Inves u.ga.c*orx en Clen-
cias Sociales.

- Elaboracién del Proyecto de Creacién del Cantro de Informacién limicipal
(CIUN) , para el Lepartamento de Pl anificaci®n del Instituto de Fomento
y Asesorfa inicipal (Octubre-diciembre 1980).

= Implementacién dei Centro de Estudios e Investigaciones Sociales para el
conocimiento y créctica de la metodologfa en Ciencias Sociales (1972).

= Co~fundador del “Centro Asesor de Investigacicnes”. Institucidn de carfc
ter privado para el desarrollo y conocimiento 4 _le la préctica mvestlgauu
va (1278-1979).

- Coordinador de la Unidad de Investigacién Docurental e Imormac.mén che:l
nstituto de Investigaciones Sociales (1980-1984). — -

- Profesor de T8cnicas y Btodos de Inwestigacidn, Escuala de ilistoria y (o~
graffa (1964).

PAXGICIPALIGIES

Seminario de capacitacifn para Unidades Cooperativas de la Fed Nacional dae
Informacié*l en Planificacién de Costa rica -Sen Jos& (C.R.) ""yo 1982,
CEPAL~CLADES=1IPC=OFTPLAN,

Curso de Procesamiento de Datos v Yisteamas Automatizados de Informacidn.
Bogotd -~ Colambia, 19¢3. Pontificia Universidad Javeriana.

~ La Infonaacidn, la Investigacifn y la microinfoimdtica en el desarrclilo
de las Ciencias Scclales (San Jos€, Costa Xica), 1584 - :JAILISY - Francia.

INVESTIGACIONES ¢ PUBLICLCICIES:

- "La salud ocupacicnal de les trabajadores bananercs en Centroamérica”
CSUCs, san Jos€,; Comta Rdca, 1877.

-~  “Ta Salud Ocupacmrm de los Oureros Bananeros Nacicnales®, Sen Jos8,
Costa kica, 1879
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El decrecimiente de la Ponlacién Nativa de Costa idca, 1502-1821, Tes
ae iistorld,, U. C. & 1981

sarrollo HistSrico del Cantén de wora. 1933, San José (Costa Rica).
stituto de Fomento y Asesorfa iunicipal.

.5’8’

[#3]

s,

santo Lomingo de lieredia. iistoria desde la ;gcxoge,ct*va del Valle Central
de Costa Rica. 1964. San Jocg; Costa Rica, IFAIL. .

COON..:I @C 101‘\4 & PELT \C CGLES

s

B wlwgra*’ia anotada de Uhras de mfermca.a soire Cent roauér:.ca y Pd.xama
) el Cano de las Cienciag Sociales. 1983, %an Jos& (Costa Rica). Ins=-
cituto de Iavestijaciones foclales ~  IFricnds #orld Gollcege

Inventarit de Inve: t gaciones en cursc en Ciencias focinles 2n Costa lca.
1964, Costa ica, 1ngtit ,“t"c de Investigacicnes Soclales —~CGIICLY

Hemercteca o, 2 'QEIL;I; .Ln..»tltULO de Investigacicnes bociales, 1984, Cos-
ta Rica, Universice e Co 'td Rica :

Inventario b.'.oilux_,r ico sobre (bopnrauv.m O en C,o ta fdea. Instituto de
Invez,tlgacm*lea Sccia LW, Un:wer SiGad: 82 _Cou(,w Fioa (u’) PrENSA) .

Droy ,cto de nf&»ylerwnmc;én dﬁl wﬁa Int r o i Imomac:ﬁq .)ocan-:.tm
dra la bacultau ue ucncla Socmla.., s, Un.Lve; siclad de Costa rdca (1981~

u:metor Ooorﬂm.._r k,r c:*l PY oyxto de wc:t.én Jocml Uy 1.hv"=ru3.dau- d@ Costa
wica ~ Direccidn Generzl de Estadistica y Censosn yaro. elahorar inventari
Comeritado’ de Publicacicnes: » de la DGEC en un siglo dz exdis ‘:enclao

hS +
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CURRICULUM VITAE

Nombre: Hugo Rolddn,

Estudios Universitarios: Estudios de matemdtica, a nivel de bachi-
llerato (sin concluir), Universidad de Costa Rica 1970

Exweriencia de trabajo:

Trabajo como Asistente de Investigacifén en el Instituto.de Inves
tigaciones Sociales de la Universidad de Costa Rica, desde 1974, en
los siguientes proyectos:

a) "Migraciones al Area Metropolitana de San José". Formé parte -
del equipo que desarroll6 el "Anexo metodolégico” (encuesta) de ese
proyecto 2 cargo del Lic. Mario Fernédndez, :

b) "Historia de los movimientos laborales en Centroamérica”. A car
go del Dr, Daniel Camacho,

c) "Causas econémicas, jurfdicas y sociales de la deforestaciém en
Costa Rica', a cargo del Dr, José Luis Vega C.

e) "Nuevas formas de propiedad impulsadas por el Estado de Costa Ri -
ca: Asentamientos campesinos y forma asociativas de produccifn agro
pecuaria € industrial'’, a cargo del Dr. José Luis Vega.

f) "Burocracia, Estado y politicas pGblicas: i) Evoluci6n histérica
de la administracién pablica en Costa Rica. ii) El régimen munici -
pal costarricense', a cargo del Dr. José Luis Vega,

g) Propuesta para desarrollo programa investigacién sobre propie -
dad social con €nfasis en cooperativismo, 1934, Coordinador Lic, -

Luis P. Mayorga,

'‘Trabajo en la Escuela de Matemdtica como. Asistente en los cur -
sos Matemdticas para Biblogos y Matemdticas de Ingreso.

Profesor de matemAtica en el Liceo ANEBAN, 1977-1979.

Publicaciones:

Coautor:

a) "Estructura productiva, superpoblacién y migraciones: bases para
una discusién'. En: Avance de Investigacibn No,3, (con varios au
tores), Instituto de Investigaciones Sociales, 1975.

b) "Dominacién ideolégica y movimientos populares en Costa Rica. En:
Revista de Ciencias Sociales, Universidad de Costa Rica, No. 15-
16, mayo~octubre 1978 (Coautor Daniel Camacho).

c) "Desarrollo del movimiento sindical en Costa Rica". Editorial Cos
ta Rica, 1381, (Con varios autores)
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d)"Los asentamientos campesincs cn Costa Rica, Instituto de Investiga-
ciones Sociales, 1981, (Coautor José Luis Vega C.).

e) '"Datos bdsicos sobre el movimiento cooperativo costarricense", Insti
tuto de Investigaciones Sociales, Agosto 1981, (Coautor Jos€ Luis -
vega C.).

f) Informaciémn juridica bédsica para el estudio histé6rico de las compe-
tencias municipales en Costa Rica, de 1821 a 1975", Instituto de In
vestigaciones Socfhles, 1982, (Coautora Grettel Baldizén).

g) Inventario bibliogrdfico sobre obras de referencia para el estudio -

del cooperativismo en Costa Rica. (Préximo a publicarse por el IIS-
UNIDI).

Participacién en Seminarios:

19738 ""E1 cooperativismo como factor de cambio social’'. Universidad José
Simeon Cafias. Noviembre 1978, San Salvador,

"El mercado comtGn centroamericano y la absorcién de mano de obra' CEDAL,
Heredia, Costa Rica, 1976-1977, - Reunién de trabajo I y IL

"Movimientos laborales en centroamérica'’, Jornadas de trabajo I, II y
III, 1973, 1979, 1980,

"Cogestibn y autogestién eu Costa Rica', INFOCOOP, San José, 21-25 de
noviembre de 1983,
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CURRICULUM

Lic. Victor Borge Carvajal

So@@élogo, profesor:de 1la Universidad de Costa Rica en.la Escuela de Antropo-

logia y Sociblogia.~

nperto en disefio y ejggu¢i6ﬁ de encuestas complejas y en cooperatiyvismo.

Varias publicaciones sobre el cooperativismo y otros temas. T

Lic, Otto Calvo Coin ST R

Estadistico con postrado en informética, investigadobigl Instituto de Investi-

gaciones Sociales y Profesor de la Escuela de. Ciengias.de la Computacién e In-

formética.

Experto en andlisis de la teoria general de sistemas y en aplicaciones estadis-

ticas a la computacidn.

Varias publicaciones sobre temas relacionados con la teoria general de sistemas,

e indicadores estadisticos.
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CURRICULUM VITAE

LIGIA ROXANA SANCHEZ BOZA

ESTUDIOS SUPERIORES:

- Universidad de Costa Rica. Licenciatura en Derecho. Tesis: Régimen Juri-
dico del Trasplante de Srganos en seres humanos. 1977

-~ Universidad de Camerino, Italia, Scuola di Perfezionamiento in Diritto Ci-
vile. Tesis: Humerus Clausus y contenido atipico de las servidumbres, 1980

- Universidad Complutense de Iadrid. Estudios para obtener el doctorado en
Derecho Civil. Cursos: Responsabilidad objetiva, El Subcontrato, La sus-
titucidén fideicomisaria, Interpretacidn juridica. Tesis en preparacidr.

- Maestria en Sociologia en el Programa Centroamericano de Jaestria en Sociolo-
gia. Tesis: El proyect: de creacidn del Sector de Economia Laboral. Inte-
reses en pugna y papel del Estado, noviembre 1986.

PARTICIPACICK ACTIVA EN SEMINARIQOS.

1978: Ponencia a los trabajos preparatorios de las terceras jornadas Italo
Latinoamericanas de Derecho Comparado titulada: "El régimen juridico del
cadédver', Camerino, Italia.

1981: Ponencia en el Coloquio sobre la Propiedad, San Josg&, Costa Rica. 'Les
Derechos reales nuevost '

1982: Ponencia conjunta con la Mc.S. Presentada al Primer Congreso Internacio-
nal de Derecho Agrario Couparado, titulada Derecho Agrario Comparado
como fuente.

1984: Ponencia a Seminario sobre Consorcios Cooperativos, CEDAL, Heredia, ti-
tulada ‘‘Los consorcios Cooperativos'.

PARTICIPACION EN CONGRESOS Y SEMINARIOS JURIDICOS Y COOPERATIVOS

1. “loloquio sobre la propiledad'’, San José&, 14 al 17 de octubre de 1980
2. Seminario sobre la situacidn juridico-social de la mujer. San José&, 1980.

3. Congreso de Derecho Agrario. Veinte afios de legislacidn y politica agra-
ria en Costa Rica. Perspectivas. San Jos&, 10 al 14 de agosto de 1981.

4. Seminario Internacional de Lerecho Administrativo. San Jos&, 31 de agosto
al 4 de setiembre de 1981.

5. Seminario de Andlisis del Nuevo Curriculun, Facultad de Derecho, Universi-
dad de Costa Rica, enero 1982.
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6. Primer Congreso de la Asociacidn Internacional de Derecho Agrario Compara-
do, San José& 29 al 31 de marzo 1982,

7. Congreso Juridico Wacional 1983

8. Seminario sobre empresas comunitarias para investigadores universitarios,
San José&, 3 al 5 de diciembre 1985,

9. Priner Congreso Derecho Cooperativo 1983, parte del cuerpo organizador
principalmente en el aspecto cooperativo.

10. INFOCOOP 1983 Seminario sobre autogestién y cogestién IV Congreso Coo-
perativo 1985%,en la Comisidn de Objetivos Generales del Movimiento Coope~
rativo Costargicense.

-1l. Curso sobre administracién de empreaas cooperativas, Diciembre 1985, San

José.

PARTICIPACION EN ASOCIACIONES JURIDICAS

Expresidenta del Consejo de Administracidn de la Cooperativa Autogestionaria
de Abogados R, L.

Vicepresidenta de la Asociacidn de Derecho Maritimo

Hiembro del Cuerpo de Investigadcres del Instituto de Investigaciones Juridi-
cas y del Instituto de Investigaciones Sociales, Universidad de Costa Rica.

Miembro de la Asociacién de Dercchos Agrarios

PUBLICACIOHES

El trasplante de 8rganos en seres humanos. Su ré&gimen juridico.

La sustitucidn fideicomisaria en el Derecho Italiano, Derecho Agrario compa-
rado como fuente, publicados en Revista Judicial, nfmeros 7, 20, 28 ’

Los derechos reales nucvos, publicado en el libro La propiedad, Juricentr: ',
1984

Estudio de la Jurisprudencia Judicial y Administrativa respecto de las servi-
dumbres Concepto y Contenido, Publicaciones de la Facultad de Derecho, Univer-
sidad de Costa Rica, 1985, )

pstudio comparativo de los registros de bienes muebles y proyecto de Reglamen-
to del Registro de la Propiecazl de bicnes muebles. Convenio Registro Wacional -
Facultad de Derecho, Universidad de Costa Rica, cenero 1986,
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CURRICULUM VITAE

a. de los Ang. Rojas Vigquez

ESTUDIOS Y TITULOS OBTENIDOS EN COSTA RICA

Bachillerato en Trabajo Social, Universidad de Costa Rica, 1875.

Licenciatura en Trabajo Social, Universidad de Costa Rica, 1976.

ESTUDIOS Y TITULOS OBTEWIDOS EN FRANCIA (PARIS)

Diplome d'Etudes Approfondies (DEA) 1980 en Economie Politique

Doctorado de Tercer Ciclo en Economia Politica. Ambos titulos los obtuve en
el Departamento de Economia Politica de la Universidad de PARIS VIII en 1984,

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION:

La problemdtica de la obrera industrial del Area Metropolitana de San José,
1976". Tesis de grado por la obtencidn de la Licenciatura en Trabajo Social.

“La politique Agraire du Costa Rica'’. Recherche (memoria) pour obtenir le
diplome d'Etudes Approfindies (DEA) 1980.

Politique Agraire du Costa Rica a partir 1950: LE CREDIT AGRICOLE. 1984. Te-
sis para obtener el doctorado de Tercer Ciclo en Economia Politica Universi -
dad Paris VIII.

He realizado algunos trabajos cortos de investigacidén que alin estén sin publi-
car sobre temas de: ‘'Nacionalizacién Bancaria y su problemdtica actual®,
"Influencia del Sistema Financiero Internacional en la crisis actual de Costa
Rica; "Algunos problemas de la Agricultura en la Costa Rica de hoy".

Miembro activo del Centro D'information et de Recherche sur L'Amerique Latine
(CIAL) durante Y4 afios, 1980-1984.

EXPERIENCIA LABORAL:

1872-1976 Jefe de la Oficina de la Mujer trabajadora en el Ministerio de Tra-
bejo y Bienestar Social

1977-1986 Profesora de la Carrera de Trabajo Social en el Centro Universita -
rio de Guanacaste (fuera del pais, 1979-1985)

1977-1978 Coordinadora de Accidn Social CURG.
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OTRAS EXPERIENCIAS ACADEMICAS FUERA DEL PAIS

México 1978 Curso de Educacidn de Adultos<con»participaci6nqde,répresentaﬁtes
de todos los paises de Amdrica Latina en Michoacdn por un periodo
de tres meses. ‘ C :

Francia 1983 Participante aux ‘“Etat Genéraux de L'Amerique Latine 27 al 29 de
mayo 1983.

ALGUNOS SEMINARIOS:

1. Seminario sobre Educacidn Obrera y Campesina dirigido por Clodomiro San-
tos de Morais, patrocinado por la 0.T.T. y ilinisterio de Trabajo, 1975.

2. Seminario sobre Legislacidn Agraria patrocinado por el Colegio de Aboga-
dos 1981,

3. Seminario sobre Cooperativismo dirigido por la Fundacidén Alemana Herbert
y el INA 1986. ’ ' '

Idiomas:

Dominio del francés.
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BLANCA ANALIA ARCE LOPEZ

EDUCACION UNIVERSITARIA

198y

1979

Universidad de Costa Rica. Escuecla de Antropologia y Sociologia. Ti-
tulo, Licenciatura en Antropologia con énfasis en Antropologia Social

Universidad de Costa Rica, Escuela de Antropologia y Sociologia, Ti-
tulo. Bachiller en Antropologia

PARTICIPACION EN SEMINARIOS Y CONGRESOQS:

1979  Seminario sobre la Peproduccidn de la Fuerza de Trabajo en América
Latina, La Catalina, Heredia.

1980 Congreso Centroamericanc y del Caribe de Sociologia, iManagua, Nicaragua

1983  Congreso Centroamericano de Sociologia, San José&, Costa Rica

1984  Participacidn en el Seminario ''Diagnéstico Global del Sector Coopera-
tivo de la Regidn Chorotega’, Liberia, Costa Rica,

1985 Congreso Nacional de Antropologia, San José&, Costa Rica.

1985 Seminario “Poder Local y Rol de las Municipalidades en la Planifica-
cidn', Ciudad Quesada, Liberia y San José.

1986 Curso sobre Administracidn de Cooperativas. Seccidn Regional de Libe-
ria de la Universidad Nacional. Sectiembre 1986.

EXPERIENCIA

1. .Docencia:

1880-1983 Profesor Carrera de Trabajo Social, Centro Universitario de

Guanacaste, Universidad de Costa Rica.

Cursos de Antropologia para la Carrera de Trabajo Social, Ta-
llercs I, II, III, Antropologia para la Carrera de Educacidn.
Profesor Ascsor de Prdctica Taller I-II.

13884-1385 Profesor interino Licenciado Carrera de Trabajo Social, Centro

Universitario de Guanacaste
Cursos de Economia Politica Taller I. Teoria de la Organiza-
cidn Taller II. Profesor Ascsor de la prdctica Taller I-II.



1985-1986 Profesor Instructor Licenciado Carrcra de Trabajo Social. Centro
Universitario de Guanacaste.
Cursos de¢ beonomia Politica Taller I. Teoria de la Organizacidn,
Taller II. Profesor asesor de prdctica. Taller I-II

2. Accidn Social

1979 Asistente de Trabajo Comunal en el Programa de Atencidn al be-
nor Infractor, Universidad de Costa Rica. Tierra Blanca

1984 Responsable Preyccto Diagndstico sobre la Tercera Edad, Liberia.

1985: Responsable Proyecto de Capacitacidén sobre la Tercera Edad a la
Comunidad del Cantdn de Liberia.

1986: Responsable Proyecto: Seguimicento del Erograma dc la Tercera
Edad del Cantdn de Liberia.

3. Investigacidn:

1978: Evaluacidn sobrc¢ las condiciones socioecondmicas de los pen -
sionados por invalidez, San Josl, Caja Costarricense de Segu-
ro Social.

1979: Asistente de Investigacién. “Estructura de Poder en las Coo-

" perativas de Caficultores de Costa Rica'. Escucla de Antropo-
logia y Sociologia. ;

1979 Programa de Atencidn al Menor Infractor.. Adaptacidn Social.
Equipo Interdisciplinario. ‘

1984; Investigacidn '"Condiciones y tendencia de un proyecto de Re-
forma Agraria, el caso de las Lilas. Liberia,Guanacaste.

1983-1986: Colaboracidn con el Instituto de Investigaciones Sociales ¢n
la investigacién ‘‘Desarrollo capitalista, unidades productivas
agropecuarias y reproduccidn de la fuerza de trabajo’.

1986: Investigacidn en “Contribucidn del riodelo dé‘Cooperativas A=
’ ‘ grarias en el Desarrollo de la Regidn Chorotega’ 1975-1985.

L, Afiliaciones:

Asociacidn iMacional de Antropdlogos. Sindicato de Empleados Universi-
tarios.
5. Otros

1973 Trabajo de Reforestacidn, Compafiia Cielo Claro, Vancouver,
Canadi.
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